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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati;

La 122 de ani de la infiintare, Teatrul Szigligeti din Oradea continud si fie un
important motor al vietii cultural-comunitare din Oradea, activitatea sa avand un impact
considerabil asupra intregii regiuni Partium. Consideram important faptul ca Teatrul
Szigligeti si-a dezvoltat un profil artistic unic in aceastd zona geograficd, repertoriul dezvoltat
de cele trei trupe din structura sa reusind sa prezinte o paletd larga a genurilor interpretative,
astfel, in repertoriu se regdsesc atdt spectacole pentru bebelusi, cat si spectacole folclorice,
productii dramatice, muzicale sau spectacole de teatru-dans.

In anul 2021, in conditiile create de pandemie, Teatrul Szigligeti a reusit si isi
pastreze pozitia sa dobandita pe parcursul anilor, pe de o parte, datorita eforturilor sale de a
mentine parteneriatele existente, iar pe de altd parte, prin dezvoltarea unor noi relatii cu
diferiti actori ai societdtii. Amintim in primul rand colaborarea cu finantatorul institutiei,
Consiliul Judetean Bihor, institutiile de culturd subordonate, Primaria Municipiului Oradea,
Asociatia pentru Promovarea Turismului din Oradea si Regiune (Visit Oradea).

Trupa Szigligeti continud sa 1isi diversifice repertoriul, prin parteneriatele deja
functionale, de exemplu schimburile de spectacole cu Teatrul Csokonai Nemzeti Szinhaz din
Debrecen, dar si prin parteneriate noi, incepand din acest an cu Teatrul Orasenesc ,,Szabd
Odzsa” din Sacueni. Colaborarea cu Teatrul Csokonai Nemzeti Szinhaz din Debrecen este
una de succes, in anul 2021 din cauza pandemiei am reusit sa schimbam doar doud
spectacole. In data de 23 mai am gizduit spectacolul "Magyar Elektra”, iar in data de 5
octombrie am jucat spectacolul ”Tigrul Sibian” la Debrecen. Anul acesta am reusit sa luam
legdtura si sd incepem o colaborare si cu Fonix Rendezvényszervezd Kht., organizatorii
festivalului de teatru in aer liber intitulat Nagyerdei Szabadtéri Jatékok din Debrecen. In data
de 31 iulie am jucat spectacolul ”Salcam in floare” pe scena amplasata in aer liber din parcul

Nagyerd6, Debrecen.
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Consideram un parteneriat de mare valoare colaborarea cu Teatrului-Cetate din Gyula
(Gyulai Varszinhaz): dupa ce spectacolul ,,Hamlet” a fost realizat in 2020 in coproductie cu
Teatrul-Cetate din Gyula, am fost reinvitati, in data de 18 august 2021 am jucat spectacolul
”Lala din Tara Zanelor”.

Trupa Lilliput are o colaborare de 20 ani cu Teatrul-Cetate Esztergom. In cadrul
acestui program, in anul 2021, in perioada 02-06 august, Trupa Lilliput a participat cu ateliere
de creatie la tabara de vard din Esztergom. La programele culturale si de creativitate au
participat 55 de copii, care la finalul saptamanii au prezentat un spectacol regizat de actorii
manuitori de pdpusi din Oradea. Colaborararile cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseazd aceleiasi comunitati au continuat si in anul 2021, astfel, Trupa Lilliput a
avut colaborari cu Inspectoratul Scolar, Gradinita 47, Episcopia Romano-Catolica de Oradea,
Asociatia “Ovisuli”, Asociatia Educatoarelor Maghiare din Bihor si Fundatia Pro Biharia.

Ansamblul Profesionist Nagyvarad are o colaborare indelungatd cu Casa Traditiilor
(Hagyomanyok Héza), si cu Casa Maghiarilor (Magyarsag Haza) din Budapesta, Centrul
Cultural Derkovits din Tiszaajvaros, si cu Ansamblul de dans GG Téanc Eger al Teatrului
Gardonyi Géza din Eger, cu care am reusit sa realizdm In coproductie spectacolul

»Spargatorul de nuci”.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

1. Puncte tari

* Teatrul Szigligeti are un pulic stabil, diversificat pe care a reusit sd-1 mentina si
pe perioada pandemiei;

* are o ofertd diversificatd de spectacole dedicate tinerilor si tuturor categoriilor de
varsta;

* are un program realizat atat n spatiul online cat si pe scenele teatrului;

* sustinerea teatrului de catre spectatorii fideli (abonati) atat din Oradea cét si din
judetul Bihor, respectiv Hajdu-Bihar, prin cumpararea abonamentelor/biletelor
chiar si in perioada pandemiei;

* sustinerea primitd din partea autoritdtii prin finantarea partiald a cheltuielilor de

reparatii din subventii;
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Puncte slabe

* venituri instabile (capacitatea salii de 30%-50% in perioada pandemiei);

* lipsa spatiilor alternative de teatru de tip studio in apropierea teatrului;

* lipsa spatiilor proprii de repetitii;

* lipsa depozitelor de decor si recuzita n apropierea teatrului, pentru rezolvarea
careia se cauta solutii in continuu;

* pierderea spatiilor de cazare (3 garsoniere) folosite pentru cazarea

colaboratorilor invitati;

Oportunitati

* infrastructura si tehnica de scend de ultima generatie realizatd din fonduri
europene;

= amfiteatrul 1n aer liber in cetate;

* vanzarea online a biletelor;

Amenintari

* forta majora generata de pandemie;

* subventie insuficientd pentru realizarea de noi productii teatrale la nivelul
asteptarilor publicului;

* diminuarea sistematica a surselor alternative de finantare a activitatii culturale;

* numadrul insuficient de personal la serviciul de deservire scena, in special
compartimentele lumini si sunet, respectiv manipulatori decor, costume,

recuzita;

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia;

In 2022 se incheie o perioadi in care Teatrul Szigligeti a sarbatorit urmatoarele:

Octombrie 2020 — 120 de ani de la infiintarea trupei maghiare permanente de
teatru, respectiv de la deschiderea cladirii teatrului;

Februarie 2021 — 10 ani de la reorganizarea administrativa a trupelor de arta
spectacolului din judetul Bihor;

Octombrie 2021 — 70 de ani de la infiintarea teatrului de pdpusi (sdrbdtoare
amanata cu un an din cauza pandemiei);

Februarie 2022 — 20 de ani de la infiintarea Ansamblului Profesionist

»Nagyvarad”.
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Totodata, pentru Teatrul Szigligeti, anul 2021 a fost determinat de o serie de
dificultati cauzate atit de pandemie, cat si de reducerile de personal prevazute de Consiliul
marketing au fost si sunt in continuare limitate de factori externi.

In aceasta situatie, pe langa demersurile de promovare clasice — comunicate trimise
mass-mediei, activitati de promovare indoor si outdoor, direct marketing — , Teatrul Szigligeti

a continuat desfasurarea unor campanii preponderent digitale, in mediul online.

A. Pagina web

Pagina web a institutiei www.szigligeti.ro serveste ca punct de colectare a tuturor

informatiilor legate de activitatea teatrului. Este un mijloc important de comunicare, deoarece
prin aceasta se distribuie toate informatiile necesare accesarii actului cultural, stirile, noutatile
fiind difuzate in timp real. Totodatd, pagina de web contine informatiile atat despre
repertoriul actual al celor trei trupe, cat si o arhiva a stagiunilor trecute. Este un punct de
pornire pentru cunoasterea si accesarea Teatrului Szigligeti, pagina de web afisand programul
lunar, instructiunile de cumparare online si offline, dar si toate informatiile de interes public.

Prin monitorizarea permanenta a activitatii utilizatorilor, prin evaluarea permanenta a
nevoilor beneficiarilor, Biroul de Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii Publice a
avut in vedere depunerea unui set de propuneri pentru innoirea acestui mijloc de comunicare,
ce tine de atractivitatea, functionalitatea, accesibilitatea paginii web, respectiv de
dimensiunile de protectia datelor personale.

In 2021 am inceput dezvoltarea unei biblioteci virtuale, prin care vom putea pune la

dispozitia cititorilor si a cercetdtorilor volumele editate de catre Teatrul Szigligeti.

B. Newsletter

Newsletter-ul Szigligeti este un mijloc de comunicare tip direct marketing, prin care
mesajul nostru ajunge la un anumit segment de public. Se folosesc in continuare douad tipuri
de newsletter: unul saptdmanal, cuprinzind toate informatiile actualizate despre activitatea
teatrului, expediat tuturor celor care s-au Inregistrat la sistemul de newsletter; respectiv un
memento pentru detindtorii de abonamente despre spectacolele incluse in abonament.
Comunicarea s-a realizat in continuare in doua limbi: maghiara si romana. Comunicarea prin
newsletter s-a dovedit foarte eficace in pandemie, informatiile putind fi diseminate cu
usurintd unui grup mare de oameni. Datoritd acestui fapt, am derulat o campanie de
dezvoltare de baze de date, prin atragerea unui numar suplimentar de adrese mail. Toate
aceste demersuri s-au realizat in conditiile impuse de legea protectiei datelor personale,
Teatrul Szigligeti avand personal calificat in acest domeniu.
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C. Retele de socializare

Comunicarea prin retelele de socializare se realizeaza pe trei platforme: Facebook,
Youtube si Instagram. in timpul pandemiei, acestea au devenit parghii cu un rol deosebit de
important in vederea pastrarii relatiilor cu beneficiarii institutiei. Intre mijloacele de
comunicare cu publicul, Facebook-ul ocupa cel mai important loc, deoarece poate fi
actualizat permanent, si poate fi folosit la impartasirea diferitelor materiale informative si
promotionale. Toate cele trei trupe 1si au paginile proprii de Facebook dedicate unui segment
special de spectatori, respectiv: Trupa Lilliput — familii si copii, Ansamblul Nagyvarad —
iubitorii genurilor de teatru-dans, Teatrul Szigligeti — pagini separate in limba maghiard si
romana, cu informatii preponderent despre activitatea Trupei Szigligeti.

Cele patru pagini de Facebook administrate de angajatii Teatrului Insumeaza un
numar de 21478 urmariri.

A doua cea mai importanta retea de socializare in strategia de comunicare online a
Teatrului Szigligeti este YouTube. Canalul dedicat difuzarii Tn mod structurat si sistematic al
unor videoclipuri s-a imbogatit cu numeroase materiale audiovizuale datoritd faptului ca
Biroul Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii Publice a depus un efort considerabil
in dezvoltarea acestuia.

Inaintea pandemiei, canalul YouTube a avut functia de a colecta toate materialele
audiovizuale de promovare, precum trailer-uri, interviuri cu creatorii spectacolelor, videoclip
de prezentare despre stagiune, etc. Toate aceste materiale de promovare au fost dispuse in
mape pentru fiecare stagiune. Aceste materiale sunt accesibile in continuare pentru utilizatori.

In difuzarea mesajului de teatru comunitar, pagina de Instagram este dedicatd in
special generatiilor urmatoare. Aici sunt postate imagini despre viata teatrului, fotografii din
culise, respectiv fotografii din spectacolele teatrului, reteaua avand scopul de a creste
notorietatea utilizatorilor-participanti. In momentul de fati, pagina de Instagram are 411 de

postari si 1600 de urmariri.

D. Evenimente conexe — actiuni de promovare a imaginii Teatrului

In ciuda greutitilor intimpinate pe parcursul anului 2021, conform proiectului de
management, institutia a reusit s organizeze o serie de evenimente conexe, care au avut ca
obiectiv cresterea notorietdtii Teatrului Szigligeti atat in randul publicului, cat si in randul
profesionistilor din domeniu.

Aceste actiuni au fost urmatoarele:

e De 10 ani impreuna — festivitate aniversara: 23-31.01.2021;

e Adio studio — festivitate de Inchidere a salii studio: 04-07.03.2021;

e Latelefon cu o poezie — campanie dedicata Zilei Poeziei Maghiare: 11.04.2021;
5]



Raport de activitate managerial 2021 — Czvikker Katalin

Workshop de contabilitate si PR pentru profesionisti de teatru: 12.04.2021;
Lansare concurs de dramaturgie draMAzat V. : 19.04.2021;

Lansare carte in limba maghiard: Oameni obisnuiti de Gianina Carbunariu:

07.03.2021;

Festivalul Poimaine: 03.06.2021-06.06.2021;

Lansare carte Despre vigilenta ideologica de Plainer Zsuzsa: 09.11.2021;

Seri de vara in Cetate — trupa Szigligeti: 30.06.-11.07.2021;

Ministagiune: 01-12.09.2021;

Concurs de scriere de povesti pentru copii, Trupa Lilliput: 07.09.2021;
Repetitie deschisa pregatiri la spectacolul Csongor si Tiinde: 28.09.2021;
Festivalul Fux — Intalnirea Teatrelor de Papusi din Transilvania: 06-11.10.2021;
Lansare carte Monografia Teatrului de Papusi Oradea: 06.10.2021;

Repetitie deschisa, pregatiri la spectacolul Vizita batranei doamne: 11.11.2021;
Deschidere expozitie aniversara a actritei Eniko Fabian: 17.11.2021;

Intalniri de educatie teatrald Cabina sufleorului: 11-14.12.2021;

Muzica teatrului (concerte): 15-19.12.2021.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In anul 2021, Teatrul Szigligeti nu a intreprins o chestionare proprie a beneficiarilor,

dat fiind faptul ca, la initiativa Consiliului Judetean Bihor, s-a realizat o evaluare a

consumului cultural in judetul Bihor. Astfel, managementul, respectiv personalul avand

responsabilitati legate de relatiile publice, au luat parte la sedintele de evaluare a sondajului

de opinii, contribuind astfel la dezvoltarea acestei strategii de cultura. Desi din strategia pusa

la dispozitia institutiilor de culturd, nu a reiesit in ce procent au fost implicate respondenti de

etnie maghiara — acesta fiind grupul tinta de baza al Teatrului Szigligeti — considerdm cd o

parte din concluziile formulate sunt valabile si in cazul Teatrului Szigligeti. Concluziile

coreleazd cu dorinta Teatrului Szigligeti de a facilita accesul la culturd al locuitorilor din

eqge vyt

deplasarilor in judet.
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5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
Grupurile-tintd ale activitatilor institutiei sunt urmatoarele:
1. Spectatori posesori de abonament
a. In grupuri organizate:
e prescolari si scolari
e clevi de gimnaziu
e liceeni
e grupuri de spectatori din localitéti limitrofe
e grupuri de spectatori din localitéti de frontiera (Ungaria)
b. Individuali
i. adulti 20-60 ani
ii. pensionari
2. Spectatori cumparatori de bilete

3. Profesionisti din domeniu
6. Profilul beneficiarului actual

Cele trei trupe ale Teatrului Szigligeti se adreseazd unor grupuri tintd bine definite, institutia
noastrd fiind capabild de a satisface nevoi culturale complexe. Prin strategiile lor artistice coerente,
aflate in concordanta cu asteptarile publicului, se realizeaza perspectiva educdrii culturale de lunga
duratd, formarea culturala a consumatorilor incepand cu sensibilizarea timpurie vizavi de artele
spectacolului, continudndu-se cu aprofundarea cunostintelor culturale, pana la intarirea si
reimprospatarea regulatd a capitalului cultural. Definirea profilului beneficiarului actual al activitatii
Teatrului Szigligeti rezultd prin analiza publicului prezent si non-participant deopotriva. Profilul
beneficiarului actual are urmatoarele dimensiuni:

1. Categorie de varsta,

2. Locatie geografica;

3. Profil lingyvistic;

4. Gradul de fidelitate;

5. Gradul capitalului cultural.

In ceea ce priveste categoriile de varsta, trupele Teatrului Szigligeti se adreseaza unui
public variat. Repertoriul Trupei Lilliput se adreseaza in primul rand familiilor cu copii mici,
respectiv grupurilor organizate de prescolari, scolari si elevi de gimnaziu, contribuind astfel
cu desavarsire la formarea publicului tandr. Prin spectacolele Trupelor Szigligeti, respectiv
Ansamblului Nagyvarad, publicul are acces la o mare varietate de productii dedicate tuturor

grupurilor de varstd si de interes. Interesul fatd de abonamentele fixe si libere chiar si in
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perioada aceasta plind de incertitudini, aratd cd In componenta publicului celor doua trupe
amintite intrd atat publicul tindr, cat si publicul matur. In ceea ce priveste provenienta
geografica a publicului, putem constata o mare varietate. Marea majoritate a spectatorilor
provin din Oradea si localitati limitrofe, principalul grup-tinta fiind locuitorii judetului Bihor.
Totodatd, prin programul sdu artistic unic in regiune, Teatrul Szigligeti reuseste sa atragd
spectatori atat din judetele invecinate, cat si din localitdti din zona de frontiera — judetul
Hajdu-Bihar — Ungaria.

Ca profil lingvistic, Teatrul Szigligeti se adreseaza publicului vorbitor de limba
maghiard si romand deopotriva, datorita faptului cd spectacolele beneficiaza de titrare in
limba romana (din motive evidente, mai putin spectacolele pentru copii mici).

Din punctul de vedere al gradului de fidelitate a publicului, se pot deosebi urmatoarele
categorii de spectatori:

e  Spectatori fideli: abonati sau care participa lunar la evenimentele teatrului;

e  Spectatori ocazionali: constituie un grup greu de atras (din cauza cd nu exista
informatii despre canalele de comunicare utilizate), dar unul foarte pretios, dat
fiind faptul ca, prin investitii serioase, ei pot fi transformati in spectatori fideli;

e Non-spectatori: nu participa la evenimentele Teatrului ,,Szigligeti”, nu urmaresc
stirile si noutatile teatrale, nu sunt interesati de oferta teatrald. Cunoasterea
acestui profil este deosebit de important si se cauta in continuare parghii prin care
in prima fazd am putea intelege comportamentul de refuzare, dupa care pe baza

informatiilor sd se realizeze demersuri in vederea formarii acestui segment.

In privinta gradului de capital cultural, deosebim urmitoarele profiluri de public:

e Public in formare: teatrul incurajeaza participarea lor in activitatile teatrului, prin
aptitudini si  abilitdti, precum comunicare interpersonald, comunicare
interculturala, exprimarea opiniei, exprimarea sinelui;

e Entuziasmati: spectatori experimentati, care urmaresc cu atentie sporitd
programul teatrului si participd intensiv la toate evenimentele organizate de catre
acesta;

e  Non-spectatori.

In stagiunea 2021/2022 am decis lansarea unei oferte mai restranse privind tipurile de
abonamente, preferate fiind abonamentele libere sau cele trio care se pot cumpara pe intreaga
perioadd a stagiunii. In tabelul de mai jos aritim situatia, respectiv evolutia tipurilor de
abonamente, din stagiunile trecute, inclusiv din stagiunea 2021/2022.
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Situatia abonamentelor intre stagiunile 2015/2016 — 2021/2022

Denumire abonament/ Stagiune Stagiunea | Stagiunea | Stagiunea | Stagiunea | Stagiunea
2016/2017 2021/2022
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 Panala
28.02.2022
Szigligeti Ede 214 258 302 346 236
Halasi Gyula 192 200 178 140 111
Bessenyei Gyorgy 231 240 227 227 -
Papp Magda 321 343 285 306 141
Tanay Emil 377 397 250 245 107
Gabor Jozsef - abonament nou introdus -
- - 253 207
Arany Janos/Harag Gyorgy/Szabd Odzsa 655 790 800 778 225
Total numir abonamente fixe/adulti 1990 2228 2295 2249 820
Szabadid6 77 62 33 68 30
Szigligeti Studio 20 13 28 - -
Trid 161 173 60 345 164
Pedagogus - abonament nou introdus - - 11 11
Fesztival bérlet 326 228 137 22
(Fux,Idf,Holnaputan,Varadinum A,B)
Zenés bérlet-abonament nou introdus i i 29 i
Tanc bérletek-abonament nou introdus i i 2! 32
Total numar abonamente libere/adulti 584 476 319 478 194
Total numir abonamente pentru adulti 2574 2704 2614 2727 1014
Partium 29 30 - -
Ady Endre 343 350 375 236
Juhész Gyula 350 353 348 346
Szacsvay Imre 781 752 777 816 254
Tabéry Géza 706 809 891 948
Total nr. abonamente pentru elevi, 2209 2294 2391 2346 254
studenti
TOTAL GENERAL 4783 4998 5005 5073 1268
Evoluti arului de ab t
volutia numarului de abonamente 246% 257% 258% 261%

fata de stagiunea - 2011/2012*

*In stagiunea 2011/2012 numirul abonamentelor vindute a fost de 1945.

Rezultatele campaniei de vanzare a abonamentelor s-a ridicat la nivelul asteptarilor

noastre. Dacd in stagiunea 2019/2020 (inainte de pandemie) am avut 5073 de abonati, in

stagiunea 2021/2022 pana la sfarsitul lunii februarie 2022 am reusit s motivdm 25% dintre

abonatii nostri sa ne sustind prin cumpararea abonamentelor. Incertitudinea intr-o perioada de

pandemie este foarte mare, iar intrarea la spectacolele 1n spatii Inchise au fost conditionata de

la Tnceputul pandemiei, sau, periodic, era chiar interzisd sustinerea spectacolelor in spatii

inchise.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii;

Prin programul sau artistic, Teatrul ,,Szigligeti” se autodefineste ca motor al vietii
socio-culturale din judetul Bihor, in special in ceea ce priveste comunitatea maghiara.
Strategia de management si demersurile de promovare tin cont in primul rand de viziunea
Teatrului, avand ca scop pozitionarea valorilor teatrului oradean in context european si
global, iar in al doilea rand de misiunea desemnatd de catre finantatorul institutiei, de a
deservi necesitatile culturale ale comunitétii locale si regionale, cu accent pe identificarea si
pastrarea valorilor, respectiv pe cresterea vitalitatii culturale a comunitatii maghiare
din zona de vest a tarii.

Teatrul ,,Szigligeti”, prin repertoriul sau bogat in genuri interpretative, destinat unui
grup diversificat de beneficiari, sustine accesul la cultura si diversitatea expresiilor
culturale, Tn programul stagiunilor regasindu-se piese din dramaturgia clasica si
contemporand maghiara, romana, europeand si globald. Sustinerea diversificarii
categoriilor de public al institutiilor de cultura se realizeaza prin multitudinea festivalurilor
organizate, care deservesc diferite grupuri de interes: festivalul de teatru de papusi — publicul
din randul copiilor, familiilor, festivalul de teatru-dans — publicul interesat de formele noi ale
artelor miscarii, festivalul de dans popular — publicul sensibil la pastrarea traditiilor, festivalul
de teatru ,,HolnapUtan” — publicul interesat de tendintele teatrului contemporan. Dezvoltarea
publicului pentru cultura se realizeazd prin programele dedicate educatiei tinerilor,
respectiv prin evenimentele artistice care au ca scop o mai bund intelegere a produsului
cultural. Prin programul sdu de formare si de mentorat in dans popular si cel contemporan,
Teatrul ,,Szigligeti” contribuie la amplificarea interventiilor culturale pentru grupurile
vulnerabile.

Numarul biletelor si abonamentelor vandute aratd ca toate demersurile de promovare
au ca scop impulsionarea cresterii consumului cultural, care poate fi realizat numai prin
imbunititirea continui a infrastructurii si a serviciilor.

Turneele in straindtate, deplasarile in tara si prezenta la cele mai importante festivaluri
din regiune, cét si demersurile de atragere a atentiei mass-mediei aratd preocuparea Teatrului
,»Szigligeti” de a creste prezenta operelor, creatorilor si operatorilor culturali roméni la

nivel national si international.
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Proiectul de management depus in 2019 vizeaza activitatea artistica a celor trei trupe,
care se desfasoard conform unei strategii si activitati profesionale bine definite. In masura
promovarea valorilor, a produsului cultural atat pe plan national cat si international,
organizand turnee, deplasari, respectiv organizand si participand la diferite festivaluri,
numarul spectacolelor sustinute de cele trei trupe ridicandu-se la un numar de 286, din care

98 a fost sustinut in afara sediului (70 in tard si 28 in strdinatate).

Trupa Szigligeti

Orientarea activitatii profesionale in favoarea beneficiarilor se realizeazd prin
proiectele proprii din cadrul programelor atat la sediul institutiei cat si in deplasari turnee, pe
plan national sau chiar international. Astfel, trupa Szigligeti, chiar si in plind pandemie, a
sustinut anul trecut 82 de spectacole, din care 5 spectacole au fost jucate in premiera, la sediu
Trupa Szigligeti a jucat 64 spectacole, In deplasare 18 spectacole, din care 8 spectacole au
fost jucate in tard si 10 in strainitate. In afard de acestea am transmis online 17 spectacole.
Din cele 5 premiere 2 spectacole au fost realizate in sala de studio si au fost mutate la Sala
Arcadia, iar 3 premiere au avut loc in sala mare al teatrului.

In programul Doud milenii de teatru, am pregitit spectacolul Az ember
tragédiaja/Tragedia omului de Madach Imre, spectacolul Csongor és Tiinde/Csongor si
Tiinde de Vorosmarty Mihdly, si spectacolul Az oreg holgy latogatasa/Vizita batranei
doamne” de Friedrich Diirrenmatt.

Protagonistii Tragediei omului suntem noi ingine: in functie de situatie, cu totii am
fost Adam, Eva, sau chiar Lucifer. Unul dintre marile monologuri de Madach spune réspicat:
si cealaltd persoand esti tu. Care sunt rolurile pe care le jucdm ca sd ne apropiem, chiar si
dacd doar pentru o clipa, de un fel de Paradis? Sau chiar: ce anume numim Paradis? Scopul
acestei prelucrari este acela ca, printr-o experienta teatrald dinamica, pastrand fidelitatea fata
de structura si spiritul textului original, sd facem accesibila lumea lui Madéch tinerilor.
Spectacolul a avut premiera pe data de 04.03.2021 la Studioul Szigligeti, dupa care a fost
jucat la Sala Arcadia.

Poemul dramatic ,,Csongor si Tiinde”, de Vorosmarty Mihdly, a fost publicat in
1831, cu 190 ani in urma. In cursul vietii sale, autorul nu a avut niciodata prilejul de a-1 vedea
montat pe scend: povestea printului Csongor si a zanei Tiinde a rdmas, timp de aproape

jumatate de secol, pe paginile cartilor. Limbajul poetic si lumea feerica a lui Vérdosmarty i-au
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pus mereu la incercare pe regizori, sarcina fiind mare: a vorbi in mod credibil despre natura
fericirii, a iubirii si a vietii. Itinerarul spiritual al eroului capata expresia teatrala a radiografiei
trecerii prin istorie de la valorile sec. XX, la zilele noastre. Csongor este nevoit sa faca fata
abuzurilor puterii politice, economice si spirituale, meschindriilor umane, si, pand la urma,
unei lumi din ce In ce mai lipsite de esentd - la fel ca generatiile tinere din zilele noastre.
Productia regizatd de Anca Bradu transpune caldtoria lui Csongor intr-un spatiu si timp
subiectiv. Protagonistul ajunge din copildrie la maturitate trecand prin momentele importante
ale secolului trecut. Spectacolul invita publicul la o calatorie in timp, din anii 1920 si pana in
zilele noastre. ,,Csongor si Tiinde” 1i are in distributie pe aproape toti membrii Trupei
Szigligeti, iar in rolurile principale, se poate urmari cei mai tineri actori ai teatrului nostru,
Kocsis Anna si Scurtu David. Premiera acestui spectacol a fost in 1 octombrie 2021.

Poate cea mai cunoscutd piesd de Diirrenmatt, ,,Vizita batranei doamne” a depasit
demult interpretarea simplista conform careia ar fi o criticd a capitalismului. Problema pe
care o ridicd s-a dovedit a fi una universald: poate fi cinstea de vanzare? Este acceptabil
justitiarismul? Putem fi absolviti de pacatele noastre marunte? Poate fi iertat oportunismul,
poate fi iertatd lasitatea? Raspunsul pe care autorul il da la aceste intrebari dure este
grotescul. Una dintre cele mai mari dificultdti in montarea spectacolului este sd spunem
povestea meschindriilor si ipocriziilor noastre printr-un umor taios, periculos - sa formulam
mesajul cu echidistantd, dar totusi in asa fel Incat nimeni sd nu se simtd absolvit. Personajul
titular al spectacolului este interpretat de actrita Fabian Enikd, aflata la aniversarea de 40 de
ani de la debutul sdu pe scend. Comedia tragica de Friedrich Diirrenmatt a fost montata de
Novak Eszter, la realizarea spectacolului, contribuie mari personalititi ai teatrului maghiar
precum designer-ul de decor Zeke Edit, distinsd cu premiul Jaszai, dramaturgul Karpati Péter,
distins cu premiul Jozsef Attila, designer-ul de costume Cs. Kiss Zsuzsanna, respectiv
compozitorul distins cu premiul Kossuth, Selmeczi Gyorgy. Rolul titular al productiei este
interpretat de Fabian Enikd, aflatd la aniversarea de 40 de ani de la debutul sau pe scena, iar
partenerul sdau, Alfred Ill, este jucat de Kovacs Levente Jr., membru al Trupei Szigligeti de 30
de ani.

In programul Contemporan 21 anul acesta am pregitit spectacolul ”A tigris/Tigrul
Sibian” de Gianina Carbunariu. In data de 6 martie 2021 a avut loc premiera piesei uneia
dintre cele mai puternice voci ai dramaturgiei contemporane romanesti si europene, Gianina
Carbunariu. Regia spectacolului cu titlul ,, Tigrul sibian” este semnatd de actrita si regizoarea
Tiinde Toth.

In 13 decembrie 2011, din cauza neglijentei ingrijitorului, un tigru a scapat de la
gradina zoologica din Sibiu. Animalul a hoinarit ore in sir prin oras, pana echipa compusa din
politisti, vanatori si angajatii de la Zoo l-a depistat si 1-a impuscat cu tranchilizant. Apoi, cu
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un glont. Drama prezintd aceastd intdmplare reald, controversata din punctul de vedere a
diferitilor martori, printre care locuitorii orasului, turisti provenind din Occident, cersetori,
fiind ,,intervievate” animalele insisi. Prin prezentarea acestor atitudini, piesa face un
comentariu despre societatea europeand contemporand folosind ca punct de pornire un
eveniment real, preluat de presa tabloid. In textul sdu, arati mai multe puncte de vedere, dar
si partea de dos a fiecaruia. ,, Tigrul sibian” are un mare succes, a fost invitat la 6 festivaluri
de teatru. A fost jucat la XXXIII-a editii a Festivalului Teatrelor Maghiare din Kisvarda, la
Festivalului de teatru contemporan draMA din Odorheiu Secuiesc, la al IV-lea MagdaFeszt
din Debrecen, a fost invitat la Budapesta in cadrul festivalului "Utikalauz: Nagyvérad, a
Pece-parti Périzs", si l-am jucat in cadrul Synergy World Theatre Festival co-organizat de
municipalitatea Novi Sad si Teatrul maghiar din Novi Sad, Serbia.

In programul Spectacole muzicale am pregitit spectacolul ,,Giil Baba” de Huszka
Jend. Opereta a avut premiera in seara de Revelion. Spectacolul ne transportd intr-o lume
legendara - epoca stapanirii otomane. Tanarul maghiar, studentul Gabor, culege un trandafir
din gradina lui Giil Baba, ca sa-1 ofere iubitei sale, Leila. Nu stie insa ca furatul trandafirilor
este pedepsit de lege, iar fata este nimeni alta decat fiica marelui lider religios. Desigur, la
sfarsit, dragostea va Invinge toate piedicile...

Rolurile principale sunt jucate de Kardos M. Robert (Giil Baba), Sebestyén Hunor
(studentul Gébor) si Kocsis Anna (Leila), este montata pe scena de regizorul Forgacs Péter cu
participarea artistilor Trupei Szigligeti si ai Ansamblului Nagyvarad, un cor cu 12 membri si

orchestra cu 15 membri, respectiv dirijorul Hermann Szabolcs.

Programe complementare

Si in 2021 am fost prezenti in spatiul online. In 24 ianuarie, platforma online E-
szinhaz a facut accesibild inregistrarea spectacolului nostru ,,Salcadm in floare”. Drama lui
Sz¢ép Ernd este montata pe scend de regizorul Botos Balint, intr-un spectacol care a castigat
premiul pentru cel mai bun spectacol al Festivalului Teatrelor Maghiare de la Kisvarda, editia
XXXII.

In ianuarie, am contribuit la educatia online a elevilor orideni. Angajatii nostri au
sustinut cursuri alternative in legaturd cu spectacolele noastre ,,Tigrul sibian” si “Tragedia
omului”. Pornind de la productiile aflate in pregatire, regizorii Tasnadi-Sahy Péter si Toth
Tiinde au discutat cu liceeni din Oradea si Bihor despre teatru, creatie artistica, dar si

probleme sociale legate de textele dramelor.
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Festivaluri, deplasari, premii

Spectacolul ”Y” a fost invitat la festivalul ,,DESZK@Digital”, un festival de teatru
contemporan, organizat la Debrecen. In Stadionul Nagyerdei pe data de 29 mai a avut loc
proiectia spectacolului ”Y”, care a fost montat de actorul Trupei Szigligeti, Balogh Attila.

In 12 septembric a avut loc Microstagiunea anului 2021 care s-a incheiat cu
traditionala gald de decernare a premiilor stagiunii. In cadrul Microstagiunii, publicul a fost
invitat sa urmareasca spectacolele prezentate in stagiunea 2020/2021. Gala a inceput cu
decernarea Premiului Oze Lajos, acordat de citre directorul Teatrului-Cetate din Gyula, dr.
Elek Tibor, actorului Sebestyén Hunor, pentru interpretarea rolului titular din spectacolul
,Hamlet”, realizat in coproductie cu Teatrul Cetate din Gyula (Jula). A urmat Premiul
memorial Varga Vilmeos, acordat de catre Kiss Torék Ildikd, vaduva legendarului actor
oradean, actritei Marton Erzsébet, fostd membra a Trupei Szigligeti, si actorului Sebestyén
Hunor. in cadrul galei, liderii trupelor au transmis multumiri pentru munca depusi in ultimele
decenii colegilor care se pensioneaza in acest an: actorilor manuitori de papusi Balogh Judit,
Birtalan Katalin si Meleg Hortenzia, recuziterei Ujlaki-Horvath Henriette si costumierei
Benke Ildiko.

Premiul Cel mai harnic voluntar a fost acordat lui Szakdcs Kata si Oszaczky-
Butkay Gergd, iar doamna Bereczky Erzsébet, cea mai fidela spectatoare a devenit posesorul
Abonamentului de Aur. Din acest an, premiul Culise a fost redenumit pe numele tdnarului
maestru de lumini Nosz Botond, decedat la inceput de an. Pe baza voturilor primite de la
trupe, primul coleg din departamentul tehnic distins cu Premiul Nosz Botond a fost
manuitorul de decor Komaromi Sandor. Be baza voturilor exprimate de spectatori pe site-ul
nostru, castigatorul Premiului Publicului a fost Sebestyén Hunor.

Premiile de Excelenta au fost acordate celor mai buni actori de catre un juriu format
din actrita Csoma Judit, regizorul Forgacs Péter, criticul teatral Maria Hulber, regizorul
Vadas Laszlo, si regizorul, actorul, compozitorul Novak Péter. Castigatorii Premiilor de
Excelentd au fost urmatorii: Cel mai bun actor manuitor de papusi: Benczi Tekla; Cel mai
bun dansator de dans contemporan: Barkoczi Réka; Cel mai bun dansator de dans popular:
Drimba Maté; Premiul Foldes Kati: Sebestyén Hunor; Premii de Excelentd pentru cei mai
buni actori: Téth Tiinde, Trabalka Cecilia, Kardos M. Robert, Sebestyén Hunor; Premiul
pentru intreaga cariera i-a fost acordat actorului Hajdu Géza.

Numarul invitatiilor la festivalurile teatrale a crescut, trupele noastre deci se bucura de
o recunoastere profesionala. In 2021, chiar si pe perioada pandemiei am reusit si participam

cu spectacolele noastre la festivaluri importante.
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Intre 21-27 martie, Muzeul National al Literaturii Romane a organizat un festival
online in cinstea unuia dintre cei mai importanti scriitori contemporani romani, Matei
Visniec. In cadrul festivalului, in data de 27 martie, spectatorii au avut ocazia de a urmari
inregistrarea spectacolului ,,Occident Express” produs de Teatrul Szigligeti Oradea. Teatrul
Szigligeti a prezentat in premierd drama lui Matei Visniec in anul 2019, in regia lui Zalan
Zakarias. Era prima datd cand textul de mare succes al dramaturgului roman a fost montat pe
scend tradus in limba maghiard. Titlul este un joc de cuvinte pe sintagma Orient Express,
faimosul tren de lux, plin de aventurieri care se Indrepta spre tezaurele Orientului. Occident
Express, insa reprezinta altfel de dorinte: in locul viselor luxoase, este despre viatd. Unul
servea cdldtoriile de placere ale bogatilor din vest, celdlalt transporta grupuri de oameni care
se lupta pentru a avea un trai mai bun. In aceasti piesd, Balcanii apar ca ideile stereotipizate
ale unei persoane din occident 1n scenele cu filmarea, completate de fragmentele de poveste
despre realitatea prafuiti a vietii de zi cu zi. In 2019, spectacolul a castigat premiile pentru
cea mai buna regie si cea mai bund actrita in rol principal (Roman Eszter) la Festivalul de
Dramaturgie Contemporana Brasov.

Trupa Szigligeti a fost distinsd cu premiul special al juriului pentru adaptarea
originald, filosofica si jucdusa a dramei ,, Tigrul Sibian” de Gianina Carbunariu, la a XXXIII-
a editie a Festivalului Teatrelor Maghiare din Kisvarda. In cadrul acestui festival au participat
15 productii selectate din Ungaria, Serbia, Ucraina, Slovacia. Pe blogul festivalului,
spectacolul nostru a fost evaluat astfel: ,,Personajele au fost atent selectate, nu le scapa nici o
problemd actuald. Cu o simbolisticd elegantd, sofisticatad, se pun intrebari despre rolul
frunti, despre absurditatea sistemului de sdnatate, despre distantele din ce in ce mai mari intre
categoriile sociale. Stereotipurile si cliseele sunt adunate la un loc, asezate in decor, apoi
cdlcate cu picioarele si readunate. Ritmul este exact, nu ne odihnim nici pentru o clipd.”

Spectacolul ,,Salcamii din parc” a fost invitat la editia 27 a festivalului de vara in aer
liber intitulat ,,Nagyerdei Szabadtéri Jatékok™ la Debrecen.

,» Ligrul Sibian” a fost jucat si la Szeged, in cadrul festivalului 31. THEALTER.

In vara anului 2021 spectacolul “"Tiindér Lala” a fost invitat la Teatrul-Cetate Gyula.

La Festivalului de Teatru ,,Varosmajor”, editia 2021 am fost invitati cu spectacolul
”Occident Express”. Juriul a premiat spectacolele editiei in sapte categorii. In acest an, au
concurat sase productii, printre care spectacolul ,,Occident Express” al Teatrului Szigligeti.
La gala din 24 septembrie, trupa orddeand a fost distinsd cu doud premii: premiul pentru cel
mai bun actor in rol secundar a fost acordat actorului Kiss Tamas, iar actrita Trabalka Cecilia

a fost distinsa cu premiul denumit Budapesta pentru Tinere Talente.
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Departamentul de Arta Teatrala al Academiei Maghiare de Artd i-a acordat Premiul
Pentru Arta Teatrald actorului Trupei Szigligeti, Dobos Imre. Premiul i-a fost inmanat
actorului oradean in 18 octombrie, in cadrul unei eveniment festiv organizat la Budapesta.
Dobos Imre s-a nascut in 22 martie 1941 la Targu Mures. Tot aici a absolvit atat liceul, cat si
Facultatea de Actorie. Intre 1966 si 1988, a fost actorul Teatrului Maghiar de Stat din Sfantu
Gheorghe, iar, din 1988, este membrul trupei oradene.

La Festivalului de teatru contemporan draMA din Odorheiu Secuiesc Trupa Szigligeti
a participat cu spectacolul ,, Tigrul Sibian”. Tot acest spectacol a fost invitat si la al [V-lea
MagdaFeszt, festival organizat in Debrecen, si la Synergy World Theatre Festival co-
organizat de municipalitatea Novi Sad si Teatrul din Novi Sad- Serbia.

Anul acesta am putut participa la festivalul din Vac, Ungaria, unde a fost invitat

spectacolul ,,Occident Express”.

Spectacole jucate in deplasare

Py

In regim de abonament, am jucat spectacolul ,,Cabaret 120” in Casa de Culturi a
Municipiului Marghita. Acest spectacol a fost invitat si la Beius. Spectacolele “Planul
Phoenix” si ,,Salcam 1n floare” au fost jucate si in teatrul de vard din Cetatea Oradea, iar
spectacolul ,,Tigrul Sibian” l-am jucat in spatiu alternativ pe perioada verii in cafeneaua

Bodega din Oradea.

Trupa Lilliput

Numarul total de spectacole sustinute pe parcursul anului 2021 a fost 122 din care 4 s-
au jucat in premierd si 44 spectacole au fost sustinute in deplasare (34 in tard, 10 in
strainatate).

In proiectarea fiecdrei stagiuni avem in vedere propunerea unui repertoriu care si
contind spectacole pentru fiecare categorie de varstd, de la bebelusi pana la adolescenti, si
spectacole cu diferite tehnici de prezentare pentru a arita bogitia genului. In repertoriu avem
spectacole cu umbre, spectacole cu papusi (Bibabo, wayang, bunraku) cu masti, masti-
costum, spectacol cu obiecte si spectacole cu actori la vedere. Mentinem un punct comun care
leaga premierele unei stagiuni: tematica. Datorita faptului ca viziunea artistica se face pe
stagiuni si nu pe an calendaristic, o tematica a anului financiar 2021 este mai greu de
prezentat.

Primele doud premiere fac parte din stagiunea anterioara care avea ca tematica
"Schimbarea". (Anotimpuri, este un spectacol pentru cei mai mici, cu scop didactic,
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reprezentand cele patru anotimpuri si schimbadrile specifice ale naturii. Soricelul stangaci are
in rolul principal un soricel a cérui viata este intr-o schimbare permanenta.) Ultimele doud
premiere se incadreaza in tematica stagiunii 2021-2022, aceasta fiind "Curjaul". Curajul de a
juca, chiar daca nu avem spectatori (Circul care nu a fost) si curajul de a accepta in caminul
nostru oameni care au nevoie de ajutor (Haideti sd vedeti minunea...).

Scopul principal al trupei Lilliput in realizarea repertoriului este de a planifica
spectacole cu rol educativ, cultural si divertisment. In ceea ce priveste repertoriului, avem
aspecte bine definite. Pastrarea limbii si culturii este un punct de reper important pentru noi,
texte clasice si contemporane ale literaturii maghiare sunt prezente frecvent in fiecare

stagiune, dar la fel de important este si prezenta textelor din literatura universala si romana.

Proiecte realizate
Premiera spectacolului Anotimpuri (Korforgds) - teatru pentru
bebelusi a avut loc in data de 31.01.2021. Spectacolul este adresat
copiilor de la varsta de 2 ani. Regizor: Marké Valenytik Anna,
Dramaturg: Nagy Orsolya, scenograf: Bartal Kiss Rita. Muzica: Varga
Imre.
o Premiera spectacolului Soricelul stangaci (Négyballabas kisegér) de Németi Emese
— Lélek Sandor Tibor a avut loc in data de 03.04.2021. Spectacolul este adresat copiilor
de la varsta de 3 ani. Autorii textului si regia: Németi Emese — Lélek Sandor Tibor;

realizator papusi: Tomos Tiinde; Decor: Lélek Sandor Tibor.

. Premiera spectacolului Circul care n-a fost (Sosevolt cirkusz) de Mészoly Miklos a
avut loc in data de 08.10.2021. Spectacolul este adresat copiilor de la varsta de 5 ani.
Regizor: Bartal Kiss Rita; Dramaturg: Marké Robert; Coregraf: Gyorfi Csaba;
Scenograf: Rofusz Kinga; Realizator papusi: Bartal Kiss Rita.

o Premiera spectacolului Haideti sa vedem minunea (Menjiink, lassunk egy csodat) de
Dio Zoltan a avut loc in data de 28.11.2021. Spectacolul este adresat tuturor categoriilor
de wvarstd. Regizor, dramaturg, scenograf: Did Zoltan; Muzica: Fehérvari Lilla.
Spectacolul a preluat elemente din obiceiurile traditionale populare din preajma Sfintelor
Sarbatori, incorporandu-le intr-un spectacol de teatru de pdpusi, pastrand cat mai mult

din textele, melodiile originale.

Deplasarile si turnee
S-au realizat deplasari in localitatile Salonta, Marghita, Carei, Valea lui Mihai, Biharia,
Capleni, respectiv in strainatate la Morahalom, Zalaegerszeg. Esztergom cu urmatoarele

spectacole: Mese, mese... mara (Poveste pentru azi), Az égig éré fa (Copacul care se Tnaltd
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la cer), Paprikajancsi kalandjai (Aventurile lui Vasilache), Magelona historidja
(Magelona), Toldi, Valahol Eurépaban (Undeva in Europa), A helység kalapacsa, Janos
vitéz, Kispipi, kisréce (Puiul si Bobocul), A csodalatos kalucsni (Galosul fermecat), Circul
care n-a fost (Sosevolt cirkusz), Soricelul stingaci (Négyballabas kisegér) si Haideti sa

vedem minunea (Menjlink, lassunk egy csodat).

Am mentinut pe repertoriu urmatoarele spectacole ale stagiunilor anterioare:

. Pentru scolari si prescolari (3-10 ani): Az égig éré fa (Copacul care se inalta la cer),
Paprikajancsi kalandjai (Aventurile lui Vasilache), Moha és Pafrany (O poveste cu
elfi), Mese, mese... mara (Poveste pentru azi), Magelona histéridgja (Povestea
Magelonei), Piri és a farkas (Scufita Rosie), Kispipi, kisréce (Puiul si Bobocul), A

csodalatos kalucsni (Galosul fermecat).

. Pentru copii Intre varstele de 6-14 ani: Toldi, A helység kalapacsa, Janos vitéz.
. Spectacole pentru intreaga familie: Valahol Eurépaban (Undeva in Europa).
. Programe complementare: ,,Babszinhaz masképp” (Teatru de papusi altfel),

Jatszohaz (Atelier creativ)

Ansamblul Profesionist Nagyvarad

Numarul total de spectacole sustinute pe parcursul anului 2021 a fost 82, din care 3 s-
au jucat in premiera, 34 spectacole au fost sustinute in deplasare (26 in tara, 8 in strainatate),
Premierele au avut loc in sala Studioului Szigligeti si pe scena mare a teatrului, respectiv
scena Filarmonicii de Stat.

In cadrul programului Teatru-dans s-a realizat spectacolul Janos Vitéz (Janos
viteazul) - dupd opera omonima a lui Petéfi Sandor. Regizorul spectacolului a fost coregraful
trupei Gyorfi Csaba, care a lucrat impreuna cu coregrafii Farkas Tamas, Farkas Agnes si
Tokos Attila. Muzica a fost compusa de Csoori Sandor. Premiera a avut loc pe data de
21.01.2021. O poveste emotionanta despre greutdtile pe care le indurd dragostea adevarata. O
poveste actuald la fiecare varstd, chiar si pentru adulti, cu un mesaj universal
valabil. Spectacolul nostru de teatru-dans invitd deci intr-un peisaj de poveste, in care
protagonistul nostru ramane neclintit in credinta iubirii adevarate, in pofida tuturor
incercarilor pe care le indura in cursul periplului sau.

In 26.01.2021 a avut loc premiera spectacolul Vuk, in cadrul programului Spectacol
pentru cei mici. O poveste despre un vulpisor curajos care, sub iIndrumarea batranului Karak,
devine un adult cu suflet curat si minte clari. In povestea nemuritoare de Fekete Istvan,

personajele sunt ghidate de legile naturii si ale umanitatii. Spectacolul de teatru-dans pentru
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intreaga familie a fost regizat si coregrafat de Gyorfi Csaba, pe o muzica compusa de

Boros Csaba.

In cadrul programului ,,Douii milenii de teatru”, a avut loc premiera spectacolului
»Antigona”- de Sofocle, pe data de 21.11.2021, regizor-coregraf Gyorfi Csaba, compozitor
muzical Cari Tibor. Relatiile umane si sociale care apar in piesd ne-au determinat sa
adaptam pe scend ,,Antigona” de Sofocle intr-un format cu totul contemporan, folosind
mijloace non-verbale. Tema principala a tragediei este legea si puterea acesteia. Toate
actiunile si schimbarile de caracter sunt organizate in jurul acestei probleme. Infruntarea
dintre Antigona si Creon nu este doar o opozitie dintre doud vointe, ci un conflict la un nivel
mult mai inalt: cel dintre ordinea umana si ordinea divina. Iar aceste conflicte sunt relevante

intr-un context uman si social contemporan.

Programe complementare

Primul proiect din cadrul acestui program a fost spectacolul Spargatorul de nuci pe
muzica binecunoscuta a lui Piotr Ilici Ceaikovski, avand ca regizori-coregrafi Topolanszky
Tamas si Gyorfi Csaba, in coproductie cu Teatrul Gardonyi Géza din Eger si ansamblul de
dans GG Tanc Eger. Premiera a avut loc pe data de 17.01.2021.

Al doilea proiect complementar a fost un spectacol folcloric, intitulat Azt gondoltam
eso esik... (Am crezut ca vine ploaia) prezentat la data de 05.03.2021 in cadrul caruia am
selectat coregrafii si muzici din spectacole deja existente precum ,,Lumea haiducilor”,
,Marea popoarelor”, ,,Cantec ostasesc”, ,,Cand ciobanul...”, etc.

In al treilea proiect, in spectacolul folcloric Hagyomanyok (Traditii), din data de
20.06.2021, ne-am propus sa prezentam segmente din traditiile muzicale si de dans din
regiunea Transilvaniei. Totodatd, am ales si dansuri din alte parti ale Bazinului Carpatic,
precum Transdanubia, adica partea de vest a Ungariei, judetul Somogy, Slovacia, regiunea

Zemplén, respectiv si cantecele secuilor din Bucovina, insotite de dansurile specifice.

Turnee, deplasari

Ansamblul Nagyvarad a participat la Intdlnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare
din Ardeal, editia a XV-a din Miercurea Ciuc, la Festivalul de Dans si Muzica Populara
Maghiara din Cluj-Napoca, editia a XVII-a cu spectacolul Céantec ostasesc, regia: Mihalyi
Gabor. Acest spectacol a fost invitat in Ungaria la Hagyoméanyok Haza / Casa traditiilor in
cadrul festivalului Hatartalan Tancfévaros / Capitald de Dans Fara Granite, la Budapesta, la
Magyarsag Haza / Casa Maghiarilor de Ziua Diasporei Maghiare organizatd la Nemzeti

Téncszinhaz / Teatrul National de Dans din Budapesta. Am onorat totodatd invitatia
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Centrului Cultural Derkovits din Tiszatjvaros, cu doua spectacole, Cantec ostasesc la
evenimentul Teatru Fara Hotare, respectiv cu spectacolul Janos Viteazul. Am fost invitati cu
spectacolul POVesTE la Gydr, in cadrul Festivalului de Dans Maghiar editia a XVI-a, si la al
Vl-lea Festival de Dans pentru Copii tot in Gy6r. Cu spectacolul Janos Viteazul la Eger, la
Festivalul de tetru-dans editia a X-a, cu spectacolul Traditii in localitatea Borsa din Slovacia

la aniversarea de 10 ani de la infiintarea Casei Maghiarilor.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz” are drept scop promovarea valorilor teatrale si artistice, a
dramaturgiei nationale si universale. Principalele directii deduse din acest scop, pe care le-am
urmadrit si in acest an, si anume: traditia vie, progres artistic, respectiv combinarea acestor
doud directii au ca rezultat realizarea si dezvoltarea produselor culturale la cele mai inalte
standarde. Teatrul Szigligeti a avut In vedere si in anul 2021 dezvoltarea unui repertoriu care
sa reflecte atat respectul pentru traditie, cat si o deschidere cétre un limbaj teatral progresiv,
astfel, In programul trupelor se regasesc atat piese clasice, cat si piese contemporane. Teatrul
Szigligeti isi propune sa devind un teatru deschis dialogului, experimentului si inovatiei, un
forum al noii dramaturgii, un atelier deschis unor creatori inspirati, autentici. Consideram ca
colaborarea cu artistii de renume ne ajutd in atingerea scopului de a reinnoi arta teatrald din
Oradea, de a ramane 1n pas cu timpul si pretentiile prezentului. Totodata, institutia omagiaza
trecutul si persoanele ilustre din istoria teatrului local si national, organizeaza in continuare,
semestrial, cate o expozitie dedicatd memoriei unuia dintre marii creatori oradeni de teatru
(actori si regizori deopotriva), initiind serbdri de comemorare, sau editand publicatii
contindnd repere istorice importante. Multitudinea de genuri interpretative oferd o posibilitate
de formare profesionald continua pentru personalul artistic. Organizarea in mod frecvent a
workshop-urilor si cursurilor de calificare, atat personalului artistic cat si celui tehnic,
contribuie la eficientizarea eforturilor depuse in vederea realizarii activitatilor din programul
minim si complementar.

Teatrul Szigligeti are capacitatea de a fi un animator cultural de prim rang, prin
calitatea serviciilor culturale puse la dispozitia publicului larg (nu numai celui vorbitor de
limba maghiara).

O alta directie importantd o reprezintd in continuare gasirea resurselor financiare
alternative, si in aceastd privinta, ne referim la lupta zilnicd pentru obtinerea unor fonduri
alternative. Astfel Tn anul financiar 2021, fiecare trupa la randul ei a depus eforturi pentru a
identifica surse financiare alternative, altele decat cele provenite din subventie, insd, probabil

din cauza pandemiei, proportia proiectelor castigiatoare a fost mai scazutd decat in anii
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precedenti (12 proiecte depuse, 6 castigate). Finantarile nerambursabile castigate in anul 2021

sun urmatoarele:

Fonduri accesate pentru sustinerea proiectelor Trupei Szigligeti

Fondul Cultural National Ungaria
* pentru realizarea spectacolului Csongor és Tiinde — 1.500.000 Ft/20.300 Ron;
* pentru realizarea Festivalului HolnapUtan / Poimdine - 3.000.000 Ft/ 40.600 Ron;

Fonduri accesate pentru sustinerea proiectelor Ansamblului Profesionist

Nagyvarad

Fondul Cultural National Ungaria

* pentru amplificarea prezentei ansamblului in spatiul online — 800.000 {t/10.800 Ron;
* pentru realizarea turneului spectacolului Antigona — 1.500.000 ft/20.300 Ron;

* pentru realizarea spectacolului Boldog békeidok — 800.000 £t/10.800 Ron;

* pentru realizarea turneului spectacolului Janos Viteazul — 500.000 Ft/6.800 Ron;

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Pe parcursul anului 2021, preocupdrile conducerii Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz”
privind securitatea si sdnatatea Tn munca, s-au orientat spre: prevenirea si reducerea riscului
de contaminare cu noul coronavirus SARS-CoV-2, a riscurilor de accidentare si1 de
imbolnavire profesionald, respectiv imbunatatirea conditiilor de munca.

In vederea organizarii activitatii de securitate si sanatate in munca s-au avut in vedere
2006, Hotararea Guvernului nr. 1425 din 2006 de aplicare si Hotararea Guvernului nr. 955
din 2010 de completare, acte normative emise de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, de
Ministerului Sanatatii si de Ministerului Culturii emise in perioada stdrii de urgenta si al starii
de alerta, respectiv Hotéararile Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgentd al Judetului
Bihor, emise in functie de incidenta cazurilor de imbolnavire raportate la 1000 de locuitori.

La inceputul anului 2021 a fost intocmit Planul de prevenire si protectie pentru
asigurarea desfasurdrii activitdtii la locul de muncd in conditii de securitate si sandtate In

21|



Raport de activitate managerial 2021 — Czvikker Katalin

munca, care contine si actiuni si masuri pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus
Sars—CoV-2. Urmadrirea Indeplinirii masurilor si actiunilor prevazute in Planul de prevenire si
protectie, cat si alocarea mijloacelor necesare realizarii prevederilor si eficienta acestora, a
revenit membrilor Comitetului de securitate si sandtate iIn munca, in colaborare cu Grupul de
lucru pentru coordonarea la nivelul Teatrului ,,Szigligeti Szinhdz” a prevenirii si gestionarii
situatiilor determinate de infectii cu coronavirus. Membri CSSM si membri Grupului de lucru
au urmarit si respectarea Regulamentului special privind activitatea in conditiile pandemiei
virale Covid — 19 (nr. 168 din 16.03.2020), respectiv a Instructiuni proprii de securitate si
sandtate in munca preventive elaborate de la inceputul pandemiei, conform hotararilor si
legislatiei In vigoare: Instructiuni specifice privind elementele comportamentale care
trebuiesc urmate pentru prevenirea infectarii cu virusul Covid -19 (nr. 714 din 12.03.2020),

sursa: http://www.ms.ro/coronavirus-covid-19/; Instructiunile proprii de securitate si

sandtate in munca preventive de limitare a infectiei cu Covid 19 (Nr. 1179 din 15.05.2020);
Instructiuni proprii de securitate si sandtate in munca pentru prevenirea contamindrii cu noul
coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitdtilor in conditii de siguranta
pe perioada de alertd (Nr. 1205 din 18.05.202). Sursa: Ordin nr. 3577/831/2020, Emitent:
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Ministerul Sanatatii; Instructiuni proprii de
securitate si sandtate in munca pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus Sars-CoV-
2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta sanitara in birouri (Nr.
1248 din 25.05.2020). Sursa: Ordin nr. 2855/830/2020, Emitent: Ministerul Culturii si
Ministerul Sanatatii; Instructiuni proprii de securitate si sdndtate in munca privind purtarea
mastii de protectie, a triajului epidemiologic si dezinfectarea obligatorie a mainilor pentru
prevenirea contamindrii (Nr. 1249 din 25.05.2020). Sursa: Ordin nr. 874/81 din 2020,
Emitent: Ministerul Sandtitii si Ministerul Afacerilor Interne; Instructiuni proprii de
securitate si sandtate in muncd pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus Sars-CoV-
2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de sigurantd sanitard pentru
evenimentele si actiunile culturale organizate in aer liber (Nr. 1292 din 02.06.2020). Sursa:
Ordin nr. 2879/967/2020, emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii; Instructiuni
proprii de securitate si sdnatate Tn muncd pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus
Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de sigurantd sanitard in
domeniul productiei de film si audiovizual (Nr. 1313 din 02.06.2020). Sursa: Ordin nr.
2879/967/2020; emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii; Instructiuni proprii de
securitate si sandtate in muncd pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus Sars-CoV-
2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta sanitara in arhiva (Nr.
1291 din 02.06.2020) Sursa: Ordin nr. 2879/967/2020; emitent: Ministerul Culturii si

Ministerul Sanatatii;Instructiuni proprii de securitate si sanatate in munca pentru prevenirea
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contamindrii cu noul coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in
conditii de sigurantd sanitard — masuri in cazul suspiciunii de infectare (Nr. 1311 din
02.06.2020). Sursa: Ordin nr. 2879/967/2020, emitent: emitent: Ministerul Culturii si
Ministerul Sandtatii; Instructiuni proprii de securitate si sandtate Tn muncd — Masuri si reguli
pentru evenimentele/actiunile culturale organizate in aer liber, pe perioada stdrii de alerta,
pentru prevenirea raspandirii COVID-19 (Nr. 1583 din 30.06.2020). Sursa: Masuri din
19.iunie 2020, emitent Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii. Instructiuni proprii de
securitate si sandtate In muncad — Masuri si reguli Tn domeniul productiei de film si
audiovizual pe perioada starii de alerta, pentru prevenirea raspandirii Covid-19 (Nr. 1584 din
30.06.2020), sursa: Masuri din 19.iunie 2020, emitent Ministerul Culturii si Ministerul
Sanatatii; Instructiuni proprii de securitate si sandtate in muncd - Masuri si reguli pentru
reluarea activitatii productiilor de spectacol si concert, respectiv repetitii pe perioada stérii de
alertd pentru prevenirea raspandirii COVId-19 (Nr. 1585 din 30.06.2020). sursa: Masuri din
19.iunie 2020, emitent Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii; Instructiuni proprii de
securitate si sanatate si sandtate Tn munca — Masuri si reguli privind activitatile institutiilor de
spectacole si/sau concerte, pe perioada starii de alerta, pentru prevenirea raspandirii COVID-
19. (Nr. 2260 din 07,09,2020). Sursa: Ordin nr. 3142/1495/2020, emitent: Ministerul Culturii
si Ministerul Sanatatii; Instructiuni proprii de securitate si sdndtate si sandtate Tn munca —
Masuri si reguli pentru reluarea activitatii productiilor de spectacol pe perioada starii de
alertd, pentru prevenirea raspandirii COVID-19. (Nr. 2260 din 07.09.2020). Sursa: Ordin nr.
3142/1495/2020, emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii; Instructiuni proprii de
securitate si sdndtate in muncad pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-
CoV-2 si pentru asigurarea desfasurdrii activitatilor in conditii de sigurantd sanitara pentru
evenimentele si actiunile culturale organizate 1n aer liber.(Nr. 2260 din 07.09.2020). Sursa:
Ordin nr. 3142/1495/2020, emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii; Instructiuni
proprii de securitate si sandtate ITn munca privind organizarea afterschool (Nr. 1866 din
24.07.2020) Sursa: Ordin nr. 1076/4518/3936 din 12.06.2020). Emitent Ministerul Sanatatii,
Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Muncii si Protectiei Sociale; Instructiuni
proprii de securitate si sdndtate iTn munca privind Masuri de prevenire si control a infectiilor
propuse a se aplica pe durata starii de alertd in perioada 14.11.-14.12.2020. (Nr. 2914 din
13.11.2020). Sursa: Hotararea nr. 54 din 12.11.2020 a Comitetului National pentru situatii de
urgentd; Instructiuni proprii de securitate si sdndtate in munca - organizare de cursuri de
instruire Workshop-uri. (Nr. 1958 din 16.11.2020). Sursa: Ordin 1228/2020 al Ministerului
Sanatatii si Hotararea nr. 54/12.11.2020 al Comitetului National pentru Situatii de Urgenta.

In urma emiterii HOTARARII GUVERNULUI ROMANIEI Nr. 1.130. din
22.10.2021 s1 Hotararii Comitetului National pentru Situatii de Urgenta nr. 91/2021 privind
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stabilirea unor masuri suplimentare in scopul gestionarii riscului de sanatate publica cauzat de
numadrul mare de infectdri cu virusul SARS-CoV-2. (Text publicat in Monitorul Oficial nr.
1013 din 22.10.2021.) s-au intocmit si prelucrat on-line Instructiuni proprii de securitate si
sandtate in munca - Masuri si reguli pentru prevenirea raspandirii COVID-19.)

Instruirea personalului din punct de vedere al securitatii si sanatatii In munca s-a
realizat dupa tematica de instruire, completata cu Instructiunile mai sus mentionate, tinandu-
se cont de reglementdrile Legii 319/2006 si HG ce-l completeaza si de Ordinul nr.
3577/831/2020, emis de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Ministerul Sanatatii. In
perioada starii de alertd, instruirea angajatilor s-a realizat atdt frontal, prin respectarea
distantarii de siguranta si in aer liber, respectiv prin mijloace electronice.

Alaturi de elaborarea Instructiunilor proprii de securitate si sandtate in munca,
respectiv instruirea si informarea personalului, s-au planificat si realizat urmatoarele masuri
organizatorice: asigurarea distantdrii sociale; revizuirea si adaptarea programului de lucru;
stabilirea activitatilor care pot fi continuate si/sau adaptate; individualizarea programul de
lucru al angajatilor care desfasoara activitatea in spatiu inchis, astfel incat sa se reduca, pe cat
posibil, in functie de natura si specificul activitatilor desfasurate, contactul direct dintre
acestia, fara a afecta durata programului normal de lucru; individualizarea programul de lucru
al angajatilor astfel incat intre acestia sa se asigure existenta unui interval de minimum o ora
la Inceperea si la terminarea programului de muncd, pe parcursul a minimum trei ore, in
transe de minimum 20% din personal, fard a afecta durata programului normal de lucru, in
cazul angajatorilor cu un numdr mai mare de 50 de angajati care desfasoarad activitatea In
acelasi spatiu de lucru. asigurarea de culoare speciale de acces in incinta si de circulatie
pentru angajati si spectatori, in vederea evitdrii aglomeratiei; limitarea accesului la zonele
comune si respectarea normelor de distantare sociald in aceste zone; stabilirea regulilor
pentru evitarea situatiilor accidentale de formare a unor grupuri spontane si nesecurizate de
persoane in incinta institutiei; acordarea pauzelor de masa esalonat, cu respectarea distantei
de minimum 1,5 metri intre lucrdtori; amenajarea spatiul de lucru astfel incat sa se poatd
pastra distanta fizicd Intre angajati, prin stabilirea unui numar fix de persoane care pot lucra
in aceeasi incapere; montarea de separatoare de plastic la casa de bilete.

Masuri igienico-sanitare planificate si realizate: asigurarea de echipamente
individuale specifice de protectie impotriva raspandirii coronavirusului SARS CoV-2 (masca
de protectie, manusi); dotarea cu materiale igienico-sanitare (dezinfectanti, sdpun, hartie
igienicd, covorage dezinfectante) i asigurarea igienei corporale a salariatilor; asigurarea
triajului observational prin masurarea temperaturii persoanelor la intrarea in institutie de catre
persoane desemnate; amplasarea de dozatoare cu dezinfectant la intrarea in unitate, precum si

in fiecare sector al locului de munca; aerisirea Incaperilor; dezinfectarea balustradelor,
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manerelor usilor si ferestrelor din unitate, precum si alte zone intens folosite (minimum o
datad pe saptdmana si de cate ori este necesar); dezinfectarea cel putin o data pe saptamana si
ori de cate ori este necesar a spatiilor comune si a spatiilor de lucru cu substante aprobate
pentru combaterea SARS CoV-2;

Masuri de altd naturd propuse si realizate: asigurarea obligativitatii ca furnizorii
externi, companiile  externe,  subcontractantii, = persoanele = care intrd in
sediu/publicul/beneficiarii serviciilor prestate respectd masurile de protectie stabilite;
interzicerea accesului in unitate al persoanelor care prezintd simptome de infectare cu
coronavirusul SARS CoV-2; intreruperea oricarui contact intre angajator/angajat/alte
persoane aflate 1n incinta unitdtii cu o persoand simptomatica; aplicarea de benzi de marcare a
distantei recomandate (1,5 metri) in locurile de munca in care se lucreaza cu publicul, pentru
persoanele care asteaptd la rand sa intre 1n incinta, recomandand, in masura in care conditiile
meteorologice permit, ca persoanele care asteapta la rand sa ramana in afara cladirii, tot la o
distanta de minimum 1,5 m;

Masuri tehnice propuse si realizate: evitarea folosirii instalatiei de climatizare sau,
dacd este necesar folosirea acesteia, se va asigura nebulizarea si dezinfectia instalatiei de
climatizare conform instructiunilor producatorului, in afara programului de lucru;

Actiuni 1n scopul realizarii masurilor: revizia echipamentelor de lucru; afisarea la
intrare si in cele mai vizibile locuri din unitate a regulilor de conduitad obligatorie pentru
angajatii i pentru toate persoanele care intra in spatiul organizat de angajator, cu privire la
prevenirea imbolnavirilor cu coronavirusul SARS-CoV-2; mentinerea distantei sociale de
minimum 1,5 metri In toate zonele publice; mentinerea igienei riguroase a mainilor, cu apa si
sapun, timp de cel putin 20 de secunde sau cu dezinfectanti avizati, ori de cate ori este
nevoie; montarea de postere cu modul corect de spalare a mainilor; evitarea atingerii fetei cu
mainile nespdlate/ nedezinfectate; mentinerea igienei respiratiei: tuse si/sau stranut (in plica
cotului sau in servetel de unica folosintd), rinoree (in servetel de unicd folosintd). dupa
utilizare, servetelul de unica folosintd se arunca in recipientul de colectare a deseurilor si se
efectueaza imediat igiena mainilor; limitarea contactului cu alte persoane la maximum 15
minute, la o distantd de minimum 1,5 m; comunicarea cu medicul/serviciul de medicina
muncii pentru a se monitoriza starea de sdnatate a angajatilor, astfel Incat acestia sa poata
beneficia de masurile preventive profilactice care au fost prevazute la nivel national pentru
combaterea raspandirii coronavirusului SARS CoV-2; limitarea deplasarilor in afara locului
de munca doar la situatiile In care acestea sunt strict necesare desfasurarii activitatii si se
asigurd cd, atunci cand este necesar sa se efectueze, angajatii se deplaseazd cu asigurarea
conditiilor de preventie minimale; circulatia documentelor in institutie sd se realizeaza

preponderent prin mijloace electronice.
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S-au analizat propunerile salariatilor privind prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiilor de munca si s-au luat
in considerare capacitatile lucratorilor in ceea ce priveste securitatea si sdnitatea Tn munca,
atunci cand li se incredinteaza sarcini.

S-a pus accent pe realizarea in cea mai mare securitate a activitatilor de confectionare,
montare si manipulare a decorurilor pieselor de teatru. S-au luat in considerare propunerile
manipulatorilor de decor si a muncitorului podar, in ceea ce priveste forma, dimensiunea si
greutatea elementelor de decor.

In data de 09 decembrie 2021 s-au efectuat probele de verificare periodice la prizele
de pamantare existente, in toate locatiile Teatrului ,,Szigligeti Szinhdz”,. Probele si
verificarile au fost realizate de catre Proenerg SRL Oradea, prin metode directe, cu un aparat
marca Fluke 1653 Seria 8988054 omologat metrologic la data efectudrii mdasurdtorii.
Conform Buletinelor de verifica priza de pamant nr. 1342.1, 1342.2,1342.3, 1520.1, 1520.2,
1521.1, 1521.2, 1521.3, 1521.4, din 09.12.2021, valorile masurate ale rezistentelor de trecere
la pamant a prizelor masurate indeplinesc conditiile cerute prin normativul 17-2011.

In data de 09.12.2021 s-a autorizat functionarea elementelor sistemului de ridicat din
podul scenei (Stangile de decor 1-13, respectiv stangile de lumini 1-2). Autorizarea a fost
efectuata pe baza prevederilor HG 1340/2001, modificata si completata cu HG 182/2005, HG
920/2009 si Prescriptiile Tehnice aplicabile R1-2010 Colectia ISCIR.

In lunile septembrie si octombrie s-au evaluat riscurile si s-au elaborat Fisele de
identificare a factorilor de risc pe categorii profesionale.

In perioada octombrie-decembrie 2021 s-a efectuat expertizarea locurilor de munca,
avand la bazd HG 360/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
locurilor de munca, a categoriilor de personal, marimea concretd a sporurilor pentru conditiile
muncd, precum si conditiile de acordare a acestuia pentru familia ocupationald culturd,
publicat in MO, Partea I, nr. 451/30,05,2018, efectuandu-se determinari de toxicologie
sanitard in mediul de munca. Conform Buletinului de determindri Nr. 99, 100, 103 din
23.12.2021, s-a stabilit cresterea concentratiei urmatoarelor noxe: pulberi lemn esenta tare
inhalabile, oxid de carbon, toluen, (atelier intretinere/zona tdmplarie — slefuitor cu vibratii),
pulberi fara efect specific inhalabile (Teatrul Arcadia — scend repetitie/Trupa Lilliput —
spectacol copii — sala mare), pulberi fara efect specific inhalabile (Scena Mare Teatrul de Stat
si sald de repetitii Trupa Szigligeti).

Conform buletinului de determinare a zgomotului nr. 422 din 27.12.2021 la Atelierul
lacatugerie, atelierul de tamplarie, Teatrul Arcadia, si nr. 2 din 10.01.2022 Sala Mare a
Teatrului Szigligeti Szinhaz, nivelul zgomotului masurat, depadseste limita de expunere
(80dB), conform HG 493/2006.
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In Buletinul de determinare prin expertizare a locurilor de muncd nr. 06 din
12.01.2022, emis de catre Ministerul Sanatatii - Directia de Sanatate Publica Bihor,
Compartimentul Medicina Muncii, s-a stabilit cd Teatrul Szigligeti Szinhdz se poate incadra
la conditii de munca grele, vatamatoare sau periculoase, in acord cu prevederile art. 6 din HG
360/2018.

In vederea reducerii concentratiilor de noxe, se vor realiza urmitoarele masuri:
angajatii vor fi informati despre existenta noxelor, respectiv a zgomotului, concentratiilor de
praf si toluen, acordarea echipamentelor de protectie: masti etc., iar In cazul scenelor din
teatru si teatrul de papusi sa se desprafuiasca, sa se spele podeaua mai des, cu apa. De
asemenea, in limitele legale se va acorde alimentatie de protectie sau stimulente materiale.
Se va revizui necesarul de personal, privind realizarea masurilor de securitate si sandtate in
munca, In conformitate cu normativele in vigoare. Ex. personal de curatenie, desprafuire,
intretinere echipamente (compartiment de ingrijire, compartiment costume-rechizite).
Urmeaza, ca in anul 2022 sa se efectueze controale interne pe linie de securitate si sanatate
in munca, 1n vederea reducerii concentratiilor de noxe.

Angajatii beneficiazd de asistentd medicala, conform Hotéararii Guvernului nr. 355 din

2006, privind cerintele minime pentru supravegherea sanatatii lucratorilor fata de riscurile
pentru securitate si sinitate. In perioada stirilor de urgentd si de alerti colaborarea cu
medicul de medicina muncii a fost foarte intensa. S-au realizat evaluari de risc si recomandari
pentru desfasurarea activitdtilor in starea de alertd. Conform acestor evaludri, s-a stabilit ca
avand in vedere specificitatea actului artistic, aceasta activitate se incadreaza in clasa de risc
mediu, cu posibilitatea de a ajunge relativ usor in cele doud extreme (risc mic si risc inalt).
Incadrarea in acest grad de risc mediu a actului artistic propriu-zis (spectacol) vine din faptul
ca cel mai adesea este vorba despre actiuni care presupun contact intre una si/sau mai multe
persoane, contact care in aceastd perioada trebuie sd fie reconsiderat (in ceea ce priveste
scenografia etc.). La sugestia medicului de medicina muncii, s-a incercat, acolo unde a fost
posibil, gdsirea acelor pozitii de scend care sd nu fie neapdrat fatd in fata, asa incét sd nu se
intersecteze fluxurile respiratorii si/sau de a gdsi modalitati de a distanta persoanele la cel
putin 1,5-2 m. De asemenea, s-au respectat recomandarile medicului de medicina muncii
privind purtarea mastilor de protectie pentru tot personalul teatrului, respectiv spectatori.
Medicul de medicina muncii a recomandat modul in care sa se desfasoare dezinfectarea salii
de spectacole cu raza ultraviolete, despre care s-a dovedit ca are proprietati virulente, inclusiv
la adresa virusului Sars CoV-2. De asemenea a recomandat efectuarea testelor PCR cu o zi
inainte de spectacol a unor actori care interpreteaza personaje care interactioneaza cel mai
frecvent si mai apropiat. Se respectd recomandarile Directiei de Sandtate Publica Bihor,
privind utilizare dezinfectantilor pentru aer si suprafete. a dezinfectarii institutiei, si anume a
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salilor de spectacole, a toaletelor, a birourilor, cabinetelor actorilor, spatiilor/atelierelor de
productie, decoruri si pentru spectatori. Recomandarile sunt aplicate si in prezent. Se
realizeazd saptamanal nebulizarea salilor de spectacole si a culiselor, conform Ordinului
1495/01.09.2020 publicat in Monitorul Oficial 801 din 01.09.2020, privind masurile pentru
prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii
activitatilor in conditii de siguranta sanitara in domeniul culturii.

Conform ORDINULUI nr. 1.495 din 1 septembrie 2020 privind masurile pentru
prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii
activitatilor in conditii de sigurantd sanitard In domeniul culturii, accesul publicului la
reprezentatiile programate in salile de spectacol ale Teatrului Szigligeti Szinhaz se face cu
respectarea strictd a urmatoarelor reguli: Purtarea mastii (medicald/non-medicald) pe toatd
durata evenimentului (de la intrarea in foaier, pana la parasirea cladirii) este obligatorie.
Pentru a oferi o protectie eficace, masca trebuie sa acopere gura si nasul; Teatrul isi rezerva
dreptul de a efectua un triaj observational la intrare si de a nu permite accesul persoanelor
care prezinta simptome de infectie respiratorie (tuse, stranut, rinoree) si temperaturd mai mare
de 37,3°C; Termoscanarea se va face de catre personalul teatrului. Persoanele care refuza sa
le fie verificatd temperatura nu vor avea acces in teatru; Dezinfectarea mainilor cu
dezinfectantul avizat pe baza de alcool, care se pune la dispozitie la intrare; Spectatorii sunt
rugati sa mentind distantarea de minimum 1,5 m intre persoane in zonele de acces, la toalete
si la iesirea din teatru; Spectacolele se desfasura fard pauze pentru a se evita aglomerarea
spatiilor din foaiere, In cazul spectacolelor de scurta durata, iar in cazul spectacolelor lungi se
intercaleaza o pauza lunga de 1 ora, 1n care spectatorii parasesc clddirea teatrului, timp in care
se realizeaza dezinfectarea sdlii de spectacole; Pentru a evita aglomerarea zonelor de acces,
spectatorii sunt rugati sd ajungd cu 60 de minute Tnainte de Inceperea spectacolului; Intrarea
si iesirea publicului se efectueazd gradual, rand cu rand, astfel incat sd nu se creeze
aglomeratie. Accesul in sala de spectacol se face in ordinea venirii spectatorilor, fard a
stationa in foaier; Distanta dintre scena si spectatori trebuie sa fie de minimum 3 m, motiv
pentru care primul rand de scaune este blocat; Conform capitolului IX, lit. h (ii) din Ordinul
1495/20202 va fi alocat cate un scaun liber intre spectatori, chiar dacd sunt din aceeasi
familie; lesirea din sald se va efectua incepand cu randurile cele mai apropiate de usile de
evacuare; Se interzice spectatorilor consumul de alimente si bauturi in incinta teatrului. Sunt
respectate cu strictete Hotdrarile Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgenta al Judetului
Bihor, emise in functie de incidenta cazurilor de imbolndvire raportate la 1000 de locuitori,
privind procentul maxim de spectatori din capacitatea de ocupare sdlii de spectacole de catre

spectatori.
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In anul 2021 au fost cumpdrate si acordate misti de protectie in valoare de 1968,26
lei, ménusi de unicd folosintd, manusi de cauciuc manusi de protectie in valoare de 1842,04
lei, substante dezinfectante in valoare de 1285,27 lei, gel antibacterian in valoare de 690,20
lei. S-au cumparat pentru portari 10 buc. camasi albe, 10 buc camasi albastre, 5 buc. veste
tricotate, 5 perechi de pantofi negru piele, 5 buc cravata barbati, 5 buc. pantaloni stofa, 5 buc.
curea din piele, 5 buc. sacou stofa, 5 buc. pulovar albastru, in valoare totala de 7.682,40 lei.
S-au cumpdrat urmatoarele obiecte de inventar: uscator rufe, masind de spalat cu uscator,
Multifunctional Cannon Sensy, Aspirator Bosh, Statie de cédlcat Tefal si cu generator, Makita
ferastrau, Microfon, Dezumidificator, Scaun pentru poarta, in valoare totala de 31390,75 lei.

Se poate considera ca actiunile intreprinse pe linie de securitate si sandtate in munca
au fost eficiente, avand in vedere faptul cd, desi in anul 2021 Teatrul Szigligeti Szinhaz si-a
desfasurat activitatea in conditii de pandemie, 1n stare de alerta, nu s-au inregistrat accidente
de muncd, Tmbolnaviri profesionale si infectdri cu Sars CoV-2 la locul de munca sau

incidente periculoase.

Sinteza starii de sanatate

Dat fiind contextul pandemiei de Covid — 19, examinarile medicale periodice au avut
un specific aparte ca mod de organizare si desfasurare cu respectarea protocoalelor specifice
de mentinere a sigurantei biologice a actului medical, cat si interpretarea a datelor medicale
obtinute in vederea definitivarii fiselor de aptitudine. Monitorizarea din punct de vedere al
medicinii muncii a luat in calcul toti factorii de risc, inclusiv potentialul de contaminare,
infectare cu SARS — COV — 2. (Anexa nr. 1 — Raportul echipei Medicris — Sinteza starii de

sanatate.)

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Anul 2021 a continuat sd fie un an plin de provocari. Schimbarile la nivel global au
influentat si reglementarile interne, acestea fiind adaptate in functie de cerintele starii de
alerta. Reglementari au fost mai ales de ordin sanitar, de prevenire si combatere a virusului
Sars-Cov 2, si varianta Omicron, dar au aparut lunar masuri noi care trebuiau adaptate pentru
a ne putea desfasura activitatea cu publicul in siguranta chiar si in aceasta perioada.

Pe de o parte, ca urmare a reorganizarii, posturile ocupate de o parte de reprezentantii
salariatilor au fost restructurate, prin urmare s-a initiat o noud alegere a reprezentantilor
acestora. Pe de alta parte, in calitate parteneri de dialog Teatrul Szigligeti Szinhdz si-a propus
initierea contractului colectiv de munca avand ca temei legal Legea dialogului social nr.

62/2011.
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La nivelul institutiei Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz” conform legislatiei in vigoare
functioneaza un Consiliu Administrativ, organism cu rol deliberativ care a fost infiintat prin
Decizia Directorului General Manager nr. 160/05.02.2019 in conformitate cu prevederile art.
19 al Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

Consiliului Administrativ, pe perioada anului 2021 nu s-a intrunit deoarece
functionalitatea institutiei la nivel de structura organizatoricad a fost aceeasi pe tot parcursul
anului si s-a efectuat In baza HCJ Bihor nr. 221/15.12.2020 privind reorganizarea Teatrului
»Szigligeti Szinhdz” in anul 2021. Reglementarile interne sunt raportate la reglementérile
autoritatilor date prin acte normative periodice. In continuare la nivel de institutie se insuseste
si se aprofundeaza fiecare act normativ nou, ulterior acesta reflectdindu-se in reglementarile
interne. Etica si conduita, dialogul social, disciplina si sdnatatea si securitatea in munca sunt

atribute care se regisesc in regulamente la nivel de institutie.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Teatrul Szigligeti a functionat la nivelul anului 2021 avand la baza o organigrama
proprie structuratd, tindndu-se cont de cerintele autoritatii finantatoare de la finele anului
2020. Din aceastd structura numarul de posturi aprobat prin organigramd pentru tot anul
2021 a fost de 109. La sfarsitul lunii decembrie 2021 a existat un singur post vacant cu timp
partial (2 normd). Numarul de 109 posturi cuprinde postul de manager, 10 posturi de
conducere si 98 posturi de executie. Cele 98 posturi de executie au fost structurate astfel: 57
posturi personal artistic, 23 posturi personal tehnic care deserveste activitatea artistica si 18
posturi personal economico-administrativ. Din totalul posturilor ocupate 80% reprezentau
contractele individuale de munca pe duratd determinata iar 20% cele pe durata nedeterminata.

La inceputul anului 2021 a existat o fluctuatie de personal relativ mare, generata in
principal de adoptarea Hotararii a Consiliul Judetean Bihor cu nr. 221 din 15.12.2020 privind
Organigrama, Statului de functii si a Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului
»Szigligeti Szinh4z”, precum si din alte motive: expirarea perioadei determinate, deces,
pensionare si la cerere, astfel au fost Intocmite 45 decizii de incetare a raporturilor de munca,
5 de contracte individuale de muncd in baza OUG nr. 21/2007. Majoritatea contractelor

individuale de muncd au fost prelungite, ceea ce Inseamna cd ambele parti au avut o
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colaborare reciproca de multumire, astfel asigurdndu-se continuitatea activitatii atat pe plan

artistic, de deservire, cat si pe plan administrativ si economico-financiar.

Structura pe grupe de varsta a personalului

1%

H Sub 25 ani

M 25-49 ani

kd 50-64 ani

H 65 ani si peste

Structura pe grupe de varstd a personalului angajat a ramas omogend si in urma
reorganizarii straduindu-ne sa pastram actul artistic la cote Tnalte.

Formarea profesionald a continuat in termenii deja Insusiti atat de personalul artistic si
de deservire scend cat si de personalul administrativ, desfasurandu-se atat clasic cat si online.
Evaluarea performantelor profesionale ale personalului aferentd anului 2020 s-a facut in
cursul lunii ianuarie 2021. Un procent important din personal a fost evaluat cu calificativul
,,foarte bine”.

La nivelul institutiei, pe parcursul anului 2021 nu s-au Inregistrat actiuni disciplinare,
atat angajatii cat si colaboratorii au avut o conduitd normald in derularea activitatii, fiind
respectata disciplina muncii.

In ceea ce priveste litigiile, mentionam ca pe rolul instantelor de judecata (Tribunalul
Bucuresti) existd 3 cauze initiate de catre salariati ca urmare a concedierii, respectiv a
aplicarii HCJ Bihor nr.221/15.12.2020 privind reorganizarea institutiei. Aratdm ca, la finele
anului 2021 aceste cauze erau suspendate pand la pronuntarea definitivd a instantelor de
judecata cu privire la anularea HCJ Bihor nr.221/15.12.2020. De mentionat ar fi cd, in luna
noiembrie 2021, unul din cele trei procese si-a pierdut obiectul deoarece contractul individual
de munca al salariatului-reclamant a fost incheiat pe perioada determinata, acesta incetand de

drept in luna noiembrie a anului 2021.
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5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/

refunctionalizari ale spatiilor;

Institutia noastra in cursul anului 2021, cu respectarea bugetului aprobat, a efectuat
urmatoarele lucrari de intretinere, igienizare, reparatii pentru pastrarea si protejarea bunurilor

avute 1n gestiune precum si in vederea asigurarii conditiilor de lucru optime:

Cladirea Teatrului de Stat

La Inceputul verii anului 2021 am efectuat o serie de reparatii la centrala de tratare
aerului din dotarea cladirii Teatrului de Stat, pentru ca acesta sd functioneze in parametri
optimi, asigurand astfel confortul termic ideal in incinta cladirii pentru perioada de vara.

In anul 2021 s-a contractat o parte din lucririle incluse in proiectul de actualizare
scenariu de securitate la incendiu si intocmirea documentatiei conform reglementarilor
din scenariu, intocmit de S.C. PRO ARH S.R.L in anul 2020, pentru obtinerea Autorizatiei
de Securitate la Incendiu.

In toamna anului 2021 in urma procedurii anuntului publicitar pe platforma SICAP s-
a achizitionat un sistem de detectare, semnalizare si alarmare incendiu. Dupa incheierea
contractului de furnizare, urmeaza ca lucrarile de instalare si punere in functiune sa fie

finalizate in anul 2022.

Atelier de tamplirie — str. Simion Barnutiu nr. 15

In cursul lunii iulie 2021 institutia noastrd a inchiriat si a amenajat un spatiu de 255
mp ca atelier de tamplarie, pentru a produce in regim propriu elementele de decor. Aici au
fost executate lucrari la instalatia electrica si sanitara, au fost montate corpuri de incdlzire
infrarosu pentru a asigura confortul termic a personalului. Pe langa cele descrise, in tot cursul
anului 2021 s-au executat diferite interventii de reparatii la instalatia sanitard si electricd a
cladirilor aflate in administratia institutiei noastre, nebulizarea si igienizarea spatiilor utilizate
in scopul desfasurarii activitatilor profesionale si diverse reparatii ale autovehiculelor din

parcul auto al institutiei pentru asigurarea circulatiei in siguranta cu ele.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii

sau ale altor organisme de control, in perioada raportata.

In cursul anului 2021 au avut loc urmatoarele controale:
e Din partea Camera de Conturi Bihor privind urmarirea executarii a unor

masuri dispuse prin Decizia CC Bihor nr.16/04.04.2016: Control efectuat pe baza
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raporturilor de implementare din data de 01.02.2021, respectiv din data de 30.09.2021
privind ducerea de indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. 16/04.04.2016. Din
punctul ramas deschis de recuperarea prejudiciilor cu extindere a cheltuielilor de
comunicatii electronice neincluse in angajamente legale incheiate la primul raport
valoarea abaterii constatate a fost recuperata integral iar majorarile de intarziere partial,
respectiv la ultimul raport toate prejudiciile au fost recuperate cu extinderile calculate,
toate masurile au fost duse la Indeplinire.

e Din partea Camera de Conturi Bihor prin UAT Judetul Bihor in perioada mai-
august 2021: Controlul efectuat prin Decizia nr. 25/2021 a dispus masuri ce trebuie duse
la indeplinire pand in data de 25.02.2022, si anume: “Dispunerea de mdsuri catre
ordonatorul de credite al Teatrului ”Szigligeti Szinh4z” pentru extinderea verificarii
modului de Iinregistrare a cheltuielilor cu respectarea principiului independentei
exercitiului financiar si efectuarea corectiilor ce se impun”, “Dispunerea de masuri catre
ordonatorul de credite al Teatrului “Szigligeti Szinhdz” pentru virarea sumelor
reprezentdnd contravaloarea bunurilor achizitionate, serviciilor prestate sau lucrarilor
executate In conturile operatorilor economici beneficiari, deschise la unitatile statului.”,
”Dispunerea de masuri catre ordonatorul de credite al Teatrului ”Szigligeti Szinhaz”
pentru extinderea verificdrii platilor efectuate pentru prestari servicii, stabilirea
prejudiciului actualizat si a persoanelor raspunzatoare pentru crearea acestuia, luarea
masurilor legale de recuperare si virare pe destinatii legale, nregistrarea in evidenta
contabila, sinteticd si analitica, a operatiunilor economico-financiare referitoare la
calcului/recuperarea prejudiciului actualizat.” Masurile ce trebuiau duse la indeplinire au
fost luate in cursul anului 2021, iar Raportul de implementare cu nr.132/17.01.2021 a fost
intocmit si depus la UAT Judetul Bihor cu nr.1065 din 17.01.2022.

e Control efectuat de Inspectoratul pt. Situatii de Urgentd ’Crisana” al Judetului
Bihor in urma céruia a fost intocmit Procesul Verbal de Control pe linia de exploatare. O
serie din deficientele constatate au fost remediate imediat dupd controlul efectuat, restul

deficientelor constate s-a rezolvat pe parcursul anului 2021.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei de raportate;

Analizand datele din proiectul de management referitoare la activitatea economico-

financiard a celor trei trupe - Trupa Szigligeti, Trupa Liliput si Ansamblul Profesionist

Nagyvarad - in anul 2021 (prevederile si realizarile) putem sd precizam urmatoarele:
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Nr.crt Categorii Prevazut Realizat
(D) @) 3) @)
1. TOTAL VENITURI, din care: 14.960.000 11.691.994
1.a. venituri proprii, din care 920.000 919.187
l.a.1. venituri din act. de baza 770.000 851.857
1.a.2. surse atrase 125.000 38.190
1.a.3. alte venituri proprii (chirii) 25.000 29.140
1.b. subventii/alocatii 14.033.000 10.692.315
1.c. alte venituri chelt. de capital, 7.000 80.492
inclusiv FEDR
2. TOTAL CHELTUIELL, din care: 14.960.000 11.654.681
2.a. cheltuieli de personal, din care: 11.310.000 9.085.324
2.a.1. cheltuieli cu salariile 11.000.000 8.985.861
2.a.2. alte cheltuieli de personal- 310.000 99.463
indemnizatii de delegare
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, 3.500.000 2.488.865
din care:
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte 610.000 766.660
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 320.000 106.623
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii 100.000 43.350
curente
2.b.4. cheltuieli de intretinere 1.680.000 1.137.068
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si 790.000 435.164
servicii
2.c. cheltuieli de capital inclusiv 150.000 80.492
FEDR

Veniturile proprii in proiectul de management depus in anul 2019 prevedea pentru

anul 2021 suma de 920 mii lei iar cel realizat a fost de 919 mii lei. Gradul de realizare in anul

in care pandemia si-a pus amprenta pe toate activitdtile culturale a fost de 99,91%.

Pornind o analiza pe structura veniturilor realizate Tn 2021 observam ca veniturile din

activitatea de baza s-au realizat in proportie de 110,63%, veniturile din proiecte culturale au

fost realizate 1n proportie de 30,55%, respectiv veniturile din chirii In proportie 116,56%.
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Veniturile din subventii prevazute pentru anul 2021 au fost de 14.040 mii lei iar cele
realizate au fost 10.773 mii lei. Valoarea realizarilor sub celor prevazute a cheltuielilor se
datoreaza scdderea cheltuielilor salariale in urma reducerii de personal, respectiv economiilor

facute la cheltuieli cu bunuri si servicii de intretinere si functionare.

Analizand cheltuielile prevazute si cele realizate, putem constata urmatoarele:

Cheltuielile de personal au fost suportate 100% din subventii. Suma prevazuta a fost
de 11.310 mii lei, iar cel realizat a fost 9.085 mii lei. Analizdnd detaliat aceste sume
observam ca cheltuielile salariale prevazute au fost de 11.000 mii lei iar cele realizate de
8.986 mii lei, respectiv cheltuielile cu indemnizatiile de delegare prevazute au fost de 310 mii
lei si cel realizate de 99 mii lei. La sfarsitul anului 2020, respectiv inceputul anului 2021 au
incetat contractele de munca a persoanelor disponibilizate, astfel cheltuielile salariale
realizate al anului 2021 au fost mai mici decat cele previzute. In urma pandemiei au fost
limitate deplasarile in tara si in straindtate reducand insemnat si cheltuielile cu indemnizatia
de delegare. Toate cele de mai sus au ajutat la reducerea cheltuielilor de personal realizarea
fiind 1n procent de 80,33%.

Totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii au fost realizate in procent de 77,91% fata de
cel estimat in proiectul de management. La categoria de cheltuieli pentru proiecte culturale
din programul minimal (asigurat 100% din subventii) fatd de cel prevazut de 610 mii lei, a
fost de 766 mii lei din care 73 %, adica 560 mii lei a fost asiguratd din subventii si 27%, adica
206 mii lei a fost din venituri proprii. Pentru colaboratori fata de cel prevazut de 320 mii lei a
fost utilizat doar 33%, adica 107 mii lei.

Cheltuielile cu reparatii curente realizate in suma de 43 mii lei fata de 100 mii
prevazut contin cheltuieli ocazionate de reparatii auto, de reparatii a centralei de tratare a
aerului, respectiv reparatii mici ale echipamentelor si instalatiilor, respectiv cheltuieli cu
igienizare in unele spatii aflate Tn administrare si reprezintd o economisire de 57% a acestui
tip de cheltuiala.

Cheltuielile de intretinere in anul 2021 au fost in valoare de 1.137 mii lei, cu 32%
mai mic fatd de 1.680 mii lei cel prevazut. Economiile facute la acest tip de cheltuiala se
datoreaza reducerii activitdtii cu publicul a institutiei in timpul pandemiei. Unele cheltuieli cu
materiale si servicii de Intretinere au fost mai reduse iar altele de natura cheltuielilor de
materiale si servicii igienico-sanitare achizitionate au fost mai ridicate, datoritd masurilor
pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea

desfasurarii activitatilor in conditii de sigurantd sanitara.
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In anul 2021 au fost previzute cheltuieli de investitii in valoare de 150 mii lei iar
realizdrile au fost in valoare de 80 mii lei din care 3 mii lei a fost utilizat pentru finalizarea
proiectului european FEDR — numit CBC Incubator suportat din subventii, respectiv 77 mii
lei a fost utilizat pentru reparatii capitale la instalatii electrice, respectiv pentru inceperea
lucrarilor de instalare si punere in functiune a un sistem de detectare, semnalizare si alarmare
incendiu necesar pentru obtinerea autorizatiei ISU - intocmire Proiect de actualizare a

scenariului de securitate la incendiu.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt. | Indicatori de performanta*) 2021

1 Cheltuieli pe beneficiar (cheltuieli de productie 21 lei
subventie + venituri) / nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase —proiecte culturale 38.190 lei
buget local / fundatii externe(lei)

3 Numar de activitati educationale — programe pentru
copii si tineret 9

4 Numar de aparitii media (fard comunicate de 582
presa)

5 Numar de beneficiari neplatitori 3237

6 Numar de beneficiari platitori**) 34226

7 Numar de reprezentatii 286

8 Numar de proiecte/actiuni culturale premiere, 13
tabere de creatie, 3
workshopuri, 2
participdri la festivaluri sau turnee, deplasari. 96

9 Venituri proprii din activitatea de baza 851.857

10 Venituri din surse atrase 38.190

11 Venituri proprii din alte activitati-chirii 29.140

12 Venituri totale 919.187

13 Indice de ocupare a salii 74,84%

**Din care 10 Premiere in cadrul Programul minim si 3 Premiere spectacole

complementare conform Proiectului de management.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

1. Viziune

Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” este cea mai mare institutie publica de cultura de limba
maghiara din regiunea Nord-Vest a Romaniei. Programul sdu artistic este unul complex, care,
pe de o parte, vine 1n intdmpinarea asteptarilor publicului larg, pe de alta parte insa, sustine si
incurajeazd actul artistic sensibil la fenomenele socio-culturale contemporane. In acest
context, Teatrul ,,Szigligeti Szinh4dz” propune o strategie culturala durabila, atat din punct de
vedere cantitativ (prin cresterea indicatorilor economici), cat si din punct de vedere calitativ
(prin realizarea programelor la nalte standarde artistice). Aceastd viziune presupune trei

dimensiuni de dezvoltare: traditie, inovatie, educatie.

2. Misiune

Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” se autodefineste ca si succesor al teatrului profesionist
maghiar infiintat In Oradea 1n anul 1900. Fiind un promotor al culturii si identitatii locale,
respectiv regionale, este adanc inraddcinat in istoria teatrului maghiar si totodata caracterizat
de o deschidere cdtre dramaturgia universald. Aceastd dimensiune s-a concretizat in
organizarea unui eveniment jubiliar dedicat sarbatoririi de 120 de ani de la infiintarea
teatrului permanent orddean. Aceasta aniversare a fost marcatd pe de o parte de premiera
spectacolului ,,Hamlet”, pe de altd parte de expozitia realizatd de secretariatul literar, care
valorifica patrimoniul din arhiva Teatrului Szigligeti.

Fundamentata pe valorile arhaice ale societatii, dar totodata orientatd catre progres,
activitatea Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz” este caracterizatd de inovatie, aceasta fiind asigurata
pe mai multe planuri. Inovatia profesionala consta in realizarea de workshopuri (participarea
la seminarii) atat pentru personalul artistic cét si pentru personalul tehnic. Inovatia artistica se
realizeaza in primul rand prin atragerea unor personalitdti importante ale teatrului romanesc si
maghiar In productiile artistice, iar in al doilea rand, prin cooptarea unor creatori tineri, iar in
al treilea rand, prin incurajarea dezvoltarii dramaturgiei contemporane. Aceasta dimensiune s-
a concretizat pe de o parte in campania de comunicare online ,,L.oja-acasa”, in dezvoltarea
repertoriului online, respectiv in conceperea unor spectacole in spirit inovator, adecvat
conditiilor impuse de reglementarile si masurile de limitare a efectelor pandemiei.

Activitatea de educatie culturala a Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz” este unica in peisajul
teatral transilvdnean si romanesc. Ca spatiu al unui dialog real dintre creatorii de teatru si
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public, Teatrul deruleaza incepand cu 2011 programul ,,Teatrul in scoala, scoala in teatru” (in
colaborare cu institutiile de invatamant din Bihor), respectiv proiectul de implicare sociala
prin voluntariat intitulat ,,Acasa in teatru”. Aceste proiecte se completeaza cu programul de
educatie de teatru-dans, astfel, Teatrul desfasoara activitéti inclusiv in zonele defavorizate din
punct de vedere cultural. In anul 2020, aceste demersuri au continuat, tinand cont de
conditiile pandemice. Concret, s-au organizat sesiuni de workshop pentru tineri si pentru
cadre didactice, Teatrul depunand un efort considerabil in pastrarea relatiilor bune cu mediul

de Invatamant. Prin demersurile sale, Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” contribuie substantial la

dezvoltarea atitudinii participative.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale asumate si realizate au fost urmatoarele:

- asigurarea promovdrii in continuare a inovatiei precum si a noilor metode de
comunicare a actului artistic;

- afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatii culturale ale minoritatii
maghiare prin artele spectacolului preponderent teatrale, dar si altele similare;

- promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

- realizarea unei politici economico-financiare eficiente, care sd conduca la cresterea
numdrului de beneficiari folosind mai accentuat, in anul pandemiei, platformele
online;

- coordonarea s1 armonizarea ofertei de spectacole pentru toate segmentele de public;

- diversificarea si dezvoltarea ofertei culturale;

- elaborarea unui repertoriu adecvat, tinand cont atat de cerintele publicului, cat si de
exigentele criticii de specialitate, in obiective specifice.

- monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale intr-un mod cét mai eficient, fara
a periclita calitatea spectacolelor;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si In conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritdtii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si In reglementdrile care privesc functionarea
institutiet;

- transmiterea cdtre autoritdti, conform dispozitiillor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Ordonantd de urgenta,

a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare;
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Obiectivele specifice asumate si realizate:

- la elaborarea repertoriului s-a avut in vedere realizarea spectacolelor care au satisfacut
nevoi culturale complexe si prin structura lor s-au putut adapta usor regulamentelor,
masurilor aparute in perioada de pandemie.

- pe langa programele dedicate tinerilor am continuat si proiectul ,,Cabina sufleurului”,
respectiv am lansat proiectul educational pentru sustinerea dansului contemporan si
cel popular prin proiectele ,,Ki vagy te tancszinhaz? Editia a II-a” (Cine esti tu, teatru-
dans?), respectiv ,,Hidavatds” (Inaugurarea podului) programul educational de
mentorat dedicat ansamblurilor amatoare de dans popular din judetul Bihor,
contribuind astfel anual la diversificarea si dezvoltarea programelor educationale
pentru formarea unui public fidel.

- am realizat o cercetare care a vizat atitudinea vizavi de teatru in special a tinerilor.

- gradul de ocupare a sdlilor pe institutie a ajuns la 74.84%, aceasta cifra reprezentand
media generald a acestui indicator pe institutie.

- gradul de ocupare a salilor proprii de spectacole a fost diferit datoritd restrictiilor
variabile si imprevizibile care au impiedicat folosirea salii la capacitatea maxima.

- asigurarea gradului de venituri proprii ale institutiei raportate la subventiile alocate de
catre autoritate In proiectul de management depus in anul 2019 (inainte de pandemie)
a fost de 9%, realizarea ridicandu-se la 8,53 %. Sustinerea spectacolelor a fost limitata
in functie de incidenta cazurilor de imbolndviri cu SARS-CoV-2, astfel realizarea
veniturilor din activitatea de baza a suferit in continuu.

- La proiectarea bugetului de venituri proprii la inceputul anului 2021 s-a avut in vedere
pretul mediu, numarul biletelor si numarul abonamentelor vandute in exercitiul fiscal
precedent incheiat la care s-au aplicat procentele estimate de crestere/scadere
prevazute, In asa fel incat veniturile proprii planificate sa fie realizate in cel putin
80%. Acest obiectiv a fost atins in procent de 99,91 % (din acelasi motiv care s-a
explicat mai sus) venitul propriu prevazut fiind de 920 mii lei iar cel realizat fiind de

919 mii lei.

4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

In contextul situatiei sociale, economice si culturale create de pandemie, Teatrul
Szigligeti si-a adaptat strategiile la conditiile noi, uneori folosind tehnici chiar oportuniste
pentru a supravietui si a pastra legatura cu publicul, necesar realizarii unui act cultural viu.

Atitudinea oamenilor fata de culturd s-a schimbat forte mult, consumul cultural din
anul 2020 a suferit modificari importante (in primul val inregistrandu-se un declin, in al
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doilea val 1inregistrandu-se atitudini noi legate de consum cultural, precum accesarea
produselor culturale in mediul online), dar in anul 2021, odatd cu aparitia vaccinului
impotriva virusului, s-a inregistrat o crestere a dorintei din partea publicului pentru a iesi din
case si a participa la spectacole chiar si fizic dupd o perioadd indelungatd in care prezenta
teatrului online a fost mijlocul de comunicare frecventatd de institutiile de cultura.

In aceasta perioada plin de incertitudini strategia noastra culturala s-a fundamentat pe
doua axe:

e Prezervare: mentinerea relatiilor cu partenerii si cu publicul; mentinerea unui
ritm adecvat de muncd, 1n limita regulamentelor de igiend; pastrarea obiectivelor
principale;

e Inovare: adecvarea tuturor mijloacelor de creatie si de comunicare noilor
asteptari ale societdtii (mentinerea prezentei online pentru publicul nevaccinat, facilitarea

accesului la cultura fizic si in siguranta a celor vaccinati).

S. Strategie si plan de marketing

Implementarea strategiei si a planului de marketing in anul 2021 a continuat sa fie
adaptata situatiei create de pandemie. S-au adaptat toate mijloacele de comunicare si s-a pus
accentul pe facilitarea intoarcerii in teatru, fizic, creand o atmosfera de maxima siguranta, dar
mentindnd si posibilitatea accesarii actului cultural in mediul online pentru publicul
nevaccinat, dar doritor sa tind legatura cu trupele si reprezentatiile lor. Schimbarea de la o zi
la alta necesita o dinamica hotarata in adaptarea conditiilor care se schimbau si ele de la o zi
la alta. Totodatd, strategia si planul de marketing au avut in vedere in primul rand pastrarea
legéturii cu publicul cumpdarator de abonamente, informarea lor despre toate schimbarile
aparute. Credem in continuare in realizarea si dezvoltarea unei platforme integrate de
comunicare a produselor culturale din judetul Bihor, precum: pagina de web care colecteaza
toate evenimentele culturale, un programator comun de evenimente culturale, servicii de PR

si marketing complementar in vederea cresterii numarului de vizitatori offline sau online.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele, planurile de actiune, si toate activitatile intreprinse sunt concepute in asa
fel incét sd fie apropiate grupurilor-tintd, sa fie apreciate de acestea. Reactia spectatorului
privind consumul produsului cultural oferit este semnul primordial cu care se subliniaza si se
accentueazd succesul strategiei, al programelor si al proiectelor derulate din cadrul acestora.

Astfel proiectele din cadrul programelor Libretto - Teatru muzical, Spectacole teatral-
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folclorice, Doua milenii de teatru si Spectacole pentru cei mici, respectiv programul
Teatru in scoali, scoald in teatru au ramas in continuare foarte populare, deci se propune
mentinerea lor in cadrul programului minim.

Dintre acestea, pe parcursul anilor, programul cel mai complex a devenit ,, Teatru in
scoala, scoala in teatru”, deoarece in cadrul acestui program s-au realizat cele mai multe
elemente de proiecte, care la randul lor au avansat si se pot defini ca activitati de baza ale
acestui program, si anume: Taberele de creatie teatrala din Rachitele, Tabara de vara din
Oradea si Tabara de teatru de papusi din Esztergom - Ungaria, Acasa in teatru sau Cabina
sufleurului. Aceste activitati reprezinta proiecte de educatie teatrala bine definite, dar prezinta
si 0 importantd insemnatd prin care se identificd o forma de promovare a activitatii noastre
acolo unde se formeaza noua generatie de spectatori, astfel importanta acestui program isi
pune amprenta pe fiecare stagiune in parte. Sunt adaptate cu succes 1n scoli si programele
educationale de dans contemporan ,, Cine esti tu teatru-dans?” editia I. si II.

Succesul programului Contemporan 21, mai ales 1n randul tinerilor, este de
necontestat, la fel ca in cazul programului Spectacole Complementare si Atelier de teatru,
asadar, propunem continuarea lor, deoarece reprezintd modalitati de dezvoltare a aptitudinilor
actorilor, dar si un atelier de studiu al limbajului teatral contemporan, prin realizarea unor

spectacole-tema.

7. Proiecte din cadrul programelor 2021

Numarul | Numarul

Nr. Tipul Numarul de
Programul . _ de de o
crt. proiectului _ beneficiari
proiecte |spectacole
Doua milenii de teatru (Az ember tragédidja) [Proiecte mici 4 55 5135
Contemporan 21(A tigris) (0-50.000 le1)

Spectacole pentru cei mici (Nyolckor a

barkan, Menjiink, lassunk egy csodat)

2 |Spectacole pentru cei mici (Sosevolt cirkusz) |(50.000 -

Spectacol teatral-folcloric (Janos Vitéz) 100.000 lei)

Doua milenii de teatru (Az 6reg holgy Proiecte mari 3 9 1818
3 [latogatésa, Csongor ¢és Tiinde ) (peste 100.000

Libretto ' (Giil baba) lei)

41|

Doua milenii de teatru (Antigone) Proiecte medii 3 26 4143




Raport de activitate managerial 2021 — Czvikker Katalin

Alte spectacole reluate si programe 36 196 26367
complementare — altele decat cele din
programul minim in anul 2021 — festivaluri
Poimaine, Festival de vara, program IZP,
tabara de creatie, activitati difuzate online,
,,Banyavaksag / Beznd de mina”, ,,Lila akéc /
Salcam in floare”, ,,Tiindér Lala / Lala din
Tara Zanelor”, ,,A Schroffenstein csalad /
Familia Schroffenstein”, ,,Gyerekjaték / Joaca
de copil”, ,,Y”, ,,FOnixterv / Planul Phoenix”,
,,Napnyugat expressz / Occident Express”,

., Hamlet”, ,,Kabaré 120 / Cabaret 1207,
,,Vanmese / PovEste”, ,,Ki vagy te tdncszinhaz
[I/ Cine esti tu, teatru-dans 11”7, ,,Azt

4 |gondoltam esé esik”, ,,Katonaének / Cantecul
soldatului”, ,,Vuk”, ,,Szo6lotancok / Dansuri
solo”, ,,Amikor a pasztor / Cand ciobanul”,
,,D16toré/Spargatorul de nuci”,
,,Hagyomanyok”, ,,Az égig ér6 fa / Copacul
care se inalta catre cer”, ,,Moha és pafrany / O
poveste cu elfi”, ,,Paprikajancsi kalandjai”,

., Toldi”, ,,Pir1 és a farkas / Piri si lupul”,
,Janos vitéz / Janos viteazul”, ,,Kispipi és
Kisréce / Puiul si bobocul”, ,,Csodélatos
kalucsni / Galosul fermecat”, ,,Valahol
Eurdpaban / Undeva in Europa”, ,,Csillagsziv /
Inima-de-stea”, ,,Négyballabas
kisegér/Soricelul stangaci”,

., Korforgas/Anotimpuri”, etc.

Total: 46 286 37463

In cadrul Programelor Spectacole Complementare, o strategie foarte importanti o
constituie continuarea festivalurilor: cel infiintat de cétre teatrul nostru in anul 2013 cu
denumirea Festivalul ,,Holnaputan” (Poimaine) (Anexa nr. 2 — montaj foto), care in anul
2021 a aniversat a [X-a editie, Festivalul Fux (Anexa nr. 3 — montaj foto) al teatrelor de

papusi profesioniste maghiare din Romania care in anul 2021 a ajuns la editia a V-a, respectiv

42|




Raport de activitate managerial 2021 — Czvikker Katalin

Festivalul Microstagiune (Anexa nr. 4 — montaj foto), organizat anual la sfarsitul
stagiunilor. Tot Tn cadrul acestui program se realizeaza anual spectacole de tip Atelier de
teatru continudnd si Programul ,,Teatrul in scoali, scoala in teatru”, atit in cadrul

programului minim cat si in cadrul programelor complementare.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

A IX-a editie a Festivalului ,, HolnapUtan” a fost organizat intre 3-6 iunie. Festivalul
a inceput cu flash-mob-ul artistilor orddeni, respectiv unul dintre cele mai indragite
spectacole ale Teatrului National de la Miskolc, ,,Cireasa neagra”. Pe data de 5 iunie publicul
a fost invitat sd urmareascd spectacolul ,, Tigrul” al gazdelor evenimentului, Trupa Szigligeti,

9

respectiv musicalul ,,Noua” al Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely de la Timisoara. A
avut un succes rasunator ,,Opera taraneasca” a Teatrului din Novi Sad, aflat pentru prima oara
in Oradea, spectacol realizat in coproductie cu Teatrul National din Szeged. Seria
spectacolelor din cadrul editiei IX a Festivalului ,,HolnapUtan” a fost incheiat de aceasta
productie devenita deja clasica, realizata de Pintér Béla si Darvas Benedek.

In timpul festivalului, publicul a putut urmari spectacole aduse de 4 trupe din 3 tiri,
iar studentii la actorie si dramaturgie de la Targu Mures si Cluj-Napoca au participat la un
workshop sustinut de regizorul Tarnoki Mark. Rezultatul workshop-ului a fost apoi prezentat
in cadrul unui performance.

Intre 23 - 31 ianuarie, Teatrul Szigligeti a marcat a 10-a aniversare a reinfiintarii sale,
cu spectacole, o premierd online, dar si alte evenimente. Programul spectacolelor din cadrul
saptamdnii jubiliare a inceput In 23 ianuarie, cu spectacolul ,,Cabaret 120, prezentat in
decembrie. In 24 ianuarie, am invitat publicul la cel mai indragit si cel mai jucat spectacol al
nostru din ultimii ani, ,,Floare de mina”, in Studioul Szigligeti. In 24 januarie, a avut loc
premiera online a spectacolului care castigase marele premiu la editia a XXXII-a a
Festivalului de la Kisvarda, ,,Salcam in floare”. In 29 ianuarie, publicul a fost invitat la o
noud reprezentatie a comediei prezentate in aceastd vara, ,,Planul Phoenix”, in Sala Mare a
teatrului. Pe 30 ianuarie, Trupa Szigligeti a jucat piesa ,Joacd de copil”, realizatd in
coproductie cu Trupa Harag Gyorgy al Teatrului Nord din Satu Mare, iar in 31 ianuarie, a
urmat o noua reprezentatie a spectacolului ,,Salcam in floare”.

In 25 ianuarie, cei interesati au putut urmari repetitia cu public a doud spectacole
studio aflate in pregatire: ,,Tragedia omului” si ,,Tigrul Sibian”. In 27 ianuarie, membrii in
conducerea de astdzi si de pe vremuri a Teatrului Szigligeti au discutat despre cele mai
reusite productii ale celor 10 ani care au trecut de la reinfiintare. La masa rotunda, au vorbit si
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despre eforturile depuse pentru reinfiintarea teatrului maghiar de sine statator, despre modul
in care membrii trupelor au perceput aceste schimbari, dar si despre proiectele cele mai mari
reusite ale celor trei companii.

Teatrul Szigligeti din Oradea a marcat si Ziua Poeziei Maghiare, 11 aprilie, cu a doua
editie a campaniei Telefonul Poeziei, respectiv o serie de videoclipuri din poezii scrise de
copii. Din cauza pandemiei, evenimentele dedicate Zilei Poeziei Maghiare ale Teatrului
Szigligeti s-au desfasurat si in acest an in mediul online, cu participarea Trupei Szigligeti si a
Trupei Lilliput. Aproape 90 de spectatori, Intre care si iubitori ai teatrului din Cluj-Napoca,
Targu Mures si Budapesta, s-au inscris la cea de-a doua editiei a campaniei Telefonul
Poeziei, in cadrul careia actorii Trupei Szigligeti i-au sunat pe fiecare dintre ei, si le-au recitat
poeziile maghiare preferate. La aceste apeluri telefonice personalizate, au fost recitate atat
poezii contemporane, cét si clasice, precum operele lui Apriliy Lajos, Kosztoldnyi Dezsd,
Ady Endre sau Jonas Tamas.

Teatrul Szigligeti din Oradea, impreund cu Fundatia Culturald ,,Varadinum”, a
organizat un festival de initiere in lumea teatrului. In cursul lunii decembrie, au avut loc
activitati pentru elevi de liceu legate de trei spectacole ale teatrului nostru, menite sa
incurajeze tinerii sa vina la teatru, dar si sa i sensibilizeze fata de problemele sociale ridicate
de spectacolele de teatru. Festivalul a debutat in 11 decembrie, cu spectacolele ,,Antigona” si
,ligrul”, respectiv activitatile aferente, si s-a inchis in 14 decembrie, cu spectacolul
,»Occident Express”.

Trupa Szigligeti a participat si la organizarea evenimentului ,,Sunetul teatrului”, in
cadrul careia actrita Trupei, Trabalka Cecilia, cunoscutd si ca DJ Traila, a concertat in clubul
Gekko din Oradea, respectiv trupa actorilor Trupei Szigligeti a dat un concert in Cafeneaua
Moszkva. Trupa actorilor a fost infiintata Tn anul 2017, si a sustinut primul concert in cadrul
Festivalului ,,HolnapUtan” din acel an, cu mare succes, iar de atunci, cantd la festivalurile
noastre sau la evenimente speciale. Repertoriul lor este compus din hit-uri maghiare si
internationale. Atat cantaretii, cat si muzicienii care 11 acompaniazd, sunt artisti si angajati ai
Teatrului Szigligeti.

In cadrul programului Teatru in scoald, scoala in teatru s-a realizat spectacolul ,, Ki
vagy te tancszinhaz? 27 (,,Cine esti tu, teatru dans? 2”) (Anexa nr. 5 — montaj foto), un
proiect interactiv de educatie si promovare a dansului contemporan. Reflectaindu-ne la
succesul si experientele adunate in cursul anilor anteriori in cadrul proiectului nostru
educational si de promovare, am decis sd continudm demersul nostru intr-o a doua editie a
acestuia. Editia a doua difera de la prima in sensul in care ne adresam unui numar mai mic de
elevi, in special liceenilor. Scdderea numarului de participanti ajuta ca activitdtile si discutiile
cu tinerii sa fie si mai personale.
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Proiectul contine jocuri de miscare bazate pe improvizatii care 1i ajutd pe tineri sd iasa

din zona lor de confort, si sd-si formuleze gandurile in limbajul corpului, un limbaj personal,
explorand puterea de exprimare a corpului uman. Un element important al proiectului este
caracterul sdu terapeutic care se adreseazd, in primul rand, copiilor mai timizi, introvertiti,
carora li se pare dificil sd-si exprime ideile. Scopul nostru este sd incurajam tinerii sa se
exprime mai liber, s formeze relatii, sa se deschida mai usor in fata altora. Suntem convinsi
ca toate aceste lucruri contribuie la dezvoltarea personalititii si a modului lor de a privi
lumea. Este important ca tinerii sa fie capabili de a avea bune relatii interpersonale si sa faca
parte dintr-o comunitate. La program, participam in echipe. Problemele pe care le ridicam nu
au vreun raspuns corect sau gresit, elevii nu sunt fortati sa faca performantd in vreun fel, ci,
concentrandu-ne pe caracterul ,aici si acum” al teatrului si bazandu-ne pe puterea
momentului trdit, cautdm punctele de intalnire impreuna cu copiii participanti.
Pe langa caracterul terapeutic, ne propunem sa-i familiarizdm pe elevi cu lumea dansului
contemporan. Atragerea lor spre acest gen artistic se face in doua feluri: ori copilul vede ceva
ce ridica intrebdri care i se par importante in contextul realitdtii sale prezente, ori traieste
personal puterea libertdtii pe care dansul o oferd. Mentor - conducatorul activitatii este
coregraful Gyorfi Csaba. Prima intalnire cu elevii a avut loc in data de 16.06.2021

Tot in cadrul programului Teatru in scoald, scoala in teatru, in anul 2017 s-a initiat
programul de mentorat pentru ansamblurile amatoare de dans popular din judetul Bihor,
Dansatorii ansamblului profesionist Nagyvarad, s-au deplasat sdptaimanal in diferite locatii
din judetul Bihor pentru a preda dansuri populare copiilor si elevilor din aceste grupuri.
Locatiile care au participat sunt urmatoarele:

Valea lui Mihai si zona aferenta in cadrul Ansamblului Nyilo Akac Néptanccsoport din Valea
lui Mihai, Ansamblul Babota Néptanccsoport din Petreu, Ansamblul Eziistperje
Néptanccsoport din  Simian, Ansamblul Rakottya Néptanccsoport din Curtiugeni.
Sacuieni si zona aferenta: Grupul Gilice Néptanccsoport din Tamaseu, Ansamblul Szémorce
Néptanccsoport din  Diosig. Marghita si zona aferenta: Ansamblul Gyodngyvetdk
Néptanccsoport din Marghita, Ansamblul Gorboc Néptanccsoport din Misca si Bodzavirag
Néptanccsoport din  Suplacu de Barcau. Salonta si zona aferenta: Grupul Toldi
Néptanccsoport din Salonta, Valea Crisului Negru si zona aferentd: Grupul Szézszorszép
Néptanccsoport  din  Tarcani, Grupul Rozmaring Néptanccsoport din  Beius
Oradea si zona metropolitand: Ansamblul Csillagocska Néptancegyiittes din Oradea,
Ansamblul Galagonya Néptancegyiittes din Bors, Grupul Szentjanosbogar Néptanccsoport
din Santion, Grupul Pitypang Néptanccsoport din Sélard, Grupul Pacsirtdk Néptanccsoport
din Tileagd, respectiv din zona transfrontaliera, regiunea Bihor-Hajdu Bihar Grupul
Szarkaldb Néptancegyiittes din Biharkersztes. In program sunt implicati in continuu elevi
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selectionate din liceele oradene. Din cauza pandemiei, programul a fost suspendat pe o
perioada lungd, cu exceptia elevilor din Oradea, cu care s-a reluat activitatea in sistem de
afterschool, acordand o mare atentie reglementarilor epidemiologice in vigoare.

In 08.06.2021 am reusit sa realizim un spectacol de incheiere, cu toate ci am rimas
cu o echipa mult mai mica decit cea cu care am inceput programul. In cadrul spectacolului de
incheiere al programului de mentorat din acest an, membrii ansamblului popular
,»Szazszorszeép” din comuna Tarcaia au prezentat coregrafiile invétate, iar elevii de la Liceul
Teoretic ,,Ady Endre”, Liceul de Arte, respectiv Liceul Pedagogic au prezentat scene
inspirate din evenimente recente.

Programul Imre Zoltdn. In anul 2017 Fundatia Nationala Culturala Maghiara (Magyar
Nemzeti Kulturalis Alap) a lansat programul Imre Zoltan, la care inca din primul moment, a
participat si Ansamblul Profesionist Nagyvarad impreund cu Teatrul Szigligeti. Programul
doreste sd sprijine creatorii tineri, coregrafi si dansatori, care se afld la inceputul carierei lor,
prin a le oferi spatii pentru creare (repetitii, spectacole), dar si posibilitatea de a promova
spectacolele realizate in cadrul programului, pe langd Budapesta, si in provincie. Asadar,
primul proiect al programului, a iesit in toamna anului 2017, in care institutia noastra a reusit
sa castige posibilitatea de a deveni loc de joaca a spectacolelor realizate - fiind singura locatie
in acest sens - de peste granitd, pe langa Teatrul National de la Miskolc, Teatrul National de
la Szeged, Teatrul de papusi "Vaskakas” de la Gyor si Teatrul de la Kaposvar. Locatiile in
chestiune au asumat responsabilitatea de a crea circumstantele necesare pentru punerea pe
scena a productiilor in stagiunea 2019-2020, din banii finantati de programul Imre Zoltan.
Erau vizate 8 spectacole la Oradea, din care 1 a fost prezentat in anul 2020, si din cauza

pandemiei celelalte 7 a fost prezentate in cursul anului 2021.

In anul 2021, Trupa Lilliput a avut mai multe programe complementare:

e Sarbatoare comuna cu trupa Arcadia de Ziua Mondiald a Teatrului de Papusi. Cu
ocazia Zilei Mondiale a Teatrului de Papusi, de 21 martie, Trupa Lilliput a Teatrului
Szigligeti si Trupa Arcadia a Teatrului Regina Maria au organizat un flash-mob. Artistii celor
doud trupe au pornit la plimbare, impreund cu pdpusile din dotare, din pasajul Palatului
Vulturul Negru, poposindu-se in Piata Unirii, unde au prezentat trucuri de jonglerie, dar si
mici scenete din spectacole, afisand titlurile in roméana si maghiara. Scopul flash-mob-ului
comun a fost acela de a sarbdtori Impreuna ceea ce, pentru actorii manuitori de pdpusi,
inseamnd profesie si vocatie, iar pentru public, divertisment, bucurie, dar si un mod de a
invata despre lume.

e Ziua Copilului. Trupa Lilliput a invitat micii spectatori la o caravand de

spectacole, dedicatd Zilei Copilului. Evenimentele din Oradea s-au desfasurat la invitatia
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APTOR si a Consiliului Judetean Bihor, spectacolul de la Biharia, la invitatia Primariei
Comunei Biharia, iar evenimentul din Cofetaria Fan Ice, la invitatia Asociatiei OviSuli.

e Trupa Lilliput la Moérahalom. In 12 iunie, Trupa Lilliput a deschis stagiunea
Teatrului Ecvestru in Aer Liber ,,Patko* din Moérahalom, Ungaria, cu spectacolul ,,Undeva in
Europa”. Spectacolul muzical jucat in fata unei sdli pline a fost rasplatit cu aplauze in
picioare din partea celor cca. 800 de spectatori.

e Tabdra de Teatru de Papusi din Biharia, organizatd de Trupa Lilliput a avut loc
intre 5 - 9 1iulie, au participat cca. 40 copii. Copiii au avut parte de activitati creative
(artizanat), dansuri, jocuri sportive, dar si jocuri dramatice. Cele patru grupe de copii in care
au fost impartiti participantii (grupa rosie, grupa galbend, grupa albastrd si grupa verde) au
demonstrat cunostintele acumulate printr-un spectacol realizat Impreuna cu artistii trupei.
Adaptarea dupa ,,Mateias Gascarul” a fost prezentat, la sfarsit de tabara, in fata parintilor.

e Programul Teatru in scoald, scoala in teatru este un proiect de educatie prin
teatru, dar si o forma de promovare a activitatii teatrului acolo, unde se formeaza noua
generatie de spectatori. Trupa Lilliput in cursul anului 2021 a avut inca 11 spectacole din
proiectul inceput in anul 2020, intitulat ,, Valahol Europaban” (Undeva in Europa). Copii din
spectacolul musical, in perioada 26-30 iulie, au luat parte la o tabara de o saptamana la
Réchitele, unde au luat lectii de dictie, canto si miscare scenica.

e Trupa Lilliput are o colaborare de 20 ani cu Teatrul de Cetate Esztergom. In
cadrul acesteia, in anul 2021, in perioada 02-07 august, Trupa Lilliput a participat cu ateliere
de creatie la tabdra de vard din Esztergom. La programele culturale si de creativitate au
participat 55 de copii, care la finalul sdptdmanii au prezentat un spectacol regizat de actorii
manuitori de papusi din Oradea.

o In data de 28. August Trupa Lilliput a colaborat la organizarea evenimentului
dedicat familiilor. Evenimentul a fost organizat de cétre Episcopia Romano-Catolica de
Oradea, in colaborare cu Liceul Teologic Romano-Catolic Szent Laszlo, si Trupa Lilliput,
Teatrul Szigligeti in Palatul Episcopal, respectiv in gradina acestuia.

o Fux Fest Oradea - editia a V- a. Intre 6-10 octombrie, Trupa Lilliput a organizat a
cincea editie a Festivalului Teatrelor de Papusi Profesioniste Maghiare din Transilvania,
Festivalul Fux. Intalnirea care ii poartd numele unei mari personalititi a trupei, Paul Fux, a
avut in program productiile teatrelor de papusi din regiune, cu exceptia ultimei zile, in care
am urmarit spectacolul Teatrul de Papusi ,,Vojtina Bébszinhdz” din Debrecen. Pe langa
spectacolele teatrelor de papusi din Transilvania, am gazduit si o lansare de carte, respectiv
un vernisaj de arti plasticd. In acest an, au participat 4 trupe de teatru de papusi Teatrul de
Papusi ,,Brighella” din Satu Mare, Teatrul de Papusi ,,Puck” din Cluj-Napoca, Teatrul de

Papusi ,,Cimbordk” din Sfantu Gheorghe, Atelierul de Papusi ,,Udvarhely” din Odorheiu
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Secuiesc, si, desigur, Trupa Lilliput din Oradea. Studentii Universitatii de Arte Targu-Mures
au prezentat mici scenete. Invitatul din afara granitelor a fost Teatrul de Péapusi ,,Vojtina
Babszinhaz” din Debrecen. In cadrul FuxFeszt V., a avut loc prezentarea volumului de
studii Povesti din spatele paravanului de Bird Arpad Levente, respectiv vernisajul expozitiei
,»70 ani de papusi”, din lucrarile studentilor la arte plastice ai Universitatii Crestine Partium.

e Spectacol de Craciun in duminicile de Advent. Trupa Lilliput a adus minunea
Craciunului peste tot in oras. In asteptarea Sfintelor Sarbatori, Trupa Lilliput a jucat
spectacolul dedicat acestora in fiecare dintre cele patru duminici de Advent. ,, Haideti sa
vedem minunea” a fost prezentat, in prima zi de Advent, in Teatrul Arcadia, iar, In duminicile
care au urmat, a poposit in cate-o bisericd din Oradea. Pe langa teatrul de papusi si biserici,
trupa noastrd a adus minunea si in aer liber, in cadrul seriei de evenimente Craciunul nostru,
langa grupul statuar ,,Holnaposok™, si in a doua zi de Craciun sub bradul de Craciun in cadrul
Targului de Craciun Oradea pe Piata Unirii.

e Spectacol caritabil pentru copii cu nevoi speciale. In decembrie Trupa Lilliput a
invitat copiii din Centrul Scolar de Educatie Inclusiva ,,Bonitas” din Oradea pentru a le oferi

un moment de bucurie si sdrbatoare cantand colinde de craciun.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare.

Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat

pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului

Tipul veniturilor 2021-propus in | 2021- realizat | 2022-estimat (2022 propus in
proiect de conf. proiect pandemie
management
Venituri, din care] 14.960.000 11.691.994 15.520.000 12.920.000
Subventiii 14.040.000 10.772.807 14.580.000 12.020.000
Venituri proprii 920.000 919.187 940.000 900.000
Incasiri din bilete, 770.000 851.857 775.000 775.000
vanzari spectacole
prin contracte
Chirie sala 25.000 29.140 30.000 25.000
Proiecte] 125.000 38.190 135.000 100.000
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Tipul cheltuielilor 2021- propus in|  2021- 2022- estimat pe baza
proiect de realizat realizarilor din 2021
management
Cheltuieli din care 14.960.000 11.654.680 12.920.000
Cheltuieli cu personalul 11.310.000 9.085.324 9.316.000
Cheltuieli de intretinere, bunuri si 3.500.000 2.488.865 2.023.000
servicii
Investitii, reparatii capital 150.000 80.492 1.581.000

2. Nr. de beneficiari estimat pentru urmatoarea perioada de management

In continuare se va avea in vedere instabilitatea creatd de pandemie, din cauza cireia
calculele sau previziunile de orice fel pot esua rapid. Numarul de abonati, respectiv. numarul
spectatorilor cumparatori de bilete, pot intra in calculele noastre doar previzionate si cu
incertitudine. Avand totusi in vedere experienta anului raportat, adica 2021, ne putem asuma
in urmatoarea perioada, adica pe anul financiar 2021, un numar minim de 35.000, care
reprezintd cca. 64% din numarul total de spectatori asumat in proiectul de management depus

in anul 2019, inainte de pandemie.

3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu

subventia/alocatia primita:

Finantarea
) Beneficiari Perioada de (subventie/alocatie si
Programul / Proiectul .. . ’ ST
platitori realizare surse atrase/ venituri
proprii)
Denumirea initiala / modificata Estimat / Realizat Estimat /
Realizat Realizat
Doua milenii de teatru / ”Az 6reg holgy 2000/741 Octombrie- 100.000/126.729
latogatasa” de Friedrich Diirrenmatt noiembrie 2021
Doua milenii de teatru / ”Csongor €s 1000/339 Septembrie 2021 170.000/172.106
Tiinde” de Vorosmarty Mihaly
Doud milenii de teatru / “Az ember 1500/605 Februarie-martie 25.000/30.153
tragédidja”de Madach Imre 2021
Contemporan 21/ “A tigris” de Gianina 3000/2454 | Februarie-martie 20.000/30.745
Carbunariu 2021
Spectacole musicale/ ”Giil baba” de 1000/455 Decembrie 2021 140.000/145.339
Huszka Jend
Spectacole pentru cei mici / ”Nyolckor a 500/- Decembrie 2021 30.000/23.671
barkan” de Ulrich Hub
Spectacole pentru cei mici / ’Sosevolt 1000/765 Septembrie- 50.000/51.324
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Cirkusz” de Mészoly Miklos

octombrie 2021

Spectacole pentru cei mici / "Menjiink, 1500/1359 Decembrie 2021 15.000/16.784
lassunk egy csodat”
Doua milenii de teatru / ”Antigoné” de 500/63 Octombrie- 50.000/75.771
Sophocles noiembrie 2021
Spectacole teatral — folclorice / ”Janos 3000/2692 | Decembrie 2020-

10. 4.
Vitéz” de Petdfi Sandor ianuarie 2021 0.000794.038
Alte spectacole complementare si invitate
in cadrul festivaluri conform proiectului de | 39500/24628
management
TOTAL 54500/ 34101 610.000/766.660

Spectacolele din cadrul programului minim au fost finantate atat din subventie, cat si

din venituri proprii. Astfel s-a propus in proiectul de management finantarea programului

minim din subventie pana la suma de 610.000 lei. Fata de aceastd propunere s-au cheltuit din

subventii 506.318 lei, diferenta dintre suma propusa si cea realizatd de 766.660 lei s-a

finantat din veniturile proprii, suma ridicandu-se la 206.660 lei.
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PARTEA II:

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale,

formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Propunere privind revizuirea indicatorilor asumati in proiectul de management in
cadrul punctului Obiective specifice: se propune mentinerea procentului de 8 % reprezentand
gradul de venituri proprii ale institutiei raportate la subventii alocate de catre autoritate.
Motivatie: Datorita reducerii gradului de ocupare posibila a silii de la procentul de 100% la
30%-50% ,acest indicator suferd grav. Tot din acelasi motiv:

Se propune revizuirea indicatorului numar de spectatori In anul financiar 2022 de la
cel propus in proiectul de management de 55.000 la 35.000, adicd 63% din cel asumat
inaintea perioadei de pandemie. La aceastd problema se mai adaugd lipsa acutd de spatii
folosind spatii alternative ca: scena Filarmonicii de Stat, scena Teatrului de vard sau scena
Casei de Culturd a Sindicatelor, asteptand sd se termina lucrarile de reabilitare la
Cinematografului Transilvania.

Propunere privind definirea si stabilirea cu exactitate a procentului de 10% permis la
art. 4. Alin. (3) al Capitolului IV. — Remuneratia managerului in conditiile Legii nr. 8/1996
privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare - din
Contractul de management nr. 179 din 27.09.2019 si specificarea procentului de exact 10% in
Anexa 3. - lista spectacolelor la care in mod direct sau indirect am participat in cadrul
institutiei pe care o conduc. Mentionez ca acest procent s-a aplicat si pand in prezent.

Propunere privind reanalizarea reintregirii normei de lucru a 6 salariati a caror

activitate are stransa legatura cu actul artistic.

Cu stima,

Czvikker Katalin
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SINTEZA STARIlI DE SANATATE

Teatrul Szigligeti Szinhaz — 2021

In cadrul controlului medical periodic din cursul anului 2021, au fost examinati 94 persoane,
angajati ai institutiei sus-numite.

Au fost examinate toate categoriile de personal si anume : actori, sufleuri, personal deservire
scena, personal ateliere, personal administrativ .

Examinarile s-au facut in baza evaludrii conditiilor de la locurile de muncd. Datele anamnestice,
precum si cele rezultate din examenul obiectiv coroborate cu analiza posturilor de muncd, a conditiilor
de munca si a programului demonstreaza existenta unor conditii particulare :

+ e Program de lucru specific cu derularea spectacolelor, de reguld seara, - orar inegal si
inconstant, incluzand frecvent spectacole si/sau repetitii la sfarsit de saptamang,

o Solicitari si/sau suprasolicitari psihice provenite din solicitdarile memoriei in vederea
retinerii replicilor, din abordarea particulara, individuala a diverselor roluri, din tracul creat de relatia
speciala cu publicul

o Suprasolicitari ale unor entitdti anatomo-functionale oto-rino-laringologice, in special
ale corzilor vocale

o Solicitari si/sau suprasolicitdri musculo-osteo-articulare legate de manipularea de
greutdti , gesturi repetitive, constant efectuate pe parcursul programului de lucru (repetitii si
spectacole) si care au in vedere in special centura scapulard si membrele superioare, dar si ortostatism
prelungit in unele situatii.

° Diverse riscuri de accidentare prin posibile manipulari defectuoase sau posibile
functionari defectuoase ale dotarilor scenice.

Prin urmare, abordarea a fost diferita in functie de departamentul examinat, atat in
chestionarea anamnesticd privind antecedentele patologice si/sau depistarea unor situatii cu potential
de suprasolicitare psihicd ori musculo-osteo-articulard, cat siin evaluarea clinico-biologica.

Rezultatele au fost consemnate in dosarele medicale individuale ale angajatilor, iar concluziile in
fisele de aptitudine anexate fiselor individuale de protectie a muncii .

Facem precizarea cd, dat fiind contextul epidemiologic al pandemiei de Covid-19,
examindrile medicale au avut un specific aparte, atdt ca mod de organizare si desfasurare ( cu
respectarea protocoalelor specifice de mentinere a sigurantei biologice a actului medical), cat si ca
interpretare a datelor medicale obtinute, in vederea definitivarii fiselor de aptitudine. In acest sens
examinarea medicald a tinut cont de recomandarile profilactice care se impuneau atat ca restrictii
datorita diagnosticelor constatate ( obezitate, deficiente imunologice, boli oncologice etc, in functie de
protocoalele emise pe mdsura ce se acumula experienta cu infectdrile cu SARS — COV-2), dar si ca
necesitate a monitorizarii din punct de vedere al medicinii muncii cu luarea in calcul a tuturor factorilor
de risc, inclusiv a potentialului de contaminare/infectare cu SARS-COV-2.
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Din totalul fiselor de aptitudine 18 au fost eliberate cu mentiunea « Apt » , 68 fise cu mentiunea
« Apt cu diferite recomanddri terapeutice sau cu monitorizare periodica » si 6 fise cu mentiunea «Apt
conditionat cu diferite recomadari terapeutice si monitorizare periodica» si 2 fise sunt in curs de
finalizare. Respectarea recomanddrilor terapeutice mentin capacitatea de muncad la parametri
corespunzatori si evident contribuie la imbundtatirea stdrii de sdnatate a angajatior.

Pentru definitivare a fost necesard coroborarea datelor anamnestice, cu datele referitoare la
ruta si expunerea profesionald (cu accent pe depistarea unor situatii de suprasolicitare sau de expunere
profesionald necontrololatd, accidentald), precum sicu cu datele obtinute din examenul obiectiv tintit
pe depistarea precoce a unor semne si cu interpretarea investigatiilor paraclinice.

La un numdr de 4 de cazuri (atat artisti cat si personal de deservire a scenei) s-a constatat,
asemandtor cu anul trecut, in urma unei anamneze extrem de riguroase, cresterea episoadelor de
imbolndvire de tip infectii respiratorii, a recidivelor intercurentelor respiratorii, forme usoare, dar care
pot fi puse in relatie cu conditiile mai putin favorabile de microclimat legat de activitatea scenica
(temperaturi mai scdzute, uneori, curenti).

Recomandarea monitorizarii periodice prin serviciul de medicina muncii pentru un numdr de 32
de angajati rezulta din faptul ca patologia constatata poate fi corelatd cu expunerea profesionald in
special la suprasolicitare.

Accentuam necesitatea respectarii vizitelor medicale pentru monitorizarea afectiunilor cronice
in ideea de a preveni recaderi, agravari, comorbiditati care se pot suprapune. - :

Ca si marci profesionald trebuie reliefat specificul relatiei artist-public cu suprasolicitarea
neuro-psiho-senzoriald specificd aferenta acestei relatii si care in functie de amploarea succesului, de
riscurile unui posibil esec poate fi optimd, satisficdtoare sau dimpotrivd stressantd si/sau
nesatisfacatoare.

Tn acest sens sunt relevante cazurile de hipertensiune arteriald in diferite stadii, si cu diferite
formule terapeutice, unele insotite si de modificdri simptomatice sau obiective (ECG) , cazurile de
cardiopatie ischemicd asociate sau nu hipertensiunii arteriale, inregistrate in special la artisti.

Dupéd cum reiese din datele obtinute, se poate face o corelatie intre agravari sau exacerbadri ale
afectiunilor sus-mentionate, care au impus modificarea terapiei in sensul cresterii dozelor, a trecerii la
clase de medicamente corespunzitoare situatiilor mai complicate, non-responsive corespunzdtor si
suprasolicitarea angajatilor in contextul profesional descris mai sus.

Patologia musculo-osteo-articulara atat la personalul de deservire al scenei, cat si printre artisti
este in continuare prezenta fiind inregistrate episoade acute si din entitatile nosologice cronice. Este
vorba in special despre: tulburari de statica ale coloanei vertebrale, dorsalgii cu diferite localizari,
musculo tendinite ale membrelor superioare, patologia cronica inflamatorie a articulatiei scapulo
humerale, patologia degenerativa a soldurilor etc. Si in aceste cazuri datele anamnestice si cele ale
examenului obiectiv sugereaza ¢ exacerbdrile sau cresterea frecventei episoadelor de decompensare
ale patologiei existente sunt in relatie cu expunerea profesionala la suprasolicitari musculo-osteo-
articulare prin mentinerea coloanei vertebrale in pozitii vicioase, timp indelungat , prin scheme de
program supraincarcate ( ore suplimentare din lipsd de personal, cumul de sarcini).

Repartitia pe grupe de afectiuni a fost urmatoarea:

Afectiuni oftalmologice ( majoritatea modificari ale acuitatii vizuale, care necesita purtarea de
ochelari sau alte mijloace de corectie- lentile de contact).: 42 cazuri;

Afectiuni cardiovasculare: 31 cazuri;
Afectiuni osteoarticulare: 12 cazuri;

Afectiuni endocrino metabolica: 10 cazuri



MEDICRIS SRL 2 A\%
Str. Mihai Viteazul Nr. 12 ’é v }
, 4 CERT IND

Telefon: 0259 479897 S . E s Y
0374019393 N

Mobil: 0748 111413

Fax 0259479897

Cod Unic de Inregistrare 13663110

Nr. Inmatriculare J05/33/2001

Nr. Cert.20215 C si 20216 SIS

SISTEM DE MANAGEMENT AL CALIATII CERTIFICAT

CONFORM STANDARDELOR

SR ENISO 9001:2015/15S09001:2015 si SR EN 15224:2017

Afectiuni ORL : 6 cazuri;
Afectiuni respiratorii: 4 cazuri;
Afectiuni neuropsihice: 7 cazuri;
Afectiuni alergice 3 cazuri;
Afectiuni digestive: 1 caz;
Afectiuni dermatologice: 3 cazuri;
Afectiuni urogenitale: 3 cazuri;
Afectiuni hematologice: 1 caz;

Afectiuni neoplazice : 1 caz.

Recomandari :
Madsuri tehnico-organizatorice :

e Se vor mentine si actualiza, pe masurd ce este necesar, regulile de igiend pentru a preveni
raspandirea/ contaminarea/ infectarea cu SARS -COV-2 (igiena mainilor, mascd, distantare fizicd) ;

o Tot datorita aceluiasi context epidemiologic, trebuie luata in calcul oportunitatea telemuncii,
acolo si unde procesele de muncd permit acest lucru;

o Revizuirea de catre cei in drept a evaluarilor de risc si a fiselor de identificare a factorilor
de risc profesional

o asigurarea conditiilor corespunzatoare de microclimat (ventilatie locald sau generalg,
iluminat, umiditate, curenti de aer), acolo unde este cazul,

° asigurarea si purtarea echipamentului individual de protectie, corespunzator normelor
actuale,

o _asigurarea pe cat se poate a unui orar de muncd echilibrat, cu repartizare judicioasd a
sarcinilor in limita tolerantei individuale la efort fizic si stres psihic,

o reevaluarea riscurilor pe locuri de muncd si calcularea nivelului de risc pentru a se putea
include apoi in planul de preventie si protectie mdsura de asigurare a personalului suficient pentru a
face fata eficient indatoririlor de serviciu,

° efectuarea anuala de determinari de noxe acolo unde este cazul,
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Madsuri medicale :

o necesitatea vaccinarii antiCovid-19 in vederea stoparii pandemiei; pot face exceptie
persoanele cu justificari medicale intemeiate

. reaccentudm purtarea echipamentului de protectie si respectarea masurilor impuse de
situatia actuala (contextul epidemiologic Covid 19) ,respectarea distantarii la locul de munca si purtarea
mastii de protectie

] Revizuirea si reevaluarea locurilor de muncd in vederea amenajdrii si organizdrii lor
ergonomice prin solutii simple si economice.

o Tratamentul prompt al intecurentelor de diverse etiologii, precum si al acutizarilor
diverselor afectiuni cronice constatate, in vederea prevenirii agravdrii lor si a prevenirii cresterii

numdrului de zile de incapacitate temporara de munca.

o Monitorizarea celor cu afectiuni cronice, prin reveniri la control asa cum sunt
mentionate pe fisele de aptitudine, in vederea constientizarii necesitatii de a urma tratamentele
presrise; precum si pentru a observa la timp, eventuale modificari care pot influenta atat starea de
sinitate cat si capacitatea de muncd si pentru a lua la timp madsurile in consecintd : restrictii in
programul de lucru, in sarcinile de munca, la extrem schimbarea locului de munca.

o Limitarea fumatului si respectarea masurilor de igiend individuald si colectiva.
o Recunoasterea riscurilor care provin din expunerea profesionald.
o Efectuarea examenului medical la angajare si la control medical periodic conform

normelor legale actuale.

Dr. Corina Suteu

Medic primar medicina muncii

Dr. CORINA SUTEU

medi imar
0, mediciny muncii
2 Cod: 305990
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