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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati;

La 120 de ani de la infiintare, Teatrul Szigligeti din Oradea continud sa fie un
important motor al vietii cultural-comunitare din Oradea, activitatea sa avand un impact
considerabil asupra intregii regiuni Partium. Consideram important faptul ca Teatrul
Szigligeti si-a dezvoltat un profil artistic unic in aceastd zona geograficd, repertoriul dezvoltat
de cele trei trupe din structura sa reusind sa prezinte o paletd larga a genurilor interpretative,
astfel, in repertoriu se regdsesc atdt spectacole pentru bebelusi, cat si spectacole folclorice,
productii dramatice, muzicale sau spectacole de teatru-dans.

In anul 2020, in conditiile create de pandemie, Teatrul Szigligeti a reusit si isi
pastreze pozitia sa dobandita pe parcursul anilor, pe de o parte, datorita eforturilor sale de a
mentine parteneriatele existente, iar pe de altd parte, prin dezvoltarea unor noi relatii cu
diferitele actori ai societdtii. Amintim in primul rand colaborarea cu finantatorul institutiei,
Consiliul Judetean Bihor, colaborare care se caracterizeaza prin succese comune, printre care
si derularea cu succes a proiectului transfrontalier ,,ROHU-445 Romanian-Hungarian
cross-border cultural incubator for performing arts”. Dotarea Salii Mari a Teatrului de
Stat cu tehnica scenicd de ultimd generatie este cu atat mai importantd cu cat orasul Oradea
inregistreaza un deficit de infrastructurd culturald (in special sdli de spectacole dotate)
necesard organizdrii unor evenimente de arte performative.

In concordantd cu misiunea desemnati de citre Consiliul Judetean Bihor, Teatrul
actului cultural, respectiv la dezvoltarea vietii culturale in comunitati defavorizate din punct
de vedere cultural. Amintim aici colaborarea cu Municipiul Salonta — Casa de Cultura Zilahy
Lajos, cu Casa de Cultura din Marghita, respectiv cu Teatrul Ordsenesc Carei, avand in
fiecare locatie un numar important de cumparatori de abonamente.

Pe plan local si regional, Teatrul Szigligeti a colaborat si in anul 2020 cu institutiile de

invatamant, in vederea realizdrii unor programe cultural-educative. Prin programele de
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voluntariat, de educatie teatrala, respectiv de educatie de teatru-dans, a dezvoltat parteneriate
cu scolile cu predare in limba maghiard, dupa cum urmeaza: Liceul ,,Ady Endre”, Liceul
»Szent Lasz16”, Liceul ,,Lorantffy Zsuzsanna”, Liceul de Arte, Colegiul National ,,Mihai
Eminescu”, Colegiul National ,,Josif Vulcan”, Scoala Gimnaziald ,,Szacsvay Imre”, Liceul
,Horvath Janos” — Marghita, Liceul ,,Arany Janos” — Salonta. Pe parcursul lunilor afectate de
pandemie, aceste activitati s-au mutat in mediul online.

Pe plan national, Teatrul Szigligeti se deosebeste printr-o serie de relatii cu cele mai
importante institutii de artele spectacolului: colaborarea cu Uniunea Teatrald din Romaénia s-a
concretizat prin includerea spectacolului ,,Occident Express” in programul Festivalului
National de Teatru 2020. Totodatd, Teatrul Szigligeti este membru fondator in Uniunea
Teatrelor Maghiare din Romania, organizatie profesionald al carei scop este reprezentarea
teatrelor maghiare in forurile decizionale, respectiv realizarea unor programe comune care au
in vedere dezvoltarea organizationald si artisticd a institutiilor de artele spectacolului din
regiune. Aldturi de Teatrul ,,Tomcsa Sandor” din Odorheiu Secuiesc, Trupa ,,Harag Gyorgy”
a Teatrului de Nord Satu Mare, Teatrul ,,Aradi Kamaraszinhaz” si Teatrul Maghiar de Stat
,,Csiky Gergely” Timisoara, in anul 2018, la aceastd structurd profesionald a aderat si Teatrul
,,Csiki Jatékszin” din Miercurea-Ciuc.

Pe plan international, mentinem in continuare parteneriatele existente cu teatrele si
asociatiile teatrale din Ungaria, trupa noastra fiind invitatd in mod regulat sa participe la
programele dedicate teatrelor de peste hotare din Teatrul ,,Thalia”, Budapesta; Teatrul ,,J6zsef
Attila”, Budapesta, Magyarsag Héaza, Budapesta, Klebersberg Kultirkaria, Budapesta;
,Derkovits” Kulturadlis Kozpont, Tiszaujvaros; Teatrul ,,Vordsmarty” din Székesfehérvar;
Bethlen Téri Szinhaz, Budapesta; Teatrul ,,Vojtina”, Debrecen; Teatrul ,,Csokonai” din
Debrecen. Un pas important in dezvoltarea acestor relatii il reprezinta spectacolele realizate
in coproductie — ,,Hamlet” cu Teatrul-Cetate din Gyula, respectiv ,,Spargatorul de nuci” cu
Teatrul Gardonyi Géza din Eger. Totodatd, in sarbatorirea jubileului de 120 de ani, angajatii
din cadrul Biroului de Relatii Publice au colaborat cu Asociatia Theatron din Budapesta, in
vederea derularii unui proiect de cercetare de istorie teatrald.

Trupa Lilliput are o colaborare de 20 ani cu Teatrul-Cetate Esztergom. in cadrul
acestui program, in anul 2020, in perioada 03-08 august, Trupa Lilliput a participat cu ateliere
de creatie la tabdra de vard din Esztergom. La programele culturale si de creativitate au
participat 55 de copii, care la finalul saptamanii au prezentat un spectacol regizat de actorii
manuitori de papusi din Oradea.

Ansamblul Nagyvarad are o colaborare 1indelungata cu Casa Traditiilor
(Hagyomanyok Héza) din Ungaria, cu Teatrul ,,Bartok” din Dunatjvéaros (Ungaria), si
Teatrul ,,Spirit” (Budapesta, Ungaria), cu care continuat colaborarea si in 2020.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

1. Puncte tari
- finantarea 1n proportie de 100% a cheltuielilor salariale si a sporurilor pentru conditii grele
de catre autoritatea finantatoare, Consiliul Judetean Bihor;
-sustinerea teatrului de catre spectatorii fideli (abonati) atat din Oradea cat si din judetul
Bihor, respectiv Hajdu-Bihar, prin cumpararea biletelor on-line in perioada pandemiei;
- sustinerea primitd din partea autoritdtii prin finantarea partiala a cheltuielilor de reparatii din
subventii;
- program divers dedicat tinerilor si tuturor categoriilor de varsta;

- sistem de voluntariat stabil;

2. Puncte slabe
- venituri instabile in perioada pandemiei datoritd masurilor de siguranta care au interzis peste
o anumita incidentd organizarea activitatilor culturale cu participarea publicului;
- lipsa spatiilor alternative de teatru de tip studio in apropierea teatrului;
- lipsa depozitelor de decor si recuzita in apropierea teatrului, pentru rezolvarea careia se
cauta solutii In continuu;
- numar insuficient de personal la serviciul de deservire scend, in special compartimentele
lumini si sunet, respectiv manipulatori decor, costume, recuzita;

- subventia acordata la capitolul ,,Bunuri si servicii” aratd o tendintd de scadere continua;

3. Oportunitati
- lipsa institutiilor similare in localitdtile din apropierea granitei - mai putin Debrecen - ne
ajutd la marirea segmentului de piata prin dezvoltarea relatiilor pe piata culturald ungara;
- infrastructura si tehnica de scena de ultima generatie realizata prin introducerea unui sistem
de supraveghere audio-vizuala, sistem de sunet performant, scend rotativa, schimbare si
. - . o . -1 . . A . . .
motorizare a stangilor datoritd proiectului’ din fonduri europene in care Teatrul Szigligeti a

fost partener;

1 “ROHU-445 Romanian-Hungarian cross-border cultural incubator for performing arts”, acronym:
CBC Incubator, din cadrul Programului Interreg V-A Romania-Hungary, PA1. Joint protection and efficient use
of common values and resources (Cooperating on common values and resources), 6.c Conserving, protecting,
promoting and developing natural and cultural heritage” - proiect.
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3. Amenintari
- lupta continua cu tendinta diminuarii sistematice a surselor financiare disponibile, atat cele
interne cat si cele externe.
- diminuarea subventiei acordate la capitolul de cheltuieli, cu bunuri si servicii
- concurenta cu mediul digital, operatorii de divertisment, televiziune, internet etc.
- noile tehnologii, virtu-realitatea au intrat atat in viata omului cat si in cercul cel mai restrans

familial, astfel accesul la diferite mijloace de informare in masa devine mult mai comod.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia;

In anul 2020, activitatea de relatii publice si marketing a Teatrului Szigligeti s-a
desfasurat in limitele impuse de pandemie, institutia preocupandu-se mai accentuat de
dezvoltarea unei strategii online, in privinta mentinerii permanente a legaturii dintre teatru si
beneficiari. Astfel, pe langd demersurile de promovare clasice — comunicate trimise mass-
mediei, activititi de promovare indoor si outdoor, direct marketing — canalele online au

devenit principalele mijloace de comunicare, printre care mentionam urmatoarele:

A. Pagina web

Pagina web a institutiet www.szigligeti.ro serveste ca punct de colectare a tuturor

informatiilor legate de activitatea teatrului. Este un mijloc important de comunicare, deoarece
prin aceasta se distribuie toate informatiile necesare accesarii actului cultural, stirile, noutatile
fiind difuzate in timp real. Totodatd, pagina de web contine informatiile atat despre
repertoriul actual al celor trei trupe, cat si o arhiva a stagiunilor trecute. Este un punct de
pornire pentru cunoasterea si accesarea Teatrului Szigligeti, pagina de web afisand programul
lunar, instructiunile de cumparare online si offline, dar si toate informatiile de interes public.
Prin monitorizarea permanenta a activitatii utilizatorilor, prin evaluarea permanenta a
nevoilor beneficiarilor, Biroul de Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii Publice
are in vedere depunerea unui set de propuneri pentru Tnnoirea acestui mijloc de comunicare,
ce tine de atractivitatea, functionalitatea, accesibilitatea paginii web, respectiv de

dimensiunile de protectia datelor personale.
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B. Newsletter

Newsletter-ul Szigligeti este un mijloc de comunicare tip direct marketing, prin care
mesajul nostru ajunge la un anumit segment de public. Se folosesc doua tipuri de newsletter:
unul saptdmanal, cuprinzadnd toate informatiile actualizate despre activitatea teatrului,
expediat tuturor celor care s-au inregistrat la sistemul de newsletter; respectiv un memento
pentru detindtorii de abonamente despre spectacolele incluse in abonament. Comunicarea se
realizeaza in doud limbi: maghiara si romana. Comunicarea prin newsletter s-a dovedit foarte
eficace in pandemie, informatiile putand fi diseminate cu usurinta unui grup mare de oameni.
Datorita acestui fapt, am derulat o campanie de dezvoltare de baze de date, prin atragerea
unui numar suplimentar de adrese mail. Toate aceste demersuri s-au realizat in conditiile
impuse de legea protectiei datelor personale, Teatrul Szigligeti avand personal calificat in

acest domeniu.

C. Retele de socializare

Comunicarea prin retelele de socializare se realizeaza pe trei platforme: Facebook,
Youtube si Instagram. In timpul pandemiei, acestea au devenit parghii cu un rol deosebit de
important in vederea pastrarii relatiilor cu beneficiarii institutiei. Intre mijloacele de
comunicare cu publicul, Facebook-ul ocupa cel mai important loc, deoarece poate fi
actualizat permanent, si poate fi folosit la impartasirea diferitelor materiale informative si
promotionale. Toate cele trei trupe isi au paginile proprii de Facebook dedicate unui segment
special de spectatori, respectiv: Trupa Lilliput — familii si copii, Ansamblul Nagyvarad —
iubitorii genurilor de teatru-dans, Teatrul Szigligeti — pagini separate in limba maghiard si
romand, cu informatii preponderent despre activitatea Trupei Szigligeti.

Cele patru pagini de Facebook administrate de angajatii Teatrului Insumeaza un
numadr de 19726 like-uri, respectiv 20367 urmariri.

A doua cea mai importantad retea de socializare in strategia de comunicare online a
Teatrului Szigligeti este YouTube. Canalul dedicat difuzarii 1n mod structurat si sistematic al
unor videoclipuri s-a imbogatit cu numeroase materiale audiovizuale datoritd faptului ca
Biroul Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii Publice a depus un efort considerabil
in dezvoltarea acestuia.

Inaintea pandemiei, canalul YouTube a avut functia de a colecta toate materialele
audiovizuale de promovare, precum trailer-uri, interviuri cu creatorii spectacolelor, videoclip
de prezentare despre stagiune, etc. Toate aceste materiale de promovare au fost dispuse in
mape pentru fiecare stagiune.

In difuzarea mesajului de teatru comunitar, pagina de Instagram este dedicati in
special generatiilor urmatoare. Aici sunt postate imagini despre viata teatrului, fotografii din
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culise, respectiv fotografii din spectacolele teatrului, reteaua avand scopul de a creste
notorietatea utilizatorilor-participanti. In momentul de fata, pagina de Instagram are 359 de
postari si 1507 de urmariri.

D. Repertoriu online

In perioada 14.03.2020 — 02.05.2020 pe paginile Facebook si YouTube a avut loc
campania de dezvoltarea a unui repertoriu online, care a avut in vedere sensibilizarea
publicului vizavi de actul teatral, in perioada de pandemie, cand intalnirile personale nu s-au
putut realiza. Aceastd campanie s-a desfasurat sistematic, fiecare trupa din componenta
Teatrului avand propriul repertoriu online.

Acest repertoriu a inclus atat inregistrarile de spectacole din arhiva Teatrului, cat si
materiale video noi, concepute si executate in perioada lockdown-ului, dupa cum urmeaza:

1.  Trupa Szigligeti

a. Nagy Endre - ,,Egy varos regénye | Romanul unui oras”: Romanul scris de Endre

Nagy ilustreazd viata orddeand de la inceputul secolului al XX-lea. Capitolele

romanului au fost dramatizate si citite de catre actorii Trupei Szigligeti, fiind

transmise live prin canalele Facebook si YouTube;

b. Orkény Istvan - ,,Egypercesek | Nuvele de un minut”

Nuvelele lui Istvan Orkény sunt capodoperele literaturii absurde maghiare. Reprezinti

un material propice dramatizarilor. Astfel, actorii Trupei Szigligeti au realizat

scurtmetraje avand la baza aceste nuvele;

c. Karantén-interjuk | Interviuri de carantind

Interviuri realizate cu cei mai tineri membri ai Trupei Szigligeti;

d. Spectacole din stagiunile intre 2011-2018 ale Trupei Szigligeti;

e. Mesaj de Ziua Mondiala a Teatrului.

2. Trupa Lilliput

a. Povesti de seara: actorii Trupei Lilliput au colaborat la inregistrarea unei serii de

povesti;

b. Sugestii de activitati cu familia in format audiovizual;

. Sugestii de lectura;

c
d. Spectacole din stagiunile 2011-2018 ale Trupei Lilliput;

o®

Mesaj de Ziua Mondiala a Teatrului de Papusi;

=H

Videoclip cu imnul Trupei Lilliput.

3. Ansamblul Nagyvarad
a. Challenge — videoclipuri realizate in cadrul unor campanii de tip ,,challenge”;
b. Mesaj de Ziua Mondialad a Dansului;

c. Spectacole din stagiunile 2011-2018 ale Ansamblului Nagyvarad.
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Urmatorul tabel contine datele legate de numarul materialelor, respectiv al

vizionarilor:

Vizualizarile inregistrarilor online ale trupelor Teatrului Szigligeti

Perioada: 14.03.2020 - 02.05.2020.

Trupa Nr.total Din care | Nr. total | Din care
inregistrari* inregistrari vizualizari** vizualizari

spectacole spectacole
integrale* integrale**

Trupa Lilliput 54 8 47873 12892

Ansamblul 28 7 117905 27203

Nagyvarad

Trupa Szigligeti | 42 7 135574 48673

TOTAL 124 22 301352 88768

*Nr. inregistrari Facebook+Nr. inregistrari YouTube

**Np. vizualizari Facebook+Nr. vizualizari YouTube

E. Streaming

Daca prima campanie, intre lunile martie-mai s-a axat pe difuzarea gratuitd a unor
materiale audiovizuale, in perioada urmatoare s-a concentrat asupra dezvoltarii unor
platforme unde se pot difuza spectacole contra cost. Astfel, in completarea activitatii online a
Teatrului Szigligeti, Biroul Proiecte Culturale, Marketing, Imagine si Relatii Publice a apelat
la serviciile unor platforme de streaming. Acest demers a fost necesar din doud motive:

- pentru cumpdratorii de abonamente: oferirea posibilitdtii de vizionare online a
unor spectacole incluse in abonamente, dar care nu au putut fi programate in decursul
stagiunii;

- pentru realizarea obiectivelor incluse in proiectul de management, respectiv
pentru sustinerea dezvoltarii unor productii in limitele impuse de pandemie, in spirit inovator.
Campania ,,Loja-acasa” s-a desfasurat In perioada mai-iunie, si a inclus urméatoarele:

- Vizionare exclusiva, unicd pentru abonati pe baza de cod pentru spectacolele
incluse Tn abonamentele stagiunii 2019-2020;

- Programarea unor spectacole noi, puse la dispozitia publicului contra cost.
Aceastd campanie a avut urmatoarele scopuri bine definite:

- diminuarea pierderilor financiare cauzate de pandemie;

- decongestionarea programelor urmatoarelor luni;

- diminuarea impactului negativ al pandemiei asupra contactului cu publicul;
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- prin dezvoltarea unui public (diferit fata de grupurile tintd a Teatrului) cu
spectatori din toatd lumea, cresterea notorietatii Teatrului Szigligeti;
- cautarea unor forme inovatoare de teatru, capabile sa se adapteze conditiilor
noi create de pandemie.
In campania ,Loja-acasi” au fost difuzate urmitoarele spectacole (produse in
stagiunea 2019-2020):
1. Trupa Szigligeti
a. ,Familia Schroffenstein” — exclusiv pentru abonati
b. , Y~ —spectacol inovator, pe baza de bilete
2. Trupa Lilliput
a. »Pasarea fericirii” — exclusiv pentru abonati
b. ,,Janos, viteazul” — exclusiv pentru abonati
3. Ansamblul Nagyvarad
a. ,Gradina de Aur” — exclusiv pentru abonati
b. ,»Bardo” — exclusiv pentru abonati.
Datoritd problemelor legate de serviciul clienti al platformei de streaming oferit de
Eventim Srl, in al doilea val al pandemiei am ales sd colabordm cu platforma de streaming

dedicata in special teatrelor, www.eszinhaz.hu. Impreuna cu furnizorii acestui serviciu, am

realizat urmatoarele difuzari:
- Premiera online (live) ,,Dansuri solo”
- Premiera online ,,Salcam in floare”
Urmatoarele spectacole au intrat in videoteca paginii www.eszinhaz.hu in regim de VoD

(Video on Demand):

- ,,Salcam 1n floare”

- ,Dansuri solo”

- ,»Puiul si bobocul”.

Campania a inregistrat un succes moderat, dar pe toata perioada pandemiei ramane
prioritar sd analizdm si sd identificdm toate canalele necesare pastrarii unor relatii cat mai

apropiate cu publicul, in vederea diminuarii impactului negativ al acestei perioade.
F. Evenimente conexe — actiuni de promovare a imaginii Teatrului

In ciuda greutdtilor intampinate pe parcursul anului 2020, conform proiectului de
management, institutia a reusit s organizeze o serie de evenimente conexe, care au avut ca
obiectiv cresterea notorietatii Teatrului Szigligeti atat in randul publicului, cat si in randul

profesionistilor din domeniu.
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Aceste actiuni au fost urmatoarele:

1. Festivalul Poimaine si Ministagiune: 20.09.2020-27.09.2020

2. Lansare de carte ,,In poalele Thaliei”, respectiv deschidere expozitie cu acelasi
nume, in onoarea actorului Géza Hajdu, care a sarbatorit 50 ani de activitate in cadrul
Trupei Szigligeti

3. Infinite Dance Festival: 20-25.10.2020

4. Jubileu 120 ani de la infiintarea teatrului oradean: 16.10.2020

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In stagiunea 2019-2020, prin colaborare cu un masterand de la Universitatea din
Debrecen, am derulat un proiect de cercetare care a vizat atitudinea vizavi de teatru a tinerilor
din anul I, nivelul licenta din Universitatea Crestind Partium din Oradea. In urmitoarele
dorim sa prezentdm rezultatele acestui chestionar (Anexa nr. 1 — Cercetare sondaj
complet).

In cercetarea sa, studenta i-a implicat in primul rand pe studentii celei mai mari
institutii maghiare de invatamant superior din regiune - Universitatea Crestind Partium.
Prioritatea a fost gasirea unui grup-tintd pentru cercetare care incd poate dobandi, cu o
relativd usurintd, noi obiceiuri de consum, asadar, populatia de bazd a studiului a fost
reprezentatd de studentii in anul I ai universitatii. Din cei 200 de studenti Tnmatriculati in
anul I, nivel licenta la specializdrile Universitatii Crestine Partium, au raspuns 70 de
persoane. Din cei 70 de respondenti 30% au fost de sex masculin, 70% fiind de sex feminin.
Dupa cum se vede din tabelul alaturat, doud treimi dintre respondenti provin din alte judete
decat Bihor. Conform datelor colectate, localitdtile de provenienta ale respondentilor sunt din
zone subdezvoltate din punctul de vedere a infrastructurii culturale. Persoanele intervievate
provin nu doar din localitdtile judetului Bihor, dar si din alte zone ale regiunilor Partium si
Transilvania, in mare parte, din orase mici sau sate, unde nu avusesera neaparat posibilitatea

de a se familiariza cu cultura teatrala.
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La intocmirea chestionarului care a stat la baza cercetarii, s-au abordat urmatoarele

subiecte: obiceiuri de consum cultural, platforme de informare, regularitate, preferinte

culturale, preconceptii si asteptari referitoare la teatru, respectiv primele impresii.

La intrebarea referitoare la preferintele de consum cultural, au mai intrat urmatoarele:

mersul la cafenele, baruri, mersul la teatru, consumul de muzica clasica, consumul de muzica

usoard, mersul la bibliotecd, mersul la expozitii, mersul la cinema. Respondentilor li s-a cerut

sd ierarhizeze de la 1 la 7 activititile sus amintite, unde 1 inseamna ca aceste activitati se

practica cel mai rar, iar 7 cd se practicd cel mai des. In ceea ce priveste preferintele de

consum cultural, dupa cum se vede, urmarirea unor spectacole de teatru se afla pe un loc

relativ bun pe lista ierarhica intocmita de respondenti, ceea ce aratd ca sunt receptivi la ideea

de a participa la activitati teatrale.
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Sursele informatiilor despre activitatile culturale sunt in masurd semnificativa in
spatiul online, mai precis, pe platforma Facebook (91,3% dintre respondenti), urmata de
materialele promotionale tipdrite (34,9%), respectiv vizitarea site-ului. Conform acestor
rezultate, drumul catre tineri duce prin spatiul online. Merita sd ne publicam mesajele in
principal prin aceastd cale. Urmatoarea diagrama arata procentajul raspunsurilor referitoare la
sursa informatiilor legate de activitatile culturale:

100,00%
Facebook; 91,30%
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Website institutie;
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O majoritate semnificativa a tinerilor (78,6% dintre respondenti) sunt de acord ca
activitatile de timp liber sunt programe de grup la care preferd sa participe Tmpreuna cu
prietenii sau partenerul/a. Cei mai multi urmaresc cateva spectacole de teatru pe an (73,9%
dintre respondenti), dar existd si o categorie mai restransa care merge la teatru chiar de mai
multe ori pe lund (13% dintre respondenti). Sunt mult mai putini respondenti care declara ca
nu merg deloc la teatru (11,6% dintre respondenti). Totodata, este posibil ca in cazul acestei
categorii, putem vorbi mai mult de lipsa posibilititii de a merge la teatru. in ceea ce priveste
genurile teatrale, cele mai atractive s-au dovedit a fi comediile, mai mult de 81% dintre
respondenti alegand acest gen ca fiind cel mai atractiv. Acesta este urmat de musicaluri
(36,2% dintre respondenti), spectacolele moderne (33,3% dintre respondenti), piesele clasice
si spectacolele de dans popular reprezintd cam acelasi nivel de atractivitate pentru tineri (21%
respectiv 18,8% dintre respondenti).

54% dintre respondenti au ales ca principalul rol al teatrului este sa ofere distractie, sa
ne facd sda radem, iar pe de altd parte, este o institutic eternd care ar avea nevoie de
modernizare, In sensul in care ar trebui sd atraga atentia asupra inegalitatilor din societate, a

problemelor, si s reflecte evenimentele din viata publica intr-un mod interesant.
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In consecintd, misiunea teatrului, din perspectiva tinerilor, este, in primul rand,
distractia (37%), insd el trebuie sd asigure si o anumitd educatie culturald pentru public
(12%), dar si o iesire din cotidian, respectiv sd provoace spectatorii s se gandeasca despre
probleme profunde. Are un rol esential in transmiterea traditiilor teatrale, prin formarea unei
legdturi emotionale cu teatrul, dar are si datoria de a formula si transmite publicului un fel de
critica sociala (7%).

Referitor la impresiile legate de Teatrul Szigligeti, esantionul folosit nu a fost suficient
pentru obtinerea unor date precise, deoarece doud treimi din tinerii respondenti nu au fost
niciodata la Teatrul Szigligeti. Totodatd, bazat pe experientele primei vizite la teatru, il
considera un mediu prietenos, interesant si distractiv, dar si familial si modern. Familiarizarea
cu teatrul le-a lasat impresii placute studentilor, lucru care poate asigura o baza buna pentru o
relatie mai stransa pe viitor.

In urma rezultatelor studiului totusi, considerdim ca pentru a intocmi o strategie de
comunicare adresata tinerilor, avem la dispozitie un numar suficient de puncte de reper, pe

baza carora putem desfasura o activitate de marketing mai eficienta.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei sunt urmatoarele:
l. Spectatori posesori de abonament

a. In grupuri organizate:
e prescolari si scolari
e ¢levi de gimnaziu
e liceeni
e grupuri de spectatori din localitéti limitrofe
e grupuri de spectatori din localitdti de frontiera (Ungaria)

b. Individuali
i. adulti 20-60 ani

ii. pensionari
2. Spectatori cumparatori de bilete
3. Profesionisti din domeniu

Ca efect al pandemiei, in anul 2020 s-au inregistrat doud modificdri importante la
nivelul grupurilor-tinta:

1. Prin prezenta online a Teatrului Szigligeti, am reusit ca productiile sa fie
accesibile indiferent de locatia geografica. Astfel, asistdm la aparitia unui public online,
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care se caracterizeaza prin consumul online a produselor culturale. Spectatorii care au fost
atrasi de campaniile online, provin din diferite colti ale lumii.

2. Datorita efectelor pandemiei, in stagiunea 2020/2021 nu au fost puse la
vanzare abonamente, activitatea de organizatori spectacole concentrandu-se in principal la
atragerea spectatorilor individuali cumparatori de bilete. Totusi au mai ramas spectacole care
urmau sa fie onorate in anul financiar 2020 pentru cumparatorii de abonamente din stagiunea
anterioard adica 2019/2020. Astfel in tabelul de mai jos aratim situatia, respectiv evolutia
tipurilor de abonamente, din stagiunile trecute, inclusiv cea din stagiunea 2019/2020.

Situatia abonamentelor intre stagiunile 2015/2016 — 2017/2018

Denumire abonament/ Stagiune Stagiunea Stagiunea Stagiunea Stagiunea
2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Szigligeti Ede 214 258 302 346
Halasi Gyula 192 200 178 140
Bessenyei Gyorgy 231 240 227 227
Papp Magda 321 343 285 306
Tanay Emil 377 397 250 245
Gabor Jozsef - abonament nou introdus
- - 253 207
Arany Janos/Harag Gyorgy 655 790 800 778
Total numar abonamente fixe/adulti 1990 2228 2295 2249
Szabadidd 77 62 33 68
Szigligeti Studio 20 13 28 -
Trio 161 173 60 345
Pedagogus - abonament nou introdus - - 11 11
Fesztival bérlet 326 228 137 22
(Fux,Idf,Holnaputan,Varadinum A,B)
Zenés bérlet-abonament nou introdus i i 29 i
Tanc bérletek-abonament nou introdus ] ] 2! 32
Total numéar abonamente libere/adulti 584 476 319 478
Total numir abonamente pentru adulti 2574 2704 2614 2727
Partium 29 30 - -
Ady Endre 343 350 375 236
Juhész Gyula 350 353 348 346
Szacsvay Imre 781 752 777 816
Tabéry Géza 706 809 891 948
Total nr. abonamente pentru elevi, 2209 2294 2391 2346
studenti
TOTAL GENERAL 4783 4998 5005 5073

*In stagiunea 2011/2012 numirul abonamentelor vindute a fost de 1945.
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6. Profilul beneficiarului actual

Cele trei trupe ale Teatrului Szigligeti se adreseaza unor grupuri tinta bine definite, institutia
noastra fiind capabild de a satisface nevoi culturale complexe. Prin strategiile lor artistice coerente,
aflate in concordanta cu asteptarile publicului, se realizeaza perspectiva educarii culturale de lunga
durata, formarea culturald a consumatorilor incepand cu sensibilizarea timpurie vizavi de artele
spectacolului, continudndu-se cu aprofundarea cunostintelor culturale, pana la intdrirea si
relmprospatarea regulatd a capitalului cultural. Definirea profilului beneficiarului actual al activitatii
Teatrului Szigligeti se rezultd prin analiza publicului prezent si non-participant deopotriva. Profilul
beneficiarului actual are urmatoarele dimensiuni:

1. Categorie de varsta;

Locatie geografica;

2

3. Profil lingvistic;

4. Gradul de fidelitate;
5

Gradul capitalului cultural.

In ceea ce priveste categoriile de varsti, trupele Teatrului Szigligeti se adreseaza unui
public variat. Repertoriul Trupei Lilliput se adreseaza in primul rand familiilor cu copii mici,
respectiv grupurilor organizate de prescolari, scolari si elevi de gimnaziu, contribuind astfel
cu desavarsire la formarea publicului tandr. Prin spectacolele Trupelor Szigligeti, respectiv
Ansamblului Nagyvarad, publicul are acces la o mare varietate de productii dedicate tuturor
grupurilor de varsta si de interes. Interesul fatd de abonamentele fixe si libere arata cd in
componenta publicului celor doud trupe amintite intrd atat publicul tandr, cat si publicul
matur. In ceea ce priveste provenienta geografici a publicului, putem constata o mare
varietate. Marea majoritate a spectatorilor provin din Oradea si localitati limitrofe, principalul
grup-tintd fiind locuitorii judetului Bihor. Totodatd, prin programul sdu artistic unic in
regiune, Teatrul Szigligeti reuseste sa atraga spectatori atat din judetele Invecinate, cat si din
localitati din zona de frontierd — judetul Hajdu-Bihar — Ungaria.

Ca profil lingvistic, Teatrul Szigligeti se adreseazd publicului vorbitor de limba
maghiard si romand deopotriva, datorita faptului cd spectacolele beneficiaza de titrare in
limba romana (din motive evidente, mai putin spectacolele pentru copii).

Din punctul de vedere al gradului de fidelitate a publicului, se pot deosebi urmatoarele
categorii de spectatori:

6. Spectatori fideli: abonati sau care participa lunar la evenimentele teatrului;
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7. Spectatori ocazionali: constituie un grup greu de atras (din cauza ca nu exista
informatii despre canalele de comunicare utilizate), dar unul foarte pretios, dat fiind faptul ca,
prin investitii serioase, ei pot fi transformati in spectatori fideli;

8. Non-spectatori: nu participd la evenimentele Teatrului ,,Szigligeti”, nu urmaresc
stirile si noutdtile teatrale, nu sunt interesati de oferta teatrald. Cunoasterea acestui profil este
deosebit de important in intelegerea comportamentului de refuzare, astfel incat sa se poata
realiza demersuri In vederea formarii acestui segment.

In privinta gradului de capital cultural, deosebim urmitoarele profiluri de public:

9. Public in formare: teatrul incurajeaza participarea lor in activitatile teatrului, prin
programe ce vizeaza cresterea accesibilitatii culturale, respectiv dezvoltarea unor aptitudini si
abilitati, precum comunicare interpersonald, comunicare interculturald, exprimarea opiniei,
exprimarea sinelui;

10. Entuziasmati: spectatori experimentati, care urmaresc cu atentie sporita programul
teatrului si participa intensiv la toate evenimentele organizate de catre acesta;

11. Non-spectatori.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1. adecvarea activitiatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii;

Prin programul sau artistic, Teatrul ,,Szigligeti” se autodefineste ca motor al vietii
socio-culturale din judetul Bihor, in special in ceea ce priveste comunitatea maghiara.
Strategia de management si demersurile de promovare tin cont in primul rand de viziunea
Teatrului, avand ca scop pozitionarea valorilor teatrului oradean in context european si
global, iar in al doilea rdnd de misiunea desemnatd de catre finantatorul institutiei, de a
deservi necesitatile culturale ale comunitatii locale si regionale, cu accent pe identificarea si
pastrarea valorilor, respectiv pe cresterea vitalitatii culturale a comunitatii maghiare
din zona de vest a tarii.

Teatrul ,,Szigligeti”, prin repertoriul sau bogat in genuri interpretative, destinat unui
grup diversificat de beneficiari, sustine accesul la cultura si diversitatea expresiilor
culturale, in programul stagiunilor regasindu-se piese din dramaturgia clasica si
contemporand maghiara, romana, europeand si globald. Sustinerea diversificarii
categoriilor de public al institutiilor de cultura se realizeaza prin multitudinea festivalurilor

organizate, care deservesc diferite grupuri de interes: festivalul de teatru de papusi — publicul
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din randul copiilor, familiilor, festivalul de teatru-dans — publicul interesat de formele noi ale
artelor miscarii, festivalul de dans popular — publicul sensibil la pastrarea traditiilor, festivalul
de teatru ,,HolnapUtan” — publicul interesat de tendintele teatrului contemporan. Dezvoltarea
publicului pentru cultura se realizeazd prin programele dedicate educatiei tinerilor,
respectiv prin evenimentele artistice care au ca scop o mai buna intelegere a produsului
cultural. Prin programul sdu de formare si de mentorat in dans popular, Teatrul ,,Szigligeti”
contribuie la amplificarea interventiilor culturale pentru grupurile vulnerabile.

Numadrul biletelor si abonamentelor vandute arata ca toate demersurile de promovare
au ca scop impulsionarea cresterii consumului cultural, care poate fi realizat numai prin
imbunititirea continua a infrastructurii si a serviciilor.

Turneele in strdinatate, deplasarile 1n tard si prezenta la cele mai importante festivaluri
din regiune, cét si demersurile de atragere a atentiei mass mediei aratd preocuparea Teatrului
,»ozigligeti” de a creste prezenta operelor, creatorilor si operatorilor culturali roméni la

nivel national si international.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Proiectul de management depus in 2019 vizeaza activitatea artistica a celor trei trupe,
care se desfasoara conform unei strategii si activitati profesionale bine definite. Anual, pe
langa programul minim realizat, teatrul este preocupat de promovarea valorilor, a produsului
cultural atat pe plan national cat si international, organizdnd turnee, deplasari, respectiv
organizand si totodata participand la diferite festivaluri, promovand astfel produsul cultural,

si nu in ultimul rand, institutia Teatrul Szigligeti, orasul Oradea si judetul Bihor in sine.

Trupa Szigligeti

Numarul total de spectacole sustinute pe parcursul anului 2020 a fost 73, din care 6 s-
au jucat in premierd si 15 spectacole au fost sustinute in deplasare (11 in tard, 4 in
strainatate), 10 spectacole au fost jucate in aer liber (6 acasa, 4 in deplasare, din care 3 in
strdinatate). 6 spectacole au fost difuzate online. Premierele au avut loc in sala Studioului
Szigligeti si pe scena mare a teatrului.

In anul 2020 in cadrul programului Dousi milenii de teatru am realizat spectacolul
»A Schroffenstein csaldd / Familia Schroffenstein” de Heinrich von Kleist si spectacolul
,2Hamlet” de William Shakespeare. Drama lui Heinrich von Kleist, rareori jucatd in limba
maghiard, este comparatd indeosebi cu ,,Romeo si Julieta”: si aici, victimele conflictului

dintre doud familii sunt doi tineri indrdgostiti. La baza tensiunilor std o problema de
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mostenire, circumstantele careia sunt neclare pentru ambele dintre parti. Cine are, de fapt,
dreptate? Drama lui Kleist a fost prezentata pentru prima datd in Oradea, in regia
castigatorului premiului Junior Prima, Kovacs D. Déniel.

»Desi textul e In fapt o tragedie, tandrul regizor Déniel D. Kovacs mizeaza in
construirea discursului scenic pe o cheie umoristd, ba chiar parodica, alegerea dovedindu-se
inspiratd. El renuntd la orice repere estetice, crednd o cavalcadd semi-cavalereasca, un haos
controlat pana la cel mai mic detaliu, extinzandu-si aria de creatie dincolo de scend, prin
momente savuroase de metateatralitate cu care nu doar ca isi deconstruieste cadrele spatio-
temporale, dar amplifica si stabilizeaza directia comica pe care o impune intregului spectacol.
Mai mult de atat, regizorul se foloseste si de mijloace tehnice pentru a oferi noi dimensiuni
actiunii, astfel Incat, pe alocuri, spectatorii sa poata privi din perspectiva personajelor, dar si
construieste in mod iluzoriu spatii si senzatii noi, folosindu-se de nimic mai mult decat de
corporalitatea si expresivitatea actorilor. (...)Spectacolul propus de teatrul orddean reprezinta
o noutate in oferta repertoriala autohtond, o provocare pe care toti cei implicati au dus-o
foarte bine la capat, Familia Schroffenstein este una dintre reprezentatiile bune ale acestui an
2020 pe care spectatorul oradean le poate viziona pe scena Teatrului Szigligeti (atunci cand
siguranta intalnirilor publice o va permite), o reprezentatie care nu va lasa impasibil pe
nimeni si care, la o adicd, isi construieste Intreaga identitate cu acest scop: sa fie pe gustul cat
mai multor privitori fara sa fie pretios, ori pompos. lar odata cu acest demers de laudat, poate
acest text al dramaturgului Heinrich von Kleist va ajunge si in repertoriul altor teatre din
tard.” — scrie criticul Razvan Rocas despre spectacol pe Liternet.ro.

In 15 octombrie 1900, a avut loc inaugurarea Teatrului Szigligeti din Orada. Cu
ocazia aniversdrii a 120 de ani de la acest eveniment, trupa Szigligeti a invitat oradenii la
premiera spectacolului ,,Hamlet” realizat in coproductie cu Teatrul-Cetate din Gyula. Una
dintre cele mai cunoscute opere de Shakespeare si una dintre cele mai mari tragedii din
dramaturgia universala a fost montatd pe scena mare de regizorul maghiar Telihay Péter.
Actorul Trupei Szigligeti, Sebestyén Hunor, a fost distins cu un premiu prestigios din partea
Teatrului-Cetate din Gyula, pentru prestatia artisticd deosebitd din spectacolul ,,Hamlet”.
Corpul Consultativ Social si Artistic al Teatrului-Cetate din Gyula, la sedinta anuald de la
sfarsitul verii 2020, a decis ca unul dintre premiile de excelentd ale teatrului, premiul Oze
Lajos, sa-i fie acordat lui Sebestyén Hunor.

In programul Contemporan 21, anul acesta, Trupa Szigligeti a realizat un spectacol
din piesa castigitoare a categoriei Debut a concursului DraMAzat editia a IV-a. Castigatorul
a fost O. Horvath Sari cu piesa ,,Gyerekjaték / Joaca de copil”. Spectacolul a fost montat de
tanarul regizor Szilagyi Balint, iar premiera din 21.09.2020 a spectacolului a marcat Ziua
Dramaturgiei Maghiare.
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In Programul Spectacole muzicale am realizat doua productii in 2020. Spectacolul
,»lindér Lala / Lala din tara zanelor”, bazat pe romanul pentru tineret al indragitei autoare
maghiare Szab6 Magda, a fost montat de Téth Tiinde. Spectacolul spune povestea odraslei
familiei regale, adolescentul neastamparat Lala, care, din cauza comportamentului sau, intra
mereu In bucluc. Intrigile vrajitorului declanseazd o serie de incurcaturi in tara alteori
linistita, si, pentru o clipa, poate parea ci raul va fi invingitor. Insi inima lui Lala ascunde
destuld cinste, curaj si daruire pentru a putea transforma in bine orice situatie aparent fara
sperantd. Musicalul intitulat ,,Y” de Balogh Attila si Benedek Zsolt a avut premiera pe data
de 21 iunie, aceasta fiind o premiera absolutd in mediul online. Spectacolul tematizeaza
problemele generatiei Y, cu accent pe problematica lumii virtuale si a realitatii. Putand fi
interpretatd ca o poveste a unei initieri, drama urmareste o zi din viata unei fete, Naphegyi
Eszter, proaspata absolventa la studii media. Eszter percepe lumea intr-un sistem
,multitasking” — adica incearca sa fie prezentd simultan in mai multe locuri. Multitudinea de
informatii, asteptarile venite din partea familiei, prezenta permanentd, naucitoare a mass-
mediei si a produselor culturii imaginii o zapacesc si o incurcd pe fata nedormitd si
indragostitd, pand se dezorienteaza total, si se trezeste Intr-un cosmar In care nu va mai reusi
sa deosebeasca iluzia de ceea ce se intdmpla in realitate. Oare ce o poate salva din aceasta
lume virtuald a imaginatiei, care va fi solutia care i va permite fetei sa gaseasca modalitatile
de distractie In lumea reala? Spectacolul prezintd povestea din perspectiva lui Eszter, publicul
vazand evenimentele Tn timp real, prin intermediul unei camere GoPro Hero 7, montatd pe
capul actritei. Asadar, ,,Y” este un spectacol care incearcd sa creeze o forma teatrala
necunoscuta anterior, adaptatd provocarilor lumii contemporane, folosindu-se de tehnologiile
moderne, care va putea fi savuratd de generatia tandra atat online, cat si live, pe scena.

In cadrul Spectacole Complementare in anul 2020 am pregitit spectacolul
,Fonixterv / Planul Phoenix”, un spectacol tip Atelier de teatru care a avut premiera in data
de 14 august pe scena Teatrului de Vara din incinta Cetatii Oradea. Personajele din ,,Planul
Phoenix” sunt locuitorii noului cartier de la periferia orasului. Un actor care si-a abandonat
cariera, prietena lui, jurista ambitioasd, vecinii lor cu casa aflatd permanent in renovare, o
doctorita si amantul ei. Povestile lor, ale rudelor si ale prietenilor lor, vor contura mozaicul
alcdtuit din banalitatile, secretele, iubirile, si, poate cel mai important, dorul lor de o viata
noud. Situatiile tragicomice din viata de zi cu zi a personajelor arata cat de subtire poate fi
granita dintre autorealizare si autodistrugere. Spectacolul bazat pe improvizatiile actorilor
trupei este regizat de Botos Balint, care a realizat productii de succes cu trupa orddeana
precum ,,Platonov” de Cehov si ,,Salcam in floare” de Szép Ernd.

In Oradea, cabaretul este la el acasa. Asta pentru ci orasul s-a putut mandri cu artisti
care, la inceputul secolului trecut, au creat un spatiu, dar si un public pentru acest gen teatral
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considerat ,,usor”. Tindem sa credem ca actorii comici nu au avut si nu au nici astazi o
sarcind dificild, deoarece umorul ,,prinde la public”. Insi daci ne gindim la precizia
actoriceasca, iscusinta si talentul autorilor pe care cabaretul le presupune, ne vom da seama
ca este vorba despre unul dintre cele mai dificile genuri teatrale. Seara de Revelion a anului
2020 a fost sarbatorita cu premiera spectacolului ,,Kabaré 120 / Cabaret 120”.

Pe langd spectacolele create, Trupa Szigligeti a organizat mai multe programe
complementare in 2020. Cu ocazia Zilei Culturii Maghiare, in data de 22 ianuarie, am jucat
spectacolul ,,Sybill”. In 21 ianuarie, elevii Liceului Teoretic ,,Ady Endre” au participat la o
ord extraordinara la teatru impreund cu regizorul Daniel Kovécs D., care i-a introdus in
spatele culiselor inainte de spectacolul ,,Familia Schroffenstein”. In cadrul intalnirii, regizorul
le-a explicat elevilor ca atunci cand lucreaza, nu se ocupd in primul rand cu textul piesei, ci
de temele de-a lungul carora poate sd ajungd la un numitor comun cu publicul sdu si care ii
scoate din zona de confort pe cei care nu vin la teatru doar sa se distreze. Lectia extraordinara
a avut loc in cadrul programului Scoala Altfel. In cursul saptimanii dedicate activitatilor
extracurriculare, elevii liceului Ady Endre ne-au vizitat de mai multe ori, iar in cadrul
activitatilor, au avut loc momente interactive.

In timpul stirii de urgentd, videoteca online a teatrului nostru a fost imbogatit
permanent. Videoteca online a fost lansatd in 15 martie cu spectacolul ,,Baloane de sapun”,
iar in ultima saptamana, s-au adaugat alte inregistrari - ,,Faptele miraculoase ale Sfantului
Ladislau”, ,,Muzicantii din Bremen” si ,,Copacul care se inalta pana la cer” de Trupa Lilliput,
,Pribegii urbani” si ,,Barbarii” de Ansamblul Nagyvarad, respectiv ,,Cazul” si ,,Liliomfi” de
Trupa Szigligeti. Asadar, in cadrul seriei incepute in 15 martie, toate cele 3 trupe ale teatrului
nostru au addugat cate un spectacol in fiecare saptamana. Scopul campaniei #teatruacasa a
fost acela de a aduce un plus de culoare 1n viata cotidiana, dar si de a reaminti publicul de
faptul cd si In timpul pauzei pe care nimeni nu si-a dorit-o, este nevoie de teatru. Paralel cu
difuzarea spectacolelor, actorii Trupei Szigligeti, Firtos Edit, Fodor Réka, Tasnadi-Séhy
Noémi, Kardos M. Robert, Dimény Levente, Csatlos Lorant, Kiss Csaba si Szotyori Jozsef au
citit fragmente din opera ,,Romanul unui oras” de Nagy Endre, iar inregistrarile au fost
accesibile online pana in 16 aprilie.

In aprilie, videoteca online a Teatrului Szigligeti s-a concentrat pe sarbitorile pascale,
dar si pe dansul contemporan si clasicii literaturii maghiare. Intre 6-12 aprilie, cu ocazia Zilei
Poeziei Maghiare, teatrul a difuzat doud spectacole: in 8 aprilie, productia pentru copii
,Kormos képpel mutogat”, din poeziile lui Kormos Istvan, iar ,,De unde si pand unde?”, un
spectacol din poeziile lui Arany Janos, realizat pentru a marca bicentenarul marelui poet, a
fost facut accesibil in 11 aprilie pe pagina de Facebook si canalul YouTube al teatrului. Tot
cu ocazia Zilei Poeziei Maghiare, de 11 aprilie, actorii Trupei Szigligeti au sunat prin telefon
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abonatii teatrului, si le-au recitat poeziile preferate. Aceste apeluri telefonice au facut parte
din campania organizatd de institutie in perioada In care nu am putut primi spectatori in
cladire. In 12 aprilie, duminica de Pasti, videoteca online a fost imbogatiti cu inregistrarea
spectacolului de teatru-dans inspirat din nuvela ,,Evanghelia dupa Marcu” de Jorge Luis
Borges, intitulat ,,Necunoscutul”. In continuare, in 13 aprilie, am invitat familiile in fata
ecranelor, la o vizionare a unuia dintre cele mai indragite spectacole pentru copii din ultimii
ani, ,,Leander si Lenszirom”.

In 21 iunie, Teatrul Szigligeti a avut o premiera absoluti in mediul online. Spectacolul
muzical intitulat ,,Y* este un eveniment deosebit, din mai multe puncte de vedere, deoarece
atat procesul de creatie, cat si productia in sine corespunde tuturor masurilor epidemiologice.
Totodata, a fost vorba despre o transmisiune in direct, motiv pentru care spectacolul putea fi
urmarit doar pe timpul transmisiunii. ,,Y” este o drama a incertitudinii. Nu ne place sa
admitem ca ne este aproape imposibil sd navigdm in lumea de astizi. Nu este usor sd gasim
raspunsul potrivit la multitudinea de informatii cu care suntem bombardati zi de zi. De
exemplu, nu stim care dintre aceste informatii sunt reale si care sunt false, nu stim daca ceea
ce citim pe o platforma media este stire, mesaj de propaganda sau reclama. Poate nu putem fi
siguri nici daca sentimentele pe care tocmai le trdim sunt ale noastre sau provin din anumiti
factori exteriori precum un trend sau o moda anume. In piesa noastri, incercam s aflaim
totusi cum putem gasi puncte de reper reale in aceastd lume atat de schimbatoare” - declara
autorii si regizorii spectacolului, Balogh Attila si Benedek Zsolt. Realizatorii adauga: ,,Pentru
a putea analiza problema intr-un mod credibil, am ales perspectiva lui Naphegyi Eszter, o fata
care simte cd nu mai poate avea incredere nici macar in perceptia sa despre realitate, din
cauza tuturor impulsurilor care o distorsioneaza. Pornind de la experientele sale, incercdm sa
aratam cat de dificil poate fi sd ne ddm seama, in anumite situatii, ce se petrece mai exact.”

In vara anului 2020, pe timpul cand restrictiile din cauza pandemiei ne permiteau si
jucam doar in aer liber, in cadrul programului Seri de Vara Szigligeti in 2020, am jucat
spectacolele ,,Banyavirdg / Floare de mind” si ,,Banyavaksdg / Beznd de mind” pe scena
Teatrului de vara din Cetatea Oradea si am pregétit spectacolul ,,Fénixterv / Planul Phoenix”.
In 11 iulie, Trupa Szigligeti a marcat cea de-a 50-a reprezentatie a spectacolului de mare
succes ,,Floare de mina”. Inaintea spectacolului a avut loc si o Intalnire cu Csaba Székely,
autorul trilogiei din care textul spectacolului reprezintd prima parte, apoi am invitat trupa
,Harag Gyorgy” a Teatrului de Nord Satu Mare cu spectacolul ,,Paravarieté”, in regia lui
Attila Balazs. In august si septembrie am fost invitatii Festivalului de Teatru de Vari, in
cadrul cdruia am prezentat un concert, spectacole de teatru si operetd, dar si o premiera a

Trupei Lilliput, muzicalul ,,Undeva in Europa”.

20|



Raport de activitate managerial 2020 — Czvikker Katalin

Festivaluri, deplasari, premii

A treia editie a festivalului anual al Uniunii Maghiare de Teatru, intitulat MAFESZT,

a fost organizata in anul 2020 in Odorheiu Secuiesc. Trupa Szigligeti a participat la acest
festival cu spectacolul ,,Lila dkac / Salcam in floare”. Spectacolele ,,Naftalin / Naftalind” si
, Tundér Lala / Lala din tara zanelor” au fost jucate de 3-3 ori fiecare la Satu Mare, 1n regim
de schimb abonamente cu Teatrul de Nord — Trupa ,,Harag Gyorgy”, la fel si spectacolul
»Szentivanéji alom / Visul unei nopti de vard” la Debrecen, Ungaria, pe scena Teatrului
National ,,Csokonai”.
Spectacolul de mare succes ,,Lila akac / Salcam in floare” a fost jucat la Casa de Cultura a
Municipiului Marghita si pe scena Teatrului din Carei in regim de abonamente, la Festivalul
de Vara din Gyula, XXXII-lea Festival al Teatrelor Maghiare din Kisvarda. Festivalul de
teatru de la Kisvarda, Ungaria, a avut loc intre 21-29 august, iar programul festivalului a
cuprins spectacolele teatrelor din Ungaria, Slovacia, Ucraina, Serbia si Romania.

Adaptarea la scend a celui mai cunoscut roman al autorului maghiar din sec. XX este
montata de regizorul Bélint Botos. Acest spectacol a fost desemnat cel mai bun spectacol al
festivalului de teatru de la Kisvarda, iar actrita Roman Eszter a castigat premiul pentru debut
pentru rolul sdu principal din spectacol. Spectacolele ,,Banyavirdg / Floare de mina” si
,Béanyavaksag / Bezna de minad” au fost invitate la Arad, unde am jucat pe o scend montata in
aer liber. In luna august 2020, spectacolul ,,Fénixterv / Planul Phoenix” a fost invitat la Satu
Mare, unde am jucat in aer liber, si l-am jucat si In regim de abonamente la Carei.

Intre 22-29 noiembrie 2020, Uniunea Teatrald din Roménia (UNITER) a organizat
cel mai important festival de teatru din tara intr-o forma inedita, online. In programul editiei a
30-a a Festivalului National de Teatru, a fost inclus si spectacolul ,,Occident Express” al
Trupei Szigligeti, care se putea viziona gratuit din 26 noiembrie, timp de 48 de ore, pe site-ul

www.fnt.ro.

Trupa Lilliput

Numarul total de spectacole sustinute pe parcursul anului 2020 a fost de 47 din care 4
s-au jucat in premiera si 15 spectacole au fost sustinute in deplasare (13 in tard, 2 in
strainatate).

Premiera spectacolului: ,,Galosul fermecat /A csodalatos kalucsni” a avut loc in data
de 16.02.2020. Spectacolul este adresat copiilor intre varstele de 5-10 ani. Regizor: Seres
Ludovic, Scenograf: Majoros Gyula. ,,Galosul fermecat” este o poveste dragutd despre curaj,
frica, putere si amagirea de sine. Teatrul de papusi oradean a fost infiintat in 1950, iar
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regizorul acestei piese, Lajos Seres 1 s-a alaturat in 1955 ca actor ménuitor de papusi, dar si
lucrarile sale de dramaturgie, traducere si regie au ramas fundamentale pentru activitatea
trupei. Unul dintre cele mai indragite spectacole ale lui ,,Lajos bacsi” este ,,Galosul
fermecat”, pe care I-a montat impreuna cu actorii Trupei Lilliput cu ocazia aniversarii de 70
de ani de la infiintarea teatrului de papusi din Oradea.

Premiera spectacolului de Szabd Attila, ,,Inima-de-stea / Csillagsziv” a avut loc in
data de 10.17.2020. Regia: Szab¢ J. Viktor, Muzica: Bakk David Lészlo, Scenograf: Lenkefi
Zoltan, si este recomandat copiilor peste 7 ani.

Premiera spectacolului ,,Piri si lupul / Piri és a farkas” a avut loc in data de 27.06.2020, in
gradina Palatului Episcopal. Adaptare pentru teatrul de papusi, design si regie: Lélek Sandor
Tibor, muzica: Varga Imre, Realizare papusi: Tomos Tiinde. Spectacolul este recomandat
copiilor peste 3 ani.

Premiera spectacolului de Dés Laszl6 — Nemes Istvan — Bohm Gyorgy — Korcsmaros Gyorgy
— Horvath Péter, ,,Undeva in Europa / Valahol Eurépaban” a avut loc in data de 11.09.2020.
Regizor-corograf: Gyorfi Csaba, Scenografia: Cristina Bretanu (costume), Rakay Tamas
(decor), Corepetitor: Varga Imre. Musicalul de mare succes, adaptat dupa filmul lui Radvényi
Géza, este prezentat pentru prima oard in Oradea, in interpretarea artistilor Trupei Lilliput,

impreunad cu 18 copii din programul ,,Teatru 1n scoald, Scoala in teatru”.

Turnee, deplasari

Deplasarile si turneele s-au realizat cu spectacolele: ,,Az égig ér6 fa / Copacul care se
inalta la cer” ,Matei corbul / Hollés Matyas”, ,,Puiul si bobocul / Kispipi és Kispréce”,
»Inima-de-stea / Csillagsziv”, ,,Janos Viteazul / Janos vitéz”, si ,,Toldi” in localitatile Salonta,

Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Dorobanti, Capleni, Esztergom si Debrecen.

Ansamblul Profesionist Nagyvarad

Numarul total de spectacole sustinute pe parcursul anului 2020 a fost 31, din care 2 s-
au jucat in premierd, 1 Tn avanpremiera si 6 spectacole au fost sustinute in deplasare (4 in
tara, 2 in straindtate), 4 spectacole au fost jucate in aer liber (3 acasa, 1 in deplasare). 6
spectacole au fost difuzate online si 1 a fost live-stream. Premierele au avut loc in sala
Studioului Szigligeti si pe scena mare a teatrului.

in cadrul programului Teatru folcloric s-a realizat spectacolul ,,Katonaének /
Cantecul soldatului”, care a avut premiera in februarie 2020, avandu-I ca regizor-coregraf pe
Mihalyi Gabor. In cadrul spectacolului, pe langi operele si prelucririle de cAntece militare
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realizate de Bartok si Kodaly, productia include cantece populare autentice ale popoarelor din
intregul Bazin Carpatic.

In cadrul programului Contemporan 21 s-a realizat spectacolul ,,Szolotancok /
Dansuri solo”, care a avut premiera septembrie 2020, in cadrul festivalului ,,Holnaputan”.
Artistii  tineri ai Ansamblului Nagyvérad 1isi demonstreaza talentul prin spectacole
individuale. Cele trei dansuri solo din repertoriu sunt bazate pe temele care i intereseaza pe
ei, in timp ce prezinta publicului diverse genuri ale dansului contemporan.

In cadrul programului Contemporan 2” s-a realizat spectacolul ,Didtoré /
Spargatorul de nuci” pe muzica binecunoscuta a lui Piotr Ilici Ceaikovski, regizor-coregraf
Topolanszky Tamas si Gyorfi Csaba, in coproductie cu Teatrul Gardonyi Géza din Eger,
ansamblul de dans GG Téanc Eger. Din cauza pandemiei, in octombrie, nu am reusit sd jucam
decat avanpremiera, iar premiera s-a amanat pe luna ianuarie 2021.

Ca si program complementar. s-a realizat Concertul din melodiile spectacolelor din
stagiunile trecute, sustinut de Orchestra Ansamblului Nagyvarad, in iulie 2020. Am tinut sa
organizdm acest concert deoarece in cursul anilor, orchestra noastra a primit foarte multe
sarcini interesante in cadrul spectacolelor, colaborand cu niste compozitori si redactori
muzicali deosebiti, punandu-si talentul la incercare in cele mai variate genuri muzicale.
Deoarece intr-un spectacol de teatru-dans, fireste, dansul joaca un rol central, orchestra
ramane adeseori 1n afara ,,Juminii reflectoarelor”, daca vrem sa folosim o expresie teatrala,
fiind mai putin vizibild decat trupa de dans. Acesta este motivul pentru care ne-am dorit ca
aceste melodii sd prinda viata, sa ajungd in centrul atentiei. Asadar, am selectat o parte din

materialul muzical care apare in spectacolele noastre, si le-am prezentat intr-un concert.

Turnee, deplasari

Ansamblul Profesionist Nagyvarad a participat cu doud spectacole — ,,Vakfolt / Unghi
mort”), care a fost realizat in cadrul programului Imre Zoltan si cu spectacolul educativ
despre teatru-dans, intitulat ,,Ki vagy te tdncszinhdz? / Cine esti tu, teatru-dans?”, la festivalul
MAFESZT editia a Ill-a, care a fost organizata la Odorheiu Secuiesc. Spectacolul pentru
copii de mare succes ,,VANmeSE / POVesTe” a fost jucat la Casa de Culturd a Municipiului
Marhgita, si la Dorobanti in aer liber, continuand astfel colaborarea cu locatiile mentionate.
Spectacole jucate in strdindtate: La Teatrul ,,Gardonyi Géza” din Eger am prezentat
spectacolul ,,Népek tengere / Marea popoarelor”, iar cu spectacolul ,,Idegen / Necunoscutul”,

am fost invitati la Teatrul Bethlen Téri Szinhaz din Budapesta.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principalele directii pe care le-am identificat in anii precedenti, si anume: Traditia vie,
Progres artistic, respectiv combinarea acestor doua directii au ca rezultat realizarea si
dezvoltarea produselor culturale la cele mai inalte standarde. Teatrul Szigligeti a avut in
vedere si in anul 2020 dezvoltarea unui repertoriu care sa reflecte atat respectul pentru
traditie, cat si o deschidere catre un limbaj teatral progresiv, astfel, in programul trupelor se
regdsesc atit piese clasice, cat si piese contemporane. Totodata, institutia omagiaza trecutul si
persoanele ilustre din istoria teatrului local si national, organiza in continuare, semestrial, cate
o expozitie dedicatd memoriei unuia dintre marii creatori orddeni de teatru (actori si regizori
deopotrivd), initiind serbari de comemorare, sau editand publicatii continand repere istorice
importante. Multitudinea de genuri interpretative ofera o posibilitate de formare profesionala
continud pentru personalul artistic. Organizarea in mod frecvent a workshopurilor si
cursurilor de calificare, atat personalului artistic cat si celui tehnic, contribuie la eficientizarea
eforturilor depuse in vederea realizdrii activitatilor din programul minim si complementar.

O alta directie importantd, mai ales in anul pandemiei, o reprezintd In continuare
gasirea resurselor financiare alternative, si in aceastd privintd, ne referim la lupta zilnica
pentru obtinerea unor fonduri alternative. Astfel in anul financiar 2020, fiecare trupa la randul
ei a depus eforturi pentru a identifica surse financiare alternative, altele decat cele provenite

din subventie, dupd cum urmeaza:

Fonduri accesate pentru sustinerea proiectelor Trupei Szigligeti

EMMI, Ministerul Resurselor Umane (Ungaria)

- pentru realizarea spectacolului ,,Gyerekjaték - Joaca de copil” de O Horvath Sara —
700.000 Ft/ 9400 Ron

- pentru realizarea spectacolului ,,Hamlet de William Shakespeare” — 2.500.000

Ft/33.800 Ron

Fondul Cultural National Ungaria

- pentru realizarea unui workshop teatral de improvizatie — 700.000 Ft/9.400 Ron
-pentru realizarea proiectului dedicat elevilor intitulat ,,Stigoélyuk / Cabina sufleorului”
—500.000 ft / 6700 Ron

- pentru realizarea spectacolului ,,Y”” — 1.500.000 Ft/20.300 Ron
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-pentru realizarea spectacolului Heinrich von Kleist: ,,Familia Schroffenstein” —
1.500.000 Ft/20.300 Ron
-pentru realizarea Festivalului ,,HolnapUtan / Poimaine” - 1.500.000 Ft/20.300 Ron

Fonduri accesate pentru sustinerea proiectelor Ansamblului Profesionist Nagyvarad

Fondul Cultural National Ungaria

- pentru realizarea spectacolelor in spatiul online — 500.000 ft/6700 Ron

-pentru realizarea turneului spectacolului ,,Aranyos szegelet / Gradina de aur” —
500.000 ft/6700 Ron

-pentru realizarea spectacolului ,,Katonaének / Cantecul ostasului” — 1.500.000 ft /
19.993 Ron

- pentru realizarea turneului spectacolelor ,,Népek tengere / Marea popoarelor” si
»ldegen / Necunoscutul” — 800.000 Ft/10.800 Ron

-pentru invitarea spectacolelor de dans contemporan din Ungaria, realizate in cadrul

programului IZP — 3.000.000 ft / 40.500 Ron

EMMI - Ministerul Resurselor Umane - Ungaria

-pentru realizarea colabordrilor profesionale ale Ansamblului Profesionist Nagyvarad
—1.600.000 ft/21.600 lei

-pentru realizarea spectacolului in coproductie cu Teatrul ,,Gardonyi Géza” din Eger,
ansamblul de dans GG Tanc Eger, ,,Didtor6 - Csaladi cirkusz / Spargatorul de nuci” -

1.150.000/16.353 Ron

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Pe parcursul anului 2020, preocupdrile conducerii Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz”
privind securitatea si sdnatatea Tn muncad, s-au orientat spre: prevenirea si reducerea riscului
de contaminare cu noul coronavirus SARS-CoV-2, a riscurilor de accidentare si de
imbolnavire profesionald, respectiv imbunatatirea conditiilor de munca.

In vederea organizarii activitatii de securitate si sanatate in munca s-au avut in vedere

vvvvv

2006, Hotararea Guvernului nr. 1425 din 2006 de aplicare si Hotararea Guvernului nr. 955
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din 2010 de completare, acte normative emise de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, de
Ministerului Sanatatii si de Ministerului Culturii emise in perioada starii de urgenta si a starii
de alerta, respectiv Hotararile Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgentd al Judetului
Bihor, emise in functie de incidenta cazurilor de imbolndvire raportate la 1000 de locuitori.

In ceea ce priveste prevenirea si reducerea riscului de contaminare cu noul
coronavirus Sars-Cov-2, conducerea Teatrului ,,Szigligeti Szinhdz”, la Inceputul pandemiei in
perioada starii de urgenta, prin Decizia nr. 170/17.03.2020 a decis constituirea Grupului de
lucru pentru coordonarea la nivelul Teatrului ,,Szigligeti Szinhdz” a prevenirii si gestionarii
situatiilor determinate de infectii cu coronavirus, cu urmatoarea componentd: Czvikker
Katalin, Bothazy-Dardczi Réka, Halasz Levente, Viezer Maria Emese, Nosz Botond, Novak
Eszter, Szabé Andrea si Szabé Eniké-Agnes. Activitatea grupului a fost consemnati prin
Procese verbale la fiecare intdlnire in cadrul caruia s-au impartit activitatile si
responsabilitatile asumate de fiecare membru de grup in parte. (Anexa nr. 2 — Tabelul
activititilor intreprinse in anul 2020 privind prevenirea si gestionarea pandemiei la
nivel de institutie.). A fost intocmit si prelucrat Regulamentul special privind activitatea in
conditiile pandemiei virale Covid — 19 (nr. 168 din 16.03.2020). Au fost intocmite si
prelucrate angajatilor Instructiuni specifice privind elementele comportamentale care
trebuiesc urmate pentru prevenirea infectdrii cu Covid-19 (nr. 714 din 12.03.2020), sursa:

http://www.ms.ro/coronavirus-covid-19/.

In luna mai 2020 s-au finalizat, prelucrat si aplicat Instructiunile proprii de securitate
si sanatate in munca preventive de limitare a infectiei cu Covid 19 (Nr. 1179 din 15.05.2020).
Aceste instructiuni contin urmadtoarele capitole: Documente de referintd, Masuri preventive
de limitare a infectiei cu COVID 19, Recomandari, masuri preventive de securitate si sdndtate
in caz de COVID 19, Informatii utile, Deplasarile — limitati pe cat posibil!, Contactul Direct
de evitat!, Igiena este obligatorie!, Informarea din surse de incredere! Anuntarea cazurilor
posibile de infectare cu COVID-19, In caz de simptome, In caz de autoizolare / izolare la
domiciliu, In caz de confirmare a infectarii cu noul coronavirus (COVID-19), Cine este
considerat contact apropiat al unui caz confirmat, elemente comportamentale care trebuiesc
urmate, Recomandari generale, Recomandari pentru lucratori privind prevenirea infectiei cu
noul Coronavirus (SARS-CoV-2) in situatia deplasdrilor pentru indeplinirea sarcinilor de
muncd, Recomandari privind conduita sociald responsabilda in prevenirea raspandirii
coronavirus (COVID-19), Reguli proprii de securitate si sdndtate si sandtate in munca
preventive de limitare a infectiei cu COVID 19, Masuri preventive pentru a limita infectia cu

COVID 19, Responsabilitati si Inregistrari.
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In data de 18.05.2020 s-a intocmit Planul de prevenire si protectie pentru prevenirea

contamindrii cu noul coronavirus Sars—CoV-2 si pentru asigurarea desfasurdrii activitatii la

locul de munca in conditii de securitate si sandtate Tn munca.

Pe masura emiterii Ordinelor de catre Ministerul Muncii si Protectiei sociale, a

Ministerului Sanatatii si a Ministerului Culturii, si a hotararilor Comitetului Judetean pentru

Situatii de Urgenta al Judetului Bihor au fost elaborate, prelucrate si aplicate Instructiuni

pentru prevenirea contamindrii cu noul Coronavirus. Acestea sunt:

1.

Instructiuni proprii de securitate si sdnatate iTn munca pentru prevenirea contaminarii
cu noul coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurdrii activitatilor in
conditii de siguranta pe perioada de alertd (Nr. 1205 din 18.05.202). Sursa: Ordin nr.
3577/831/2020, Emitent: Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Ministerul
Sanatatii;

Instructiuni proprii de securitate si sandtate in munca pentru prevenirea contaminarii
cu noul coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in
conditii de sigurantd sanitard in birouri (Nr. 1248 din 25.05.2020). Sursa: Ordin nr.
2855/830/2020, Emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;

Instructiuni proprii de securitate si sdndtate Th munca privind purtarea mastii de
protectie, a triajului epidemiologic si dezinfectarea obligatorie a mainilor pentru
prevenirea contaminarii (Nr. 1249 din 25.05.2020). Sursa: Ordin nr. 874/81 din 2020,
Emitent: Ministerul Sanatatii si Ministerul Afacerilor Interne;

Instructiuni proprii de securitate si sanatate in munca pentru prevenirea contaminarii
cu noul coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfdsurarii activitatilor in
conditii de sigurantd sanitara pentru evenimentele si actiunile culturale organizate in
aer liber (Nr. 1292 din 02.06.2020). Sursa: Ordin nr. 2879/967/2020, emitent:
Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;

Instructiuni proprii de securitate si sandtate in munca pentru prevenirea contaminarii
cu noul coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfdsurarii activitatilor in
conditii de siguranta sanitard in domeniul productiei de film si audiovizual (Nr. 1313
din 02.06.2020). Sursa: Ordin nr. 2879/967/2020; emitent: Ministerul Culturii si
Ministerul Sanatatii;

Instructiuni proprii de securitate si sandtate In munca pentru prevenirea contaminarii
cu noul coronavirus Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfdsurarii activitdtilor in
conditii de sigurantd sanitard in arhiva (Nr. 1291 din 02.06.2020) Sursa: Ordin nr.
2879/967/2020; emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;Instructiuni proprii
de securitate si sdnatate in munca pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus
Sars-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta
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10.

11.

12.

13.

14.

sanitara — masuri in cazul suspiciunii de infectare (Nr. 1311 din 02.06.2020). Sursa:
Ordin nr. 2879/967/2020, emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;
Instructiuni proprii de securitate si sandtate In muncd — Masuri si reguli pentru
evenimentele/actiunile culturale organizate in aer liber, pe perioada stdrii de alerta,
pentru prevenirea raspandirii COVID-19 (Nr. 1583 din 30.06.2020). Sursa: Masuri
din 19.iunie 2020, emitent Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii.

Instructiuni proprii de securitate si sdnatate iIn munca — Masuri si reguli in domeniul
productiei de film si audiovizual pe perioada stdrii de alertd, pentru prevenirea
raspandirii Covid-19 (Nr. 1584 din 30.06.2020), sursa: Masuri din 19.iunie 2020,
emitent Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii.

Instructiuni proprii de securitate si sdndtate in munca- Masuri si reguli pentru reluarea
activitatii productiilor de spectacol si concert, respectiv repetitii pe perioada starii de
alertd pentru prevenirea raspandirii COVId-19 (Nr. 1585 din 30.06.2020). sursa:
Masuri din 19.iunie 2020, emitent Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii.
Instructiuni proprii de securitate si sandtate si sandatate Tn munca — Masuri si reguli
privind activitdtile institutiilor de spectacole si/sau concerte, pe perioada starii de
alertd, pentru prevenirea raspandirii COVID-19. (Nr. 2260 din 07,09,2020). Sursa:
Ordin nr. 3142/1495/2020, emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;
Instructiuni proprii de securitate si sandtate si sandatate Tn munca — Masuri si reguli
pentru reluarea activitatii productiilor de spectacol pe perioada starii de alerta, pentru
prevenirea raspandirii COVID-19. (Nr. 2260 din 07.09.2020). Sursa: Ordin nr.
3142/1495/2020, emitent: Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;

Instructiuni proprii de securitate si sandtate In munca pentru prevenirea contaminarii
cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfdsurdrii activitatilor in
conditii de siguranta sanitard pentru evenimentele si actiunile culturale organizate in
aer liber.(Nr. 2260 din 07.09.2020). Sursa: Ordin nr. 3142/1495/2020, emitent:
Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii;

Instructiuni proprii de securitate si sdndtate in munca privind organizarea after school
(Nr. 1866 din 24.07.2020) Sursa: Ordin nr. 1076/4518/3936 din 12.06.2020). Emitent
Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei si Cercetdrii si Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale.

Instructiuni proprii de securitate si sdndtate in muncd privind Masuri de prevenire si
control a infectiilor propuse a se aplica pe durata starii de alerta in perioada 14.11.-
14.12.2020. (Nr. 2914 din 13.11.2020). Sursa: Hotararea nr. 54 din 12.11.2020 a

Comitetului National pentru situatii de urgenta.
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15. Instructiuni proprii de securitate si sdndtate Tn muncd - organizare de cursuri de
instruire  Workshop-uri. (Nr. 1958 din 16.11.2020). Sursa: Ordin 1228/2020 al
Ministerului Sanatatii si Hotdrarea nr. 54/12.11.2020 al Comitetului National pentru
Situatii de Urgenta.

Instruirea personalului din punct de vedere al securitatii si sanatatii In munca s-a
realizat dupa tematica de instruire, completata cu Instructiunile mai sus mentionate, tinandu-
se cont de reglementdrile Legii 319/2006 si HG ce-l completeaza si de Ordinul nr.
3577/831/2020, emis de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Ministerul Sanatatii. In
perioada starii de alertd, instruirea angajatilor s-a realizat atdt frontal, prin respectarea
distantarii de siguranta si in aer liber, cat si prin mijloace electronice.

Alaturi de elaborarea Instructiunilor proprii de securitate si sandtate in munca,
respectiv instruirea si informarea personalului, s-au planificat si realizat urmatoarele masuri
organizatorice: asigurarea distantdrii sociale; revizuirea si adaptarea programului de lucru;
stabilirea activitatilor care pot fi continuate si/sau adaptate; individualizarea programul de
lucru al angajatilor care 1si desfdsoara activitatea in spatiu inchis, astfel incat sa se reduca, pe
cat posibil, in functie de natura si specificul activitatilor desfasurate, contactul direct dintre
acestia, fara a afecta durata programului normal de lucru; individualizarea programul de lucru
al angajatilor astfel incat intre acestia sa se asigure existenta unui interval de minimum o ora
la Inceperea si la terminarea programului de muncd, pe parcursul a minimum trei ore, in
transe de minimum 20% din personal, fard a afecta durata programului normal de lucru, in
cazul angajatorilor cu un numdr mai mare de 50 de angajati care desfdsoard activitatea in
acelasi spatiu de lucru, asigurarea de culoare speciale de acces in incinta si de circulatie
pentru angajati si spectatori, in vederea evitdrii aglomeratiei; limitarea accesului la zonele
comune si respectarea normelor de distantare sociald in aceste zone; stabilirea regulilor
pentru evitarea situatiilor accidentale de formare a unor grupuri spontane si nesecurizate de
persoane in incinta institutiei; acordarea pauzelor de masa esalonat, cu respectarea distantei
de minimum 1,5 metri intre lucrdtori; amenajarea spatiul de lucru astfel incat sa se poatd
pastra distanta fizicd Intre angajati, prin stabilirea unui numar fix de persoane care pot lucra
in aceeasi incapere; montarea de separatoare de plastic la casa de bilete.

Masuri igienico-sanitare planificate si realizate: asigurarea de echipamente
individuale specifice de protectie impotriva raspandirii coronavirusului SARS CoV-2 (masca
de protectie, manusi); dotarea cu materiale igienico-sanitare (dezinfectant, sdpun, hartie
igienicd, covorase dezinfectante) si asigurarea igienei personale a salariatilor; asigurarea
triajului observational prin masurarea temperaturii persoanelor la intrarea in institutie de catre
persoane desemnate; amplasarea de dozatoare cu dezinfectant la intrarea In unitate, precum si

in fiecare sector al locului de munca; aerisirea Incaperilor; dezinfectarea balustradelor,
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manerelor usilor si ferestrelor din unitate, precum si alte zone intens folosite (minimum o
data pe saptdmana si de cate ori este necesar); dezinfectarea cel putin o data pe sdptamana si
ori de cate ori este necesar a spatiilor comune si a spatiilor de lucru cu substante aprobate
pentru combaterea SARS CoV-2;

Masuri de altd naturd propuse si realizate: asigurarea obligativitatii ca furnizorii
externi, companiile  externe,  subcontractantii, = persoanele = care intrd in
sediu/publicul/beneficiarii serviciilor prestate respectd masurile de protectie stabilite;
interzicerea accesului in unitate al persoanelor care prezinta simptome de infectare cu
coronavirusul SARS CoV-2; intreruperea oricarui contact intre angajator/angajat/alte
persoane aflate 1n incinta unitdtii cu o persoand simptomatica; aplicarea de benzi de marcare a
distantei recomandate (1,5 metri) 1n locurile de munca in care se lucreaza cu publicul, pentru
persoanele care asteaptd la rand sa intre 1n incinta, recomandand, in masura in care conditiile
meteorologice permit, ca persoanele care asteapta la rand sa ramana in afara cladirii, tot la o
distanta de minimum 1,5 m;

Masuri tehnice propuse si realizate: evitarea folosirii instalatiei de climatizare sau,
dacd este necesar folosirea acesteia, se va asigura nebulizarea si dezinfectia instalatiei de
climatizare conform instructiunilor producatorului, in afara programului de lucru;

Actiuni In scopul realizarii masurilor: revizia echipamentelor de lucru; afisarea la
intrare si in cele mai vizibile locuri din unitate a regulilor de conduitad obligatorie pentru
angajatii i pentru toate persoanele care intra in spatiul organizat de angajator, cu privire la
prevenirea imbolnavirilor cu coronavirusul SARS-CoV-2; mentinerea distantei sociale de
minimum 1,5 metri In toate zonele publice; mentinerea igienei riguroase a mainilor, cu apa si
sapun, timp de cel putin 20 de secunde sau cu dezinfectanti avizati, ori de cate ori este
nevoie; montarea de postere cu modul corect de spalare a mainilor; evitarea atingerii fetei cu
mainile nespdlate/ nedezinfectate; mentinerea igienei respiratiei: tuse si/sau stranut (in plica
cotului sau in servetel de unica folosintd), rinoree (in servetel de unicd folosintd). dupa
utilizare, servetelul de unica folosintd se aruncd in recipientul de colectare a deseurilor si se
efectueaza imediat igiena mainilor; limitarea contactului cu alte persoane la maximum 15
minute, la o distantd de minimum 1,5 m; comunicarea cu medicul/serviciul de medicina
muncii pentru a se monitoriza starea de sdnatate a angajatilor, astfel Incat acestia sa poata
beneficia de masurile preventive profilactice care au fost prevazute la nivel national pentru
combaterea raspandirii coronavirusului SARS CoV-2; limitarea deplasarilor in afara locului
de munca doar 1n situatiile in care acestea sunt strict necesare pentru desfasurarea activitatii si
se asigura ca, atunci cand este necesar s se efectueze, angajatii se deplaseaza cu asigurarea
conditiilor de preventie minimale; circulatia documentelor in institutie se realizeaza
preponderent prin mijloace electronice.
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Membrii Comitetul de Securitate si Sanatate In Munca al Teatrului ,,Szigligeti
Szinh4az” au urmarit modul in care s-au aplicat i s-au respectat reglementarile legale in
vigoare, privind securitatea §i sdndtatea in munca, in special cele referitoare la prevenirea
infectdrii cu coronavirus, incluse si in Instructiunile intocmite, respectiv al planului de
prevenire §i protectie Tntocmit pentru prevenirea infectarii cu coronavirus, in paralel cu cel
intocmit la Inceputul anului 2020 (Nr. 658/09.03) cat si alocarea mijloacelor necesare
realizarii prevederilor si eficienta acestora.

S-au analizat propunerile salariatilor privind prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiilor de munca si s-au luat
in considerare capacitatile lucratorilor in ceea ce priveste securitatea si sandtatea in munca,
atunci cand li se incredinteaza sarcini.

S-a pus accent pe securitatea activitdtilor de confectionare, montare si manipulare a
decorurilor pieselor de teatru. S-au luat in considerare propunerile manipulatorilor de decor si
a muncitorului podar, in ceea ce priveste forma, dimensiunea si greutatea elementelor de
decor.

In anul 2020, s-au efectuat probele de verificare periodice la prizele de pamantare
existente, in toate locatiile Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz”, atat in data 22 ianuarie, cat si in 09
septembrie. Probele si verificdrile au fost realizate de catre SC Rimotech SRL Oradea, prin
metode directe, cu un aparat marca Metrel Smertec MI 2124-07371734/07, avand certificatul
de etalonare nr. 1009. Conform Buletinelor de incercare nr. 6279--6282 din 22.01.2020, si
6465-6471 din 09.09.2020 valorile calculate ale rezistentelor de trecere la paméant a prizelor
masurate Indeplinesc conditiile cerute prin IP 30/2004 si PE 116/94, prizele de pamant au fost
corespunzatoare instalatiilor electrice realizate.

Angajatii beneficiazd de asistentd medicald, conform Hotérarii Guvernului nr. 355 din
2006, privind cerintele minime pentru supravegherea sanatatii lucratorilor fatd de riscurile
pentru securitate si sanitate. In perioada stirilor de urgentd si de alerti, colaborarea cu
medicul de medicina muncii a fost foarte intensa. S-au realizat evaluari de risc si recomandari
pentru desfasurarea activitatilor in starea de alertd. Conform acestor evaluari, s-a stabilit ca
avand in vedere specificitatea actului artistic, aceasta activitate se Incadreaza in clasa de risc
mediu, cu posibilitatea de a ajunge relativ usor in cele doud extreme (risc mic si risc inalt).
Incadrarea in acest grad de risc mediu a actului artistic propriu-zis (spectacol) vine din faptul
ca cel mai adesea este vorba despre actiuni care presupun contact intre persoane, contact care
in aceastd perioada trebuie sa fie reconsiderat (in ceea ce priveste scenografia etc.). La
sugestia medicului de medicina muncii, s-a incercat, acolo unde a fost posibil, gasirea acelor
pozitii de scend care sa nu fie neapdrat fatd in fatd, asa incét s nu se intersecteze fluxurile
respiratorii si/sau de a gdsi modalitati de a distanta persoanele la cel putin 1,5-2 m. De
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asemenea, s-au respectat recomandarile medicului de medicina muncii privind purtarea
madstilor de protectie pentru tot personalul teatrului, respectiv spectatori. Medicul de medicina
muncii a recomandat modul in care sa se desfasoare dezinfectarea salii de spectacole cu raze
ultraviolete, despre care s-a dovedit ca are proprietati virulente, inclusiv la adresa virusului
Sars CoV-2. De asemenea a recomandat efectuarea testelor PCR cu o zi Tnainte de spectacol
la actorii care interpreteaza personaje care interactioneaza cel mai frecvent si mai apropiat.
Conducerea Teatrului Szigligeti Szinhdz, pentru a asigura functionarea in sigurantd a
institutiei a cerut informatii Directiei de Sandtate Publicd Bihor, prin adresa nr. 2314 din
14.09.2020, privind utilizare dezinfectantilor pentru aer si suprafete. Directia de Sdnatate
Publica Bihor, prin Adresa nr. 17280 din 15.09.2020, a facut recomandari privind
dezinfectarea institutiei, si anume a salilor de spectacole, a toaletelor, a birourilor, cabinetelor
actorilor, spatiilor/atelierelor de productie, decoruri si spatiilor pentru spectatori.
Recomandarile sunt aplicate si in prezent. Incepand cu data de 01.10.2020 se realizeaza
saptamanal nebulizarea salilor de spectacole si a culiselor, conform Ordinului
1495/01.09.2020 publicat in Monitorul Oficial 801 din 01.09.2020, privind masurile pentru
prevenirea contaminarii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii
activitatilor in conditii de siguranta sanitara in domeniul culturii (1500lei + TVA/saptdmana
— volum total 8500 mc.)

Conform ORDINULUI nr. 1.495 din 1 septembrie 2020 privind masurile pentru
prevenirea contaminarii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii
activitatilor in conditii de sigurantd sanitard In domeniul culturii, accesul publicului la
reprezentatiile programate in salile de spectacol ale Teatrului Szigligeti Szinhaz se face cu
respectarea strictd a urmatoarelor reguli: Purtarea mastii (medicald/non-medicald) pe toata
durata evenimentului (de la intrarea in foaier, pana la parasirea cladirii) este obligatorie.
Pentru a oferi o protectie eficace, masca trebuie sd acopere gura si nasul; Teatrul isi rezerva
dreptul de a efectua un triaj observational la intrare si de a nu permite accesul persoanelor
care prezinta simptome de infectie respiratorie (tuse, strdnut, rinoree) si temperaturd mai mare
de 37,3°C; Termoscanarea se face de catre personalul teatrului. Persoanele care refuza sa le
fie verificata temperatura nu vor avea acces in teatru; Dezinfectarea mainilor cu
dezinfectantul avizat pe baza de alcool, care se pune la dispozitie la intrare; Spectatorii sunt
rugati s8 mentina distanta de minimum 1,5 m intre persoane in zonele de acces, la toalete si la
iesirea din teatru; Spectacolele se desfasura fard pauze pentru a se evita aglomerarea spatiilor
din foaiere, in cazul spectacolelor de scurtd duratd, iar in cazul spectacolelor lungi se
intercaleaza o pauza lunga de 1 ord, in care spectatorii parasesc cladirea teatrului, timp in care
se realizeaza dezinfectarea silii de spectacole; Pentru a evita aglomerarea zonelor de acces,
spectatorii sunt rugati sd ajungad cu 60 de minute Tnainte de inceperea spectacolului; Intrarea
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si iesirea publicului se efectueaza gradual, rand cu rand, astfel incat sd nu se creeze
aglomeratie. Accesul in sala de spectacol se face In ordinea venirii spectatorilor, fara a
stationa in foaier; Distanta dintre scend si spectatori trebuie sd fie de minimum 3 m, motiv
pentru care primul rand de scaune este blocat; Conform capitolului IX, lit. h (ii) din Ordinul
1495/20202 va fi alocat cite un scaun liber intre spectatori, chiar dacd sunt din aceeasi
familie; lesirea din sala se va efectua incepand cu randurile cele mai apropiate de usile de
evacuare; Se interzice spectatorilor consumul de alimente si bauturi in incinta teatrului.

In anul 2020 au fost cumparate si acordate masti de protectie in valoare de 12.000 lei,
manusi de unica folosintd in valoare de 2800 lei, substante dezinfectante in valoare de 9500
lei, 21 buc de covoare dezinfectante, in valoare de 2300 lei. S-au cumparat 2 buc. Dispozitive
de dezinfectie cu lumind ultravioleti UV-C LBA-ER 360° MAXI 440W in valoare de
18354,56 lei pentru dezinfectarea fizica a salii de spectacole.

Se poate considera ca actiunile intreprinse pe linie de securitate si sandtate in munca
au fost eficiente, avand in vedere faptul ca, desi In anul 2020 Teatrul Szigligeti Szinhaz si-a
desfasurat activitatea in conditii de pandemie, in stare de urgenta si stari de alertd, nu s-au
inregistrat accidente de muncd, imbolnaviri profesionale, iar Tn anul 2020 din 147 de angajati

au fost confirmati pozitiv cu virusul Sars CoV-2 un numar de 5 persoane.

Sinteza starii de sanatate

Avand ca baza Nota informativa privind activitatile de consiliere, profilaxie, inclusiv
de depistare activd, legate de infectia covid (Anexa nr.3 — Raport Medicris Srl) putem
sintetiza actiunile suplimentare complementare Raportului de bazd privind sinteza stirii de
sanatate aferente controlului medical periodic, efectuat, conform scadentei, inaintea inceperii
pandemiei (Anexa nr. 4 — Sinteza starii de sanatate 2020). Aceste actiuni serviciul de
medicina muncii le-a organizat si a facut in scopul continuarii activitdtii teatrale in conditii de
sigurantd si in conformitate cu reglementdrile legale succesive aparute din momentul
declardrii pandemiei.

Actiunile suplimentare cu care s-au completat controalele periodice s-au adresat
tuturor categoriilor de personal: actori, regizori, scenografi etc. personal de montaj decor,
personal din administratie, management etc. Activitatea de consiliere s-a inceput cu o
informare asupra regulilor de protectie si a altor informatii cunoscute la inceputul pandemiei,
precum si cu informare si consiliere pe tema calitdtii si tipurilor de materiale de protectie. Au
existat si evaludri succesive ale necesitatii purtarii diverselor tipuri de echipamente de

protectie : masti, manusi, viziere.
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Au avut loc verificari si evaludri ale necesitatii respectarii distantelor de protectie,
atat in timpul spectacolului, cat si la repetitii si la activitatile adiacente ( montaj, machiaj etc),
respectiv consiliere in ceea ce priveste tipul de lampi cu ultraviolete util, modalitatea de
primire si asezare a spectatorilor, a aerisirii, a dezinfectarii aerului prin nebulizare etc.,
consiliere Tn ceea ce priveste stabilirea contactilor directi si a altor masuri care au trebuit luate
in cazul persoanelor depistate pozitiv. Au avut loc si vizionari periodice de repetitii de
spectacole, pe masura ce legislatia a permis reluarea lor in aer liber, mai tarziu in salile de
teatru sub forma de repetitii sau spectacole cu public.

Recomanddrile au mai vizat atat indicatiile de testare si repetate testari PCR a
personalului, ori de céte ori a fost nevoie, apoi repetate testari cu teste rapide de antigeni sau
anticorpi, pentru spectacole sustinute in straindtate, in tard, la diverse festivaluri, in aer liber

sau in sali, cét si consilierea pe tema vaccinarii anticovid si antigripale.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Anul 2020 — an plin de adaptari si de provocari. Schimbdrile la nivel global au
influentat si reglementarile interne, acestea fiind adaptate in functie de cerintele starii de
urgenta si mai apoi a starii de alerta. Noile reglementari au fost mai ales de ordin sanitar, de
prevenire si combatere a virului Sars-Cov 2.

Pe de o parte, ca urmare a reorganizarii posturile ocupate de o parte de reprezentantii
salariatilor au fost restructurate, prin urmare este necesar a se initia o noud alegere a
reprezentantilor acestora. Pe de alta parte, in calitate parteneri de dialog Teatrul Szigligeti
Szinh4az isi propune si initierea contractului colectiv de muncd avand ca temei legal Legea

dialogului social nr. 62/2011.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La nivelul institutiei Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz” conform legislatiei in vigoare
functioneaza un Consiliu Administrativ, organism cu rol deliberativ care a fost infiintat prin
Decizia Directorului General Manager nr. 160/05.02.2019 in conformitate cu prevederile art.
19 al Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

Activitatea Consiliului Administrativ pe perioada anului 2020 s-a caracterizat printr-
un numar de 4 sedinte ordinare lunare/trimestriale, respectiv o sedinta extraordinara. Fiecare

sedintd a fost materializatd prin adoptarea de hotarari in unanimitate de voturi astfel:
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In sedinta din data de 06.02.2020 au fost adoptate hotirari cu privire la bugetul propus
pentru anul 2020, precum si programul de investitii, precum si obtinerea Autorizatiei ISU
pentru cladirea Teatrului de Stat de pe Piata Regele Ferdinand I, nr.6. fiind aprobatd si
finantarea proiectului cu titlul: ,,Documentatia pentru actualizarea scenariului de securitate la
incendiu si Intocmirea documentatia tehnice conform reglementari de scenariu” sustinut din
veniturile proprii.

Sedinta din data de 16.03.2020 a Consiliului Administrativ a fost deja o sedintd mai
speciald deoarece a fost declaratd starea de urgenta pe teritoriul Romaniei, pe ordinea de zi a
sedintei fiind: regulamentele speciale privind activitatea in conditiile pandemiei virale
COVID-19. Directorii artistici de la fiecare trupa au facut propuneri cu privire la
regulamentele speciale privind activitatea in conditiile pandemiei virale COVID-19. Acestea
s-au concretizat cu decizii ulterioare pentru fiecare situatie creata de efectele pandemiei.

Pe ordinea de zi din data de 31.07.2020 a fost trecuta propunerea modificarii Statului
de functii, organigramei si a ROF-ului conform solicitarii CJ Bihor. In urma voturilor se
adoptd cu unanimitatea celor prezenti toate modificarile propuse urmand a se efectua
demersurile necesare spre avizare de catre autoritate. Modificarea esentiald a organigramei a
constat In infiintarea serviciului privat de pompieri. Acest serviciu urma sa fie parte
integrantd, impreund cu alte documente din materialul necesar spre a fi Tnaintate la ISU
Crisana pentru obtinerea unei autorizatii de functionare a Serviciului Privat pentru Situatii de
Urgentd la nivel de institutie, adicd al cladirii Teatrului de Stat. Din pacate aceasta
organigrama nu s-a concretizat deoarece nu a trecut de plenul Consiliului Judetean Bihor.

In sedinta din data de 09.12.2020 a Consiliului Administrativ s-a pus in discutie
bugetul pa anul 2021, acesta a fost prezentat de catre contabilul sef, iar ca urmare a votului
unanim exprimat materialul privind bugetul pe anul 2021 a fost inaintat spre aprobare
Consiliul Judetean Bihor.

O altd sedintd extraordinard a fost cea din data de 10.12.2020 la care a fost prezent pe
langa membrii Consiliului Administrativ si presedintele Consiliul Judetean Bihor, domnul
Ilie Gavril Bolojan, la recomandarea caruia s-a pornit procesul de reorganizare al institutiei
prin care au fost reduse cu aproape 28% numarul de posturi. La baza acestei reorganizari, asa
cum acesta a fost prezentatd de catre domnul presedinte Ilie Gavril Bolojan, au stat
rationamente de ordin financiar si economic, in sensul reducerii cheltuielilor de personal. Asa
cum a fost propusd si asumatd de catre managerul institutiei, organigrama, statul de functii si
ROF-ul valabil pentru anul 2021 au fost asumat prin vot si de catre membrii Consiliului

Administrativ.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Institutia a functionat la nivelul anului 2020 avand la bazd o organigrama proprie
structuratd pe 4 directii (3 trupe artistice si o directie tehnica, administrativa si economica), 4
servicii (2 servicii care deservesc activitatea artistica si 2 servicii economico-administrative),
3 sectii (personal artistic), 1 birou (tehnic care deserveste activitatea artistica), 7
compartimente de deservire scena.

Din aceasta structura numarul de posturi aprobat prin organigrama la inceputul lunii
decembrie 2020 a fost de 147. Dintre acestea au fost ocupate 145 iar 2 au fost vacante, gradul
de ocupare fiind de 98,63 %. Numarul posturilor a fost de 147 din care 1 manager, 15 posturi
de conducere si 131 posturi de executie. Cele 131 posturi de executie au fost structurate
astfel: 81 personal artistic, 31 personal tehnic care deserveste activitatea artisticd si 19
personal economico-administrativ. Din totalul posturilor ocupate 78% reprezentau contractele
individuale de munca pe durata determinata iar 22% cele pe duratd nedeterminata.

Odata cu adoparea Hotararii a Consiliul Judetean Bihor cu nr. 221 din 15.12.2020 privind
Organigrama, Statului de functii si a Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului
»Szigligeti Szinhaz”, institutia a intrat in reorganizare, astfel ca la sfarsitul anului 2020, noua
structura organizatoricd urmeaza si facd fatd provocarilor anului 2021. Noua organigrama
este structurata pe 3 directii (3 trupe artistice), 3 servicii structurate pe compartimente si doud
birouri care au la baza activitatea literard si de marketing, cea deservire scend, administrativa,
paza si protectie si financiar-contabila.

Din aceastd structurd, numarul de posturi aprobat prin organigramd la sféarsitul lunii
decembrie 2020 a fost de 109, toate fiind ocupate. Numarul de 109 posturi cuprinde postul de
manager, 10 posturi de conducere si 98 posturi de executie. Cele 98 posturi de executie au
fost structurate astfel: 57 posturi personal artistic, 23 posturi personal tehnic care deserveste
activitatea artisticd si 18 posturi personal economico-administrativ. Din totalul posturilor
ocupate 80% reprezentau contractele individuale de munca pe durata determinata iar 20%
cele pe duratd nedeterminata.

Pe parcursul anului 2020 a existat o fluctuatie de personal in limita normalului avandu-
se in vedere specificul activitdtii, astfel au fost intocmite 16 de contracte individuale de
munca 1n baza OUG nr. 21/2007, 1 act de detasare, si 19 decizii de incetare a raporturilor de
muncd care au imbracat diverse motive: expirarea perioadei determinate, pensionare si la
cerere. Majoritatea contractelor individuale de munca au fost prelungite, ceea ce Inseamna ca
ambele parti au avut o colaborare reciproca de multumire, astfel asigurandu-se continuitatea
activitatii atat pe plan artistic, de deservire, cat si pe plan administrativ si economico-
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financiar. Putem spune ca prin aceasta prelungire de contracte s-a dat dovada de stabilitate in
cadrul echipei deoarece cu noi in echipa a ramas cine a dorit s munceasca.

O abordare radicald a activitatii a fost odata cu declansarea starii de urgentd cand au
fost emise un numar de 114 de decizii privind suspendarea activitatii (somaj tehnic).

Provocarea anului 2020 a fost si formarea profesionald continud care s-a mutat in
mediul online, angajatii Teatrului raspunzand cu succes si de aceasta data.

Evaluarea performantelor profesionale ale personalului aferenta anului 2019 s-a facut
in cursul lunii ianuarie 2019. Un procent important din personal a fost evaluat cu calificativul

,,foarte bine”.

Structura pe sexe:

inainte de reorganizare dupa reorganizare

m femei ® barbati u femei = barbati

La sfarsitul anului au fost restructurate toate departamentele, astfel cd un numar de 36
angajati au fost notificati cu preaviz, iar un numar de 6 salariati au contract individual de
munca cu %2 norma.

Structura pe grupe de varstd a personalului angajat a ramas omogend si in urma

reorganizarii strdduindu-ne sd pastram actul artistic la cote inalte.

inainte de reorganizare dupa reorganizare

= sub 25 ani = 25-49 ani = sub 25ani = 25-49 ani

= 50-64 ani 65 ani si peste = 50-64 ani 65 ani si peste
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5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunéatatiri/

refunctionalizari ale spatiilor;

Institutia noastrd, in cursul anului 2020, cu respectarea bugetului aprobat, a efectuat
urmatoarele lucrari de intretinere, igienizare, reparatii pentru pastrarea si protejarea bunurilor
avute 1n gestiune precum si in vederea asigurarii conditiilor de lucru optime.

Moscovei nr. S5 (Corpul de clidire pentru ansambluri) — La inceputul anului 2020,

colaborand cu Teatrul Regina Maria, s-a renovat sala de dans situat pe str. Moscovei nr. 5.

Moscovei nr. 5 (Corpul de clidire C4 - ateliere) — In perioada 06.01.2020.-
07.02.2020. locul fostului depozit de costume s-a amenajat ca arhiva, dotat cu sistem de
semnalizare si detectie, respectiv usi rezistente la foc de 120 minute.

Cliidirea Teatrului de Stat — In data de 20.07.2020. s-au receptionat toate lucrarile
cuprinse in proiectul ,ROHU-445 Romanian-Hungarian Coss Border incubator for
performing arts. Acronim: CBC Incubator. Realizare scend rotativa si dotare cu
tehnica de scend a Teatrului de Stat Oradea”. Lucrdrile executate in anul 2020 aferente
proiectului respectiv au fost: lucrdri suplimentare la instalatia electrica; lucrari suplimentare
la instalatia de incalzire; imbunatatirea cdii de rulare a scenei rotative; schimbarea totala a
pardoselii scenei; ignifugarea pardoselii scenei; termoprotejarea structurii metalice a scenei
rotative; reabilitarea lojilor adiacente scenei. La finalizarea lucrarilor s-a constatat respectarea
tuturor interventiilor prevdzute in proiect si in autorizatia de construire.

In vara anului 2020, in urma procedurii anuntului publicitar pe platforma SICAP, s-a
achizitionat incd o stangad de decor, astfel scena Teatrului de Stat are in total 13 stangi
mecanizate. Aceasta a fost pusa in functiune si receptionatd in data de 31.08.2020.

Tot in cursul anului 2020 au fost pornite demersurile necesare pentru obtinerea
Autorizatiei de Functionare ISU, institutia noastrd a finantat din venituri proprii intocmirea
proiectului de actualizare scenariu de securitate la incendiu si intocmirea documentatiei
conform reglementarilor din scenariu.

Cladirea Teatrului Arcadia — Institutia noastrd a incheiat un contract de prestari
servicii de proiectare pentru inlocuirea tamplariei spatiului nr.4 conform releveului Teatrului
Arcadia (plan parter), 1anga usa de intrare a Teatrului Arcadia. In urma obtinerii Autorizatiei
de Construire pentru lucrarile de schimbare tamplarie incluse in proiect s-au executat aceste
lucrari. Spatiul respectiv urmand sa fie amenajat sa functioneze ca un nou punct de vanzare

care se va folosi in comun cu Teatrul Regina Maria.
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Pe langa cele descrise, pe parcursul anului 2020 s-au executat lucrari de interventii,
reparatii la instalatia sanitard a clddirilor aflate in administrarea institutiei noastre si reparatii

ale autovehiculelor din parcul auto al institutiei pentru asigurarea circulatiei in siguranta.

Propuneri

1. Avand in vedere faptul ca proiectul de actualizare scenariu de securitate la
incendiu si intocmirea documentatiei conform reglementarilor din scenariu a fost Intocmit in
anul 2020 si avizat favorabil cu nr. 241/20/SU-BH din 17. noiembrie 2020 de catre
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Crisana” al Judetului Bihor, propunem realizarea
lucrarilor cuprinse in cadrul acestuia. Conform antemasurdtorilor aferente proiectului,

valoarea totala a lucrarilor este 1.774.417 RON + TVA.

Situatia valorica a lucrarilor prevazute in acest proiect, capitolul 4. din Devizul

general defalcat conform lucrarilor solicitate de scenariul ISU, se prezinta astfel:

- VALOARE LEI
LUCRARI FARA TVA

1 Curdtirea si protejarea structurii metalice a acoperisului cu vopsea 376.250
termospumanta rezistenta la foc 30 minute.
Montarea unor usi si ferestre rezistente la foc 18.000

3 Recompartimentarea spatiului situat sub sala de spectacole la 615.887
subsol realizand spatii de depozitare conform scenariul ISU

4 Completdri la instalatia de sprinklere si realizarea unei coloane 87.620
uscate

5 Instalatii electrice si de detectare, semnalizare si alarmare in caz 496.660
de incendiu

6 |Revenirea la vechea functiune a incaperii P02 de bufet de incinta, 60.000
utilizatd Tn ultimii ani ca si loc de joaca copii.

7 |Reparatii in spatiile afectate de lucrarile de interventii (instalatii 120.000
conform scenariu ISU) in subsol, parter si etaj 2

TOTAL 1.774.417

Cladirea Teatrului de Stat Oradea nu detine Autorizatie de Securitate la Incendiu.
Lucrérile de completare/modificare in cazul cladirii Teatrului de Stat descrise mai sus sunt
ultimii pasi care sunt necesari pentru obtinerea autorizatiei. Avand in vedere faptul ca ISU
”Crisana” Bihor verifica si solicitda Autorizatia respectiva si tinand cont de capacitatea totala a
cladirii care este de peste 600 de persoane, pentru asigurarea protectiei civile si a cladirii,
monument istoric de categoria A, este indicata realizarea lucrarilor cuprinse in proiect pentru
a preveni orice eveniment neplacut. Propunem deci alocarea fondurilor necesare pentru

executarea acestor lucrari.
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2. Cu privire la Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta (SPSU) institutia
noastrd a facut urmatoarele pasuri la cererea domnului Presedinte al Consiliului Judetean

Bihor:

- In urma restructuririi organigramei institutiei am infiintat 5 posturi de portari cu
atributii de prevenirea si stingerea incendiilor (PSI)

- Persoanele angajate pe posturile de portari: - 3 persoane au detinut deja atestat de
formare profesionala de servant pompier si 2 persoane urmeaza sa se inscrie la
cursul de formare profesionald de servant pompier

- 1 persoand urmeaza sa fie inscrisa la cursul de formare profesionald sef formatie
SPSU.

Examenele finale ale cursurilor urmeaza sa se sustind in martie 2021, in urma cérora
asteptam indicatiile conducerii autoritdtii finantatoare privind formarea si infiintarea
serviciului privat tip P1 pentru situatii de urgenta.

3. O alta propunere cu privire la imaginea cladirii de monument istoric categoria
A, adica a cladirii Teatrului de Stat, ar fi cea de reabilitare a fatadei acesteia care se afla intr-o
stare avansata de degradare, atat la nivelul superior cat si la cel inferior. Din cauza acestor
probleme, tencuiala cedeaza in timp. Atasat prezentei puteti gisi fotografii (Anexele nr.
5,6,7) cu unele parti afectate pe fatada Teatrului de Stat. Mentionam ca la intrarea principala
a cladirii, asupra rampei din partea strazii Patriotilor, cad bucati de tencuiald, ceea ce
reprezintd un pericol de accidentare. Momentan intrarea pe rampa respectiva este blocata cu
benzi de atentionare. Avand in vedere faptul cd in nota de fundamentare a bugetul anului
2021 a Teatrului Szigligeti nu s-a prevazut alocarea fondurilor pentru asemenea interventii

capitale, va rugdm respectuos sd luati in considerare in urmatoarea perioadd eventuala

IR

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autoritatii
sau ale altor organisme de control, in perioada raportata.

In cursul anului 2020 au avut loc urmitoarele controale:

Din partea Curtii de Conturi Bihor privind urmarirea executarii a unor masuri dispuse

prin Decizia CC Bihor nr.16/04.04.2016, respectiv Decizia CC Bihor nr.14/15.04.2019 :

1.1. Control efectuat pe baza raportului de implementare din data de 06.01.2020
privind ducerea de indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. 16/04.04.2016. Din doua
puncte ramase deschise, unul de recuperarea prejudiciilor cu extindere a cheltuielilor de

comunicatii electronice neincluse in angajamente legale incheiate, s-a dus la Indeplinire
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totala. Punctul 2 de recuperare prejudicii cu extindere privind efectuare de plati nelegale
reprezentand cheltuieli de protocol a fost dusa la indeplinire partial pentru care s-a acordat un

nou termen de ducere la indeplinire pand in data de 22.05.2020

1.2. Control efectuat pe baza raportului de implementare din data de 19.05.2020
privind ducerea de indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. 16/04.04.2016. Punctul
reprezentand recuperare prejudicii cu extindere a cheltuielilor de protocol nelegale au fost
dusa la indeplinire partial pentru care s-a acordat un nou termen de ducere la indeplinire pana

in data de 22.01.2021

1.3. Control efectuat pe baza raportului de implementare din data de 21.04.2020
privind ducerea de indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. 16/04.04.2016. Verificarea
pe teren a avut loc in data de 29.05.2020.

Din total puncte au fost duse la indeplinire in totalitate doud si la un punct s-a
prelungit termenul de executare pana in data de 23.09.2020

a. Neimplementare 1n totalitate a controlului intern managerial — s-a efectuat
actualizarea procedurilor operationale - indeplinire partiala

b.  Plata nelegala reprezentand spor conditii vatdmatoare in cuantum mai mare
decat cel prevazut — au fost recuperate prejudiciile cu extinderea sumelor— indeplinire totala

c. Platd nelegala la investitia efectuatd constdnd in cantitdti de lucrari mai
mari decédt cele reale executate - au fost recuperate prejudiciile cu extinderea sumelor—

indeplinire totala.

1.4. Control efectuat pe baza raportului de implementare din data de 24.09.2020
privind ducerea de indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. 16/04.04.2016. In urma

controlului efectuat s-a constatat ca toate masurile au fost duse la indeplinire in totalitate.

In urma controlului anual privind apararea impotriva incendiilor si protectia civild de
ISU ,,Crisana” al Judetului Bihor au fost intocmite doud Procese Verbale de Control, unul pe
linia de exploatare si unul pe linia de investitii.

Pe linia de exploatare, o serie de probleme au fost remediate Tn urma controlului
efectuat, iar constatdrile descrise in Procesul Verbal de Control pe linia de Investitii au fost
executate/finalizate pe parcursul primului jumatate al anului 2020. Aceste lucrari erau incluse
in proiectul ,,ROHU-445 Romanian-Hungarian Coss Border incubator for performing
arts. Acronim: CBC Incubator. Realizare scena rotativa si dotare cu tehnica de scena a
Teatrului de Stat Oradea” si in urma finalizarii, au fost receptionate.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei de raportate;
Analizand datele din proiectul de management referitoare la activitatea economico-

financiard a celor trei trupe - Trupa Szigligeti, Trupa Liliput si Ansamblul Profesionist

Nagyvarad - in anul 2020 (prevederile si realizarile) putem sa precizam urmaétoarele:

Nr.crt Categorii Prevazut Realizat
B @) 3) @)
1. TOTAL VENITURI, din care: 14.250.000 13.545.912
1.a. venituri proprii, din care 900.000 605.199
l.a.1. venituri din act. de baza 755.000 454915
l.a.2. surse atrase 120.000 149.758
1.a.3. alte venituri proprii (chirii) 25.000 526
1.b. subventii/alocatii 13.328.000 12.556.000
L.c. alte venituri chelt. de capital, 22.000 384.713
FEDR
2. TOTAL CHELTUIELL, din care: 14.250.000 13.864.809
2.a. cheltuieli de personal, din care: 10.800.000 10.761.824
2.a.1. cheltuieli cu salariile 10.500.00 10.701.771
2.a.2. alte cheltuieli de personal- 300.000 60.053
indemnizatii de delegare
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, 3.450.000 2.650.571
din care:
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte 580.000 741.736
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 300.000 133.710
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii 100.000 118.921
curente
2.b.4. cheltuieli de intretinere 1.600.000 1.353.152
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si 870.000 303.052
servicii
2.c. cheltuieli de capital inclusiv 150.000 452.414
FEDR
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Veniturile proprii in proiectul de management depus in anul 2019 prevedea pentru
anul 2020 suma de 900 mii lei iar cel realizat a fost de 605 mii lei. Gradul de realizare in anul
in care pandemia si-a pus amprenta pe toate activitdtile culturale a fost de 67,24%.

Pornind o analiza pe structura veniturilor realizate in 2020 observam ca veniturile din
activitatea de baza s-au realizat in proportie de 60,25%, veniturile din proiecte culturale au
fost realizate in proportie de 124,80%, respectiv veniturile din chirii in proportie de 2,1%.

Veniturile din subventii prevazute pentru anul 2020 au fost de 13.350 mii lei iar cele
realizate au fost 12.941 mii lei. Valoarea realizarilor sub celor prevazute a cheltuielilor se
datoreazd economiilor facute pe timpul pandemiei cu oprirea activitatilor de productie,

respectiv trecerea angajatilor Tn somaj tehnic pe o anumita perioada.

Analizand cheltuielile prevazute si cele realizate, putem constata urmatoarele:

Cheltuielile de personal au fost suportate 100% din subventii. Suma prevazuta a fost
de 10.800 mii lei, iar cea realizata a fost 10.762 mii lei. Analizand 1n detaliu aceste sume
vedem ca cheltuielile salariale prevazute au fost de 10.500 mii lei iar cele realizate de 10.702
mii lei, respectiv cheltuielile cu indemnizatiile de delegare prevazute au fost de 300 mii lei si
cel realizate de 60 mii lei. La inceputul anului 2020 a avut loc o crestere salariala de 11,5%
conform legislatiei in vigoare, dar in cursul anului incepand cu luna martie in timpul
pandemiei ca masurd pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si
pentru asigurarea desfasurdrii activitatilor in conditii de sigurantd sanitard in domeniul
culturii In vigoare, institutia si-a redus activitatea, iar o mare parte a personalului a intrat in
somaj tehnic astfel reducand cheltuielile salariale cu 25% a personalului sus amintit. in
consecinta pandemiei s-au redus inclusiv deplasdrile In tard si in strainatate reducand
insemnat cheltuielile cu indemnizatia de delegare.

Toate cele de mai sus au ajutat la mentinerea cheltuielilor de personal la nivelul celui
prevazut, cheltuielile realizate fiind in procent de 99,65%.

Totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii au fost realizate in procent de 76,83% fata de
cel estimat in proiectul de management.

La categoria de cheltuieli pentru proiecte culturale din programul minimal insa
finantarea din veniturile proprii a acoperit partial si aceste cheltuieli, care trebuiau sa fie
asigurate 100% din subventii, astfel din cea prevazuta de 580 mii lei din subventii, suma
asiguratd a fost doar 342 mii lei (59%). Aceastd suma la randul sau a fost intregitd din
venituri proprii cu suma de 400 mii lei, astfel suma totald cheltuita pentru programul minimal

de 742 mii lei a fost suportata in procent de 46% din subventii si 54% din venituri proprii.
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Pentru colaboratori, fatd de suma prevazuta de 300 mii, lei au fost utilizati 134 mii lei,
adica cu 55% mai putin, suportat proportional din venituri proprii si subventii. Aceasta
diferentd apare datoritd reducerii activitdtilor pe timpul pandemiei, posibilitatea redusa de
sustinere a spectacolelor si altor tipuri de reprezentatii sau evenimente.

Cheltuielile cu reparatii curente in suma de 119 mii lei realizate fatd de 100 mii
prevazut contin cheltuielile ocazionate de cheltuieli cu reparatii auto, de reparatii curente si
de igienizare in spatiile destinate repetitiilor trupei de dans, respectiv lucrari de renovare si
echipare cu sistem de semnalizare si detectie la spatiul din corpul C4 de pe strada Moscovei —
amenajare arhiva, suportate in mare parte, adica in proportie de 75 %, din venituri proprii.

Cheltuielile de intretinere in anul 2020 au fost in valoare de 1.353 mii lei, cu 15,43 %
mai mici fatd de 1.600 mii lei prevazut, suportat atat din subventie, cat si din venituri proprii.
Ca efect al pandemiei, respectiv al reducerii activitatii cu publicul a institutiei au fost reduse
si anumite cheltuieli de intretinere, iar altele de natura cheltuielilor cu materiale si servicii
igienico-sanitare achizitionate au fost mai ridicate, datoritd mdsurii pentru prevenirea
contamindrii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor
in conditii de siguranta sanitard in domeniul culturii au crescut.

In anul 2020, au fost prevazute cheltuieli de investitii In valoare de 150 mii lei, iar
realizarile au fost in valoare de 452 mii lei din care 385 mii lei au fost utilizate pentru
finalizarea lucrarilor din cadrul proiectului european FEDR — numit CBC Incubator suportat
din subventii (lucrdri suplimentare de modernizare scend, lucrari de ignifugare, restaurare
loja,etc.), respectiv 68 mii lei a fost utilizat proportional pentru achizitionarea echipamentelor
de dezinfectie utilizate intre fiecare eveniment in parte din sdlile de spectacole, pentru
reparatii capitale de schimbare tamplariei la cladirea teatrului de papusi si prestari servicii
necesare pentru obtinerea autorizatiei ISU - intocmire Proiect de actualizare a scenariului de
securitate la incendiu. Diferenta dintre suma prevazutd si cea realizatd rezulta din sumele
eligibile necheltuite in cadrul proiectului european in cursul anului 2019 realocate si

decontate in cursul anului 2020.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt. | Indicatori de performanta*) 2020

1 Cheltuieli pe beneficiar (cheltuieli de productie 29 lei
subventie + venituri) / nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase —proiecte culturale 149.758 lei
buget local / fundatii externe(lei)

3 Numar de activitati educationale — programe pentru
copii si tineret 8

4 Numar de aparitii media (fard comunicate de 618
presa)

5 Numar de beneficiari neplatitori 4729

6 Numar de beneficiari platitori**) 25249

7 Numar de reprezentatii 189%*

8 Numar de proiecte/actiuni culturale premiere, 14%*
tabere de creatie, 2
workshopuri, 1
participari la festivaluri sau turnee, deplasari. 36

9 Venituri proprii din activitatea de baza 454.915

10 Venituri din surse atrase 149.758

11 Venituri proprii din alte activitati-chirii 526

12 Venituri totale 605.199

13 Indice de ocupare a silii 77,33%

*Din care 151 spectacole proprii si 30 de spectacole invitate cu ocazia festivalurilor.

**Din care 10 Premiere in cadrul Programul minim si 2 Premiere spectacole

complementare conform Proiectului de management.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

1. Viziune

Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” este cea mai mare institutie publicd de cultura de limba
maghiara din regiunea Nord-Vest a Romaniei. Programul sdu artistic este unul complex, care,
pe de o parte, vine 1n intdmpinarea asteptarilor publicului larg, pe de alta parte Insa, sustine si
incurajeazd actul artistic sensibil la fenomenele socioculturale contemporane. In acest
context, Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” propune o strategie culturala durabila, atat din punct de
vedere cantitativ (prin cresterea indicatorilor economici), cat si din punct de vedere calitativ
(prin realizarea programelor la nalte standarde artistice). Aceastd viziune presupune trei

dimensiuni de dezvoltare: traditie, inovatie, educatie.

2. Misiune

Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” se autodefineste ca si succesor al teatrului profesionist
maghiar infiintat in Oradea in anul 1900. Fiind un promotor al culturii si identitatii locale
respectiv regionale, este adanc inraddcinat in istoria teatrului maghiar si totodata caracterizat
de o deschidere cdtre dramaturgia universald. Aceastd dimensiune s-a concretizat in
organizarea unui eveniment jubiliar dedicat sarbatoririi de 120 de ani de la infiintarea
teatrului permanent orddean. Aceasta aniversare a fost marcatd pe de o parte de premiera
spectacolului ,,Hamlet”, pe de altd parte de expozitia realizatd de secretariatul literar, care
valorifica patrimoniul din arhiva Teatrului Szigligeti.

Fundamentata pe valorile arhaice ale societatii, dar totodata orientatd catre progres,
activitatea Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz” este caracterizatd de inovatie, aceasta fiind asigurata
pe mai multe planuri. Inovatia profesionala consta in realizarea de workshopuri (participarea
la seminarii) atat pentru personalul artistic cét si pentru personalul tehnic. Inovatia artistica se
realizeaza in primul rand prin atragerea unor personalitdti importante ale teatrului romanesc si
maghiar in productiile artistice, in al doilea rand, prin cooptarea unor creatori tineri, iar in al
treilea rand, prin incurajarea dezvoltarii dramaturgiei contemporane. Aceasta dimensiune s-a
concretizat pe de o parte in campania de comunicare online ,,Loja-acasa”, in dezvoltarea
repertoriului online, respectiv in conceperea unor spectacole in spirit inovator, adecvat
conditiilor impuse de reglementarile si masurile de limitare a efectelor pandemiei.

Activitatea de educatie culturala a Teatrului ,,Szigligeti Szinhaz” este unica in peisajul
teatral transilvdnean si romanesc. Ca spatiu al unui dialog real dintre creatorii de teatru si
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public, Teatrul deruleaza incepand cu 2011 programul ,,Teatrul in scoald, scoala in teatru” (in
colaborare cu institutiile de invatamant din Bihor), respectiv proiectul de implicare sociala
prin voluntariat, intitulat ,,Acasa in teatru”. Aceste proiecte se completeaza cu programul de
educatie de teatru-dans, astfel, Teatrul desfasoara activitati inclusiv in zonele defavorizate din
punct de vedere cultural. In anul 2020, aceste demersuri au continuat, tinand cont de
conditiile pandemice. Concret, s-au organizat sesiuni de workshop pentru tineri si pentru
cadre didactice, Teatrul depunand un efort considerabil in pastrarea relatiilor bune cu mediul

de nvatamant. Prin demersurile sale, Teatrul ,,Szigligeti Szinhdz” contribuie substantial la

dezvoltarea atitudinii participative.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale asumate si realizate au fost urmatoarele:

- asigurarea promovarii in continuare inovatiei precum si a noilor metode de
comunicare a actului artistic;

- afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatii culturale ale minoritatii
maghiare prin artele spectacolului preponderent teatrale, dar si altele similare;

- promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

- realizarea unei politici economico-financiare eficiente, care sa conducd la cresterea
numdrului de beneficiari folosind mai accentuat, in anul pandemiei, platformele
online;

- coordonarea s1 armonizarea ofertei de spectacole pentru toate segmentele de public;

- diversificarea si dezvoltarea ofertei culturale;

- elaborarea unui repertoriu adecvat, tinand cont atat de cerintele publicului, cat si de
exigentele criticilor de specialitate, in obiective specifice.

- monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale intr-un mod cat mai eficient, fara
a periclita calitatea spectacolelor;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si In conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

- transmiterea catre autoritdti, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de urgenta,
a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare;
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Obiectivele specifice asumate si realizate:

la elaborarea repertoriului s-a avut in vedere realizarea spectacolelor care au satisfacut
nevoi culturale complexe si prin structura lor s-au putut adapta usor regulamentelor,
masurilor aparute in perioada de pandemie.

pe langd programele dedicate tinerilor am continuat si proiectul ,,Cabina sufleurului”,
respectiv am lansat proiectul educational pentru sustinerea dansului contemporan si
cel popular prin proiectele ,,Ki vagy te tancszinhaz? Editia a II-a” (Cine esti tu, teatru-
dans), respectiv ,,Hidavatas” (Inaugurarea podului) programul eductional de mentorat
dedicat ansamblurilor amatoare de dans popular din judetul Bihor, contribuind astfel
anual la diversificarea si dezvoltarea programelor educationale pentru formarea unui
public fidel.

am realizat o cercetare care a vizat atitudinea vizavi de teatru in special a tinerilor.
gradul de ocupare a salilor pe institutie a ajuns la 77,33% aceasta cifra reprezentand
media generala a acestui indicator pe institutie.

gradul de ocupare a sililor de spectacole pe sdlile institutiei a fost realizat dupd cum
urmeaza:

- Sala Mare Teatrul de Stat propus 60% - realizat 73,20%

- Sala Szigligeti Studio propus 60% - realizat 82,57%

- Sala Arcadia propus 65% - realizat 71,83%

- Sala Studio Arcadia propus 70% - realizat 72,92%

- Scena Cetate realizat 73,80%
gradul de ocupare a salilor pe trupe in parte — procentele propuse au fost atinse de
toate cele trei trupe dupa cum urmeaza:

- trupa Szigligeti propus 60% - realizat 73,25%,

- trupa Lilliput propus 70% - realizat 69,98%.

- ansamblul profesionist Nagyvarad propus 45% - realizat 88,75%,
asigurarea gradului de venituri proprii ale institutiei raportate la subventiile alocate de
catre autoritate: s-a propus 9%, iar realizarile au fost de 4,68 %. Trebuie mentionat ca
acest indicator a fost realizat in contextul In care cheltuielile de capital privind
proiectul european ROHU445 cu Acronym CBC incubator - realizare scena rotativa si
dotare cu tehnicd de scend, cheltuieli de reabilitare si completare a instalatiilor
interioare sanitare si electrice, In vederea obtinerii autorizatiei ISU, respectiv fondul
de salarii majorate finantate 100% de cétre autoritatea finantatoare pe parcursul anului
2020 a inregistrat o crestere a veniturilor acordate prin subventie. Totodatd datoritd

pandemiei din 16 martie 2020, sustinerea spectacolelor a fost interzisd sau, pe
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parcursul anului, limitatd in functie de incidenta cazurilor de Tmbolnaviri cu SARS-
CoV-2, astfel influentand nefavorabil realizarea veniturilor din activitatea de baza,
ceea ce a compromis realizarea acestui indicator asumat.

- La proiectarea bugetului de venituri proprii la inceputul anului 2020 s-a avut in vedere
pretul mediu, numarul biletelor si numarul abonamentelor vandute in exercitiul fiscal
precedent incheiat, la care s-au aplicat procentele estimate de crestere/scadere
prevazute, In asa fel incat veniturile proprii planificate sa fie realizate in cel putin
80%. Acest obiectiv a fost atins n procent de 67,24 % (din acelasi motiv care s-a

explicat mai sus).

4. Strategie culturalia, pentru intreaga perioada de management

In contextul situatiei sociale, economice si culturale create de aparitia noului coronavirus,
Teatrul Szigligeti trebuie sd isi adapteze strategiile la conditiile noi. Faptul ca atitudinea
oamenilor fatd de cultura s-a schimbat, consumul cultural din anul 2020 suferind modificari
importante, (in primul val inregistrindu-se un declin, in al doilea val inregistrandu-se
atitudini noi legate de consum cultural, precum accesarea produselor culturale in mediul
online), determina ca strategia culturala sa se fundamenteze pe doua axe:

1. Prezervare: mentinerea relatiilor cu partenerii si cu publicul; mentinerea unui

ritm adecvat de munca, in limita regulamentelor de igiend; pastrarea obiectivelor

principale;

2. Inovare: adecvarea tuturor mijloacelor de creatie si de comunicare noilor

asteptari ale societdtii (accentuarea prezentei online, facilitarea accesului la cultura

chiar si in conditii nefavorabile).

5. Strategie si plan de marketing

Implementarea strategiei si a planului de marketing in anul 2020 a fost partial
transcrisa si adaptatd situatiei create de pandemie. Dacd In anii anteriori, mijloacele de
comunicare ATL (pliante, caiete program, materiale printate) au dominat, in anul raportat s-a
pus accentul pe prezenta online. Aceasta prezenta ne da posibilitatea unui dinamism necesar
adaptarii conditiilor care se schimba de la o zi la alta. Totodata, strategia si planul de
marketing au avut in vedere pastrarea legaturii cu publicul cumparator de abonamente, iar
pentru aceasta am fost nevoiti s adaptdm bazele de date.

In aceasta privinta, o concluzie a implementirii strategiei de marketing din anul 2020

a fost cd trebuie in continuare sa investim in dezvoltarea unor platforme integrate de
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comunicare a produselor culturale din judetul Bihor, precum: pagina de web care colecteaza
toate evenimentele culturale, un programator comun de evenimente culturale, servicii de PR

si marketing complementar in vederea cresterii numarului de vizitatori offline sau online.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele, planurile de actiune, si toate activitatile intreprinse trebuie sa fie
concepute 1n asa fel Incat sa fie apropiate grupurilor-tinta, sa fie apreciate de acestea. Reactia
spectatorului privind consumul produsului cultural oferit este semnul primordial cu care se
subliniaza si se accentueaza succesul strategiei, al programelor si al proiectelor derulate din
cadrul acestora. Astfel proiectele din cadrul Programelor Libretto - Teatru muzical,
Spectacole teatral-folclorice, Doua milenii de teatru si Spectacole pentru cei mici,
respectiv Programul Teatru in scoali, scoali in teatru sunt in continuare foarte populare,
deci se propune mentinerea lor in cadrul programului minim.

Dintre acestea, pe parcursul anilor, programul cel mai complex a devenit,, Teatru In
scoald, scoala in teatru”, deoarece in cadrul acestui program s-au realizat cele mai multe
elemente de proiecte, care la randul lor au avansat si se pot defini ca activitati de baza ale
acestui program, si anume: Taberele de creatie teatrald din Rachitele, Tabara de vara din
Oradea si Tabdra de teatru de papusi din Esztergom - Ungaria, Acasd in teatru sau Cabina
sufleurului. Aceste activitati reprezinta proiecte de educatie teatrala bine definite, dar prezinta
s1 o importantd insemnatd prin care se identificd o formd de promovare a activitatii noastre
acolo, unde se formeaza noua generatie de spectatori, astfel importanta acestui program isi
pune amprenta pe fiecare stagiune in parte.

Succesul programului Contemporan 21, mai ales in randul tinerilor este de
necontestat, la fel ca In cazul programului Spectacole Complementare si Atelier de teatru,
asadar, propunem continuarea lor, deoarece reprezintd modalitati de dezvoltare a aptitudinilor
actorilor, dar si un atelier de studiu al limbajului teatral contemporan, prin realizarea unor

spectacole-tema.
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7. Proiecte din cadrul programelor 2020

crt.

Programul

Tipul

proiectului

Numarul

de proiecte]

Numarul de

spectacole

Numarul de

beneficiari

Contemporan 21 (,,Gyerekjaték / Joaca de copil”)
Programul Spectacole pentru cei mici (,,Csodalatos

|kalucsni / Galogul fermecat”)

Proiecte mici

(0-30.000 lei)

2

7

284

Contemporan 21 (,,Valahol Eurépaban / Undeva in
Europa”)

Spectacol teatral-folcloric (,,Katonaének / Cantecul
soldatului” )

[Programul Spectacole pentru cei mici (,,Csillagsziv /

[Inima-de-stea”, ,,Vuk™)

Proiecte
medii
(30.000 -
70.000 lei)

17

2428

[Doua milenii de teatru (,,A Schroffenstein csalad / Familia
Schroffenstein”, ,,Hamlet™)

Libretto /2 (,, Tindér Lala / Lala din Tara Zanelor”, ,,Y”)

Proiecte mari
(70.000-
150.000 lei)

20

3969

Alte spectacole reluate si programe complementare — altele
decét cele din programul minim in anul 2020 — festivaluri:
IDF, Poimaine, Festival de vara, program IZP, tabara de
creatie, activitdti difuzate online, ,,Szentivanéji alom /
Visul unei nopti de vara”, ,,Tang6 / Tango”, ,,Banyavirag /
Floare de mind”, ,,Banyavaksag / Bezna de mina”,

L, Apatlansag / Platonov”, ,,Kdvek a zsebben / Pietre In
buzunare”, ,,Naftalin / Naftalina”, ,,Catullus”, ,,Lila akac /
Salcam in floare”, ,,Fonixterv / Planul Phoenix”, ,,Sybill”,
,.Napnyugat expressz / Occident Express”, ,,Kabaré 120 /
Cabaret 120”, ,,Vanmese / PovEste”, ,,Vakfolt / Unghi
mort”, ,,Idegen / Necunoscutul”, ,,Népek tengere / Marea
popoarelor”, ,,Aranyos Szegelet / Gradina de aur”, ,,Ki
vagy te tancszinhaz / Cine esti tu, teatru-dans”, ,,Bardo”,
,,5z0lotancok / Dansuri solo”, ,,Amikor a pasztor / Cand
ciobanul”, ,,Az égig ér6 fa / Copacul care se 1nélta catre
cer”, ,,Moha és pafrany / O poveste cu elfi”, ,,Kezeslabas /
[Manute si picioruse”, ,,Paprikajancsi kalandjai”, ,,Toldi”,
,,Piri és a farkas / Piri si lupul”, ,,Janos vitéz / Janos
viteazul”, ,,0z a nagy varazslé / Vrajitorul din Oz”,

L, Kispipi és Kisréce / Puiul si bobocul”, etc.

40

137

18568

Total:

50

181

25249
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In cadrul Programelor Spectacole Complementare, o strategie foarte importanti o
constituie continuarea festivalurilor: cel infiintat de catre teatrul nostru in anul 2013 cu
denumirea Festivalul ,,Holnaputan” (Poimaine), care in anul 2020 a aniversat a VIlI-a
editie, Festivalul Fux al teatrelor de papusi profesioniste maghiare din Romania care in anul
2021 va ajunge la editia a V-a, Infinite Dance Festival, care in anul financiar 2020 si-a
aniversat a IV-a editie, respectiv Festivalul Microstagiune, organizat anual la sfarsitul
stagiunilor. Tot n cadrul acestui program se realizeaza anual spectacole de tip Atelier de
teatru continudnd si Programul ,,Teatrul in scoald, scoala in teatru”, atit in cadrul

programului minim cat si in cadrul programelor complementare.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Trupa Szigligeti organizeaza in fiecare an Festivalul ,,HolnapUtan / Poimaine”,
dedicat tinerilor creatori de teatru. In anul 2020, cea de-a VIII-a editie a Festivalului
HolnapUtan a debutat in 20 septembrie cu spectacolul ,,Planul Phoenix” pe scena mare a
Teatrului, iar in 21 septembrie, artistii Trupei Szigligeti si ai Trupei Harag Gyorgy au
prezentat in premierd drama ,,Joacd de copil”. Ca spectacole invitate, programul a inclus
spectacolul ,,Un dusman al poporului” jucat de Teatrul National din Targu Mures, Compania
Tompa Miklds, respectiv spectacolul ,,Disparitii” produs de teatrul-atelier Studio Yorick.

In paralel cu aceastd editie deosebiti a festivalului, Teatrul Szigligeti a derulat si
Microstagiunea, in cadrul careia toate cele trei trupe ale institutiei si-au prezentat noile
productii ale stagiunii trecute.

In 15 octombrie 1900, Teatrul Szigligeti din Oradea si-a deschis pentru prima oar
portile. Trupa Szigligeti a marcat aniversarea de 120 de ani cu un scurt eveniment, in cerc
restrans, la inceputul careia actorul Kovacs Levente Jr. a citit mesajul pe care fondatorii I-au
lasat intr-o capsulid metalicd sub treptile din foaier. In continuare, actorii au depus o coroani
la bustul lui Szigligeti Ede.

In anul 2020, Trupa Lilliput a avut mai multe programe complementare. In acest an,
aproape 50 de copii au participat la cea de-a 20-a editie a Taberei de Papusi din Esztergom,
Ungaria, intre 3—7 august. Cei mici, grupati in patru echipe (Delfinii Albastri, Grangurii
Galbeni, Taurii Rosii si Broastele Verzi) au participat la cinci feluri de activitati. A fost un
atelier artizanal, unul de fabricat papusi, jocuri populare, sport, jocuri dramatice, cu care
echipele s-au pregatit pentru mini-spectacolele pe care le-au prezentat in incheierea taberei.
Copiii, condusi de artistii trupei, au prezentat scene §i povesti scurte, hazlii, vizionati cu
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bucurie de catre publicul alcatuit din parintii, familiile si prietenii lor, adunati cu mic, cu mare
pe scena Teatrului Cetatii din Esztergom.

Concursul de desene ,,Cum iti imaginezi anul 2021 a avut loc in noiembrie 2020, n
cadrul caruia am facut un apel cétre spectatorii nostri. Pe retelele de socializare si in mass
media am lansat un concurs de desen epentru copii. Pand la sférsitul lunii noiembrie, am
primit 80 de desene din Oradea, Sacuieni, Arad, Diosig, Sacuieni, Salard, Tarcaia, dar si din
Ungaria. Castigatorii au fost premiati cu cate un calendar pe anul 2021, cu propriile desene.

In luna decembrie, pe perioada Adventului, membrii Trupei Lilliput au trecut
programul cu publicul pe mediul online. Pe platformele de socializare a avut loc zilnic o
prezentare de carte, care de fapt era o recomandare personald a persoanei aflate in fata
camerei de luat vederi. Cele 24 de filmulete au avut aproape 40.000 de accesari.

In fiecare duminici din luna decembrie, artistii Trupei Lilliput au lansat cite un
filmulet, prin care am dorit sa fim aldturi de toti cei care sdrbatoresc perioada Adventului.
Videoclipurile realizate pentru Advent si Craciun (5 la numar), au avut 10.000 de vizionari.
Colindele de Craciun inregistrate de catre artistii Trupei Lilliput au fost publicate in zilele de
25, 26, 27 decembrie, si au fost vizionate de aproape 4000 utilizatori.

In anul 2020, Ansamblul Profesionist Nagyvarad a organizat cea de-a 4-a editie a
festivalului Infinite Dance. Unic in regiune, Festivalul Infinite Dance are ca scop promovarea
diferitelor forme de teatru-dans, astfel in programul evenimentului care a avut loc intre 20-25
octombrie, publicul a avut ocazia sa vada spectacole de balet clasic si contemporan, respectiv
productii de teatru fizic .

Cea de-a IV-a editie a evenimentului Infinite Dance Festival a fost deschisa in 20
octombrie, la Sala Mare a teatrului, cu avanpremiera spectacolului ,,Spargatorul de nuci”,
coproductia Ansamblului Nagyvarad Tancegyiittes cu Ansamblul GG Ténc Eger. Urmatorul
spectacol in Sala Mare in 21 octombrie, de la ora 19, a fost spectacolul Bolero al GG Ténc
Eger. In 22 octombrie, de la ora 19, Asociatia culturala ,Létra” din Budapesta si
Contemporary Creative Dreamers din Bucuresti au fost invitatii nostrii pentru prima oara.
,»lrezire”, spectacolul Asociatiei Culturale ,Létra”, este o pantomima muzicald pe o
franghie, cu doud personaje si multe zane. Spectacolul ,,Nihil Sine Deo” al Contemporary
Creative Dreamers este reprezentarea fizica a procesului compus din actiunile de cautare, de
intelegere si de cuprindere a Absolutului. Vineri, 23 octombrie, de la ora 19 publicul a fost
invitat sa urmareasca doua spectacole prezentate de doua trupe foarte renumite: Trupa Frenak
Pl si Trupa Duda Eva. In ultimele doui zile, 24, 25 octombrie, de la ora 19 si Ansamblul
Nagyvarad a participat la Infinite Dance Festival: in 24 cu un spectacol pentru toatd familia,
spectacolul ,,VANmeSE / PovEste), iar in 25, cu spectacolul , Katonaének / Cantecul
soldatului”.
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In Studioul Szigligeti, in cadrul festivalului, au putut fi vizionate urmitoarele
spectacole:

° 21 octombrie, ora 21, spectacolul ,,Noir” - Tranzdanz

. 22 octombrie, ora 17, ,,Mica Orbie” -Trupa Pataky Klari

° 23 octombrie, ora 17, ,,After ever after” - Oberfrank Réka, Horvath Nora

° 23 octombrie, ora 21, ,,Bad Mamma” - Indie Box

IDF 1isi propune ca, pe langd spectacole, sa ofere posibilitate profesionistilor in
domeniul dansului si al teatrului de a avansa pe plan profesional. Cu acest scop, a organizat
un workshop cu Arcadie Rusu (coregraf, regizor de miscare, dansator, manager la LINOTIP
Centru Independent Coregrafic). Propunerea lui Rusu in atelierul ,,Corpul Rezonantd” a fost
urmatoarea: ,,vom explora dansul si interpretareain timp si spatiu, punand accent pe
amprenta personala. In aceasta intalnire va propun studiul unei structuri coregrafice pe care o
vom invata, analiza, personaliza si transforma pe fiecare dansator in parte, astfel Incat
structura va ramane aceeasi, se va schimba doar interpretarca. Ce ma intereseaza in acest
laborator, este filtrul si unicitatea fiecarui corp, abordarea originald, acel unique touch care da
libertatea de joc, pdstreaza creativitatea In prezent, si pune in valoare personalitatea fiecarui
dansator. Cursul exploreaza interpretarea coregrafiei, dar si rezonanta ei prin adaptarea la
diverse provocari.”

In anul 2017 Fundatia Nationalid Culturali Maghiari (Magyar Nemzeti Kulturalis
Alap) a lansat programul Imre Zoltan, la care incd din primul moment, a participat si
Ansamblul Nagyvarad al Teatrului Szigligeti. Programul doreste sd sprijine creatorii tineri,
coregrafi si dansatori, care se afla la inceputul carierei lor, prin a le oferi spatii pentru creare
(repetitii, spectacole), dar si posibilitatea de a promova spectacolele realizate in cadrul
programului, pe langd Budapesta, si in provincie.

Asadar, primul proiect al programului s-a realizat in toamna anului 2017, in care
institutia noastra a reusit sa castige posibilitatea de a deveni loc de joacd a spectacolelor
realizate — fiind singura locatie de peste granitele Ungariei — pe langd Teatrul National de la
Miskolc, Teatrul National de la Szeged, Teatrul de papusi ,,Vaskakas” din Gy®6r si Teatrul din
Kaposvar. Locatiile amintite s-au angajatd sd creeze conditiile necesare pentru punerea pe
scend a productiilor in stagiunea 2018-2019, din banii finantati prin programul Imre Zoltan.
In stagiunea 2019-2020, Teatrul Szigligeti a primit din nou posibiltatea de a fi un Punct de
desfasurare, de prezentare a spectacolelor create de tinerii coregrafi. Astfel, au fost invitate la
Oradea cele 8 spectacole, dar din cauza pandemiei sapte dintre ele au fost amanate pe
stagiunea 2020-2021. S-a realizat doar unu, si anume ,,A tavolsdg mechanikdja / Mecanica
distantei”, regizat de Mészaros Maté. Pentru Teatrul Szigligeti, este foarte important acest

proiect, pentru ca deschide ferestre noi de cunoastere, ofera parteneri importanti din lumea
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artisticd a dansului contemporan si, nu in ultimul rand, ne imbogateste cu spectacole

inovatoare, pline de elan tineresc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat

pentru urméitoarea perioada de raportare a managementului

2020-propus in | 2020- realizat | 2021-estimat |2021-estimat in
proiect conf. proiect |an de pandemie
Venituri, din care 14.250.000 13.545.912 14.960.000 13.757.000
Subventii 13.350.000 12.940.713 14.040.000 13.157.000
Venituri proprii 900.000 605.199 920.000 600.000
Incasiri din bilete, vanzari 755.000 454915 770.000 450.000
spectacole prin contracte
Chirie sala 25.000 526 25.000 5.000
Proiecte 120.000 149.758 125.000 145.000
Tipul cheltuielilor 2020- propus in]  2020- 2021- estimat pe baza
proiect realizat realizarilor din 2020
Cheltuieli din care 14.250.000 13.864.809 13.757.000
Cheltuieli cu personalul 10.800.000 10.761.824 9.300.000
Cheltuieli de intretinere, bunuri si 3.450.000 2.650.571 2.335.000
servicii
Investitii, reparatii capital 150.000 452.414 2.122.000

2. Nr. de beneficiari estimat pentru urmétoarea perioada de management

In continuare se va avea in vedere instabilitatea perioadei de pandemie, din cauza

careia calculele sau previziunile de orice fel pot esua rapid. Numarul de abonati, respectiv

numarul spectatorilor cumparatori de bilete, pot intra in calculele noastre previzionate mai

degraba din punctul de vedere al spatiului virtual, putem conta eventual pe incasarile in urma

vanzdrilor pe platforme online. Avand totusi in vedere experienta anului raportat, adica 2020,

ne putem asuma in urmatoarea perioada, adicd pe anul financiar 2021, un numar minim de
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22.000 de spectatori, numarul fiind in medie 40% din numarul total de spectatori asumat in

proiectul de management depus in anul 2019, inainte de pandemie.

3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu

subventia/alocatia primita:

Finantarea
] Beneficiari Perioada de |(subventie/alocatie
Programul / Proiectul .. . ] ’ ’
platitori realizare si surse atrase/

venituri proprii)

Denumirea initiala / modificata Estimat / Realizat Estimat /
Realizat Realizat

Doua milenii de teatru/ ,,A Schroffenstein 3000/1107 Martie 2020 92.000/91.555
csalad / Familia Schroffenstein” de Heinrich
von Kleist
Doud milenii de teatru/ ,,Hamlet” de William 3000/560 August 2020 100.000/105.827
Shakespeare
Contemporan 21/,,Gyerekjaték / Joaca de 500/72 Septembrie 2020[  11.000/18.082
copil” de O. Horvath Sari
Contemporan 21/ ,,Valahol Eurépaban / 3000/1170 [Septembrie 2020|  69.000/49.457
Undeva in Europa” de Bohm Gydrgy, Horvath
Péter, Korcsmaros Gyorgy
Libretto '% /,, Tiindér Lala / Lala din Tara 3000/1979 Ianuarie 2020 83.000/80.050
Zanelor” de Szabd Magda
Libretto %2 /,,Y”” de Benedek Zsolt 500/335 Tunie 2020 75.000/62.540
Programul spectacole teatral- folcloric / 2000/573 lanuarie - 45.000/42.820
,,Katonaének / Cantecul ostasului” de Mihalyi Februarie 2020
Gabor
Spectacole pentru cei mici/ ,,Csodalatos 500/198 Februarie 2020 29.000/10.988
kalucsni / Galosul fermecat”
Spectacole pentru cei mici/ ,,Csillagsziv / 500/507 Mai 2020 35.000/1.111
[nima-de-stea” de Szabd Attila
Programul spe’ctacole teatral- folcloric/ ,,Vuk” 2000/0 Decembrle 2020- 41,000/ 47.071
de Fekete Istvan lanuarie 2021
Contemporan 21/,,Szélotancok / Dansuri solo” 500/289 Septembrie 2020 -/-
Spectacole pentru cei mici/ ,,Piri és a farkas / 500/276 Tunie 2020 /532
Piri si lupul”
Contemporan 21/,,Fénixterv / Planul Phoenix| 2000/1016 August 2020 -/33.141
Alte spectacole complementare si invitate in
cadrul festivaluri conform proiectului de 33000/13568 0/198.562*
management
TOTAL 54000/ 21.650 580.000/741.736
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*Cheltuieli cu spectacole complementare, respectiv spectacole invitate cu ocazia
festivalurilor organizate conform proiectului de management, ale caror cheltuieli au fost
finantate din venituri proprii, sursd atrasd, nerambursabild, pentru finantarea proiectelor
culturale.

Spectacolele din cadrul programului minim au fost finantate atit din subventie cat si
din venituri proprii. Astfel s-a propus in proiectul de management finantarea programului
minim din subventie pana la marimea sumei de 580.000 lei. Fata de aceastd propunere s-au
cheltuit din subventii 341.816 lei, diferenta, respectiv diferenta dintre suma propusa si cea
realizata, s-a finantat din veniturile proprii, suma ridicandu-se din venituri proprii la 399.919
lei, rezultand suma totald realizatd de 741.736 lei. Estimarea fatd de cele realizate a Inregistrat
o diferentd de 41,07% - reprezentand o finantare doar partiala a programului minim din

subventii.
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PARTEA II:

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale,

formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Propunere privind revizuirea indicatorilor asumati in proiectul de management in
cadrul punctului Obiective specifice: se propune reducerea procentului asumat de la 11% la
4,5%, reprezentand gradul de venituri proprii ale institutiei raportate la subventii alocate de
catre autoritate. Motivatie: Datoritd reducerii gradului de ocupare posibila a salii in perioada
pandemiei de la procentul de 100% la 30%-50% ,acest indicator suferd grav. Tot din acelasi
motiv:

Se propune revizuirea indicatorului numar de spectatori In anul financiar 2021 de la
cel propus in proiectul de management de 54.500 la 22.000, adica 40% din cel asumat
inaintea perioadei de pandemie. La aceastd problema se mai adaugd lipsa acutd de spatii
folosind spatii alternative ca: scena Filarmonicii de Stat, scena Teatrului de vard sau scena
Casei de Culturda a Sindicatelor, asteptdnd sid se termind lucrdrile de reabilitare la
Cinematografului Transilvania.

Propunere privind definirea si stabilirea cu exactitate a procentului de 10% permis la
art. 4. Alin. (3) al Capitolului IV. — Remuneratia managerului in conditiile Legii nr. 8/1996
privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile si completarile ulterioare - din
Contractul de management nr. 179 din 27.09.2019 si specificarea procentului de exact 10% in
Anexa 3. - lista spectacolelor la care In mod direct sau indirect am participat in cadrul
institutiei pe care o conduc. Mentionez ca acest procent s-a aplicat si pand in prezent.

Propunere privind reanalizarea reintregirii normei de lucru a unor salariati a caror

activitate are stransd legatura cu actul artistic, precum si o renegociere a numarului de posturi,

Cu stima,

Czvikker Katalin
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Anexa nr. 1

Rezultatele sondajului
Incepem prezentarea rezultatelor cercetarii prin analiza distributiei esantionului, apoi trecem

la prezentarea si analiza raspunsurilor primite.

Distributia esantionului

Din cei 200 studenti la nivel de licentd, un total de 70 au completat chestionarul. Dintre ei, 39
au rispuns la fiecare intrebare, 40 au sirit peste o intrebare referitoare la teatru !, 12 nu au
completat toate datele demografice, iar 3 nu au inteles intrebarea ordinald-politoma, si au bifat
o singurd optiune. Cu privire la distributia pe sexe, din 62 persoane care au raspuns la aceasta
intrebare, 70% erau femei, si doar 30% barbati. Evenimentul organizat de teatru avand
conditia de Inregistrare a atras In mare majoritate femei, lucru deloc surprinzator, deoarece si
cercetarile anterioare au demonstrat faptul cd femeile sunt in mod caracteristic mai interesate

de evenimentele culturale decat barbatii.

Grafic 1: Distributia pe sexe a esantionului

W Barbati ® Femei

Distributia pe grupuri de varsta aratd ca respondentii sunt tineri intre 18 si 24 ani, studenti in
anul I, marea majoritate fiind sub 20 de ani (61.5% - 19 ani; 20% - 18 ani). Acesti tineri
provin, cu preponderentd, din localitdti care pot fi considerate dezavantajate din punctul de
concerte de muzica clasica sau expozitii. Cu privire la distributia demografica, este important
de mentionat faptul cd 14 nu au raspuns la intrebarea referitoare la domiciliul stabil, iar altii

au mentionat adresa cdminului studentesc, ce nu poate fi consideratd datd relevanta.

Voi reveni la motivele presupuse ale acestui fapt la analiza intrebarii aferente.



Grafic 2: Distributia pe grupuri de varsta a esantionului
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Stabilirea localitatii de origine este importantd deoarece, referitor la infrastructura culturala
deficienta mai sus amintitd, trebuie sd cunoastem mediul din care provin respondentii, ca sa

stim catd tangenta aveau inainte cu oferta serviciilor culturale.

Grafic 3: Distributia demografica a esantionului
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Conform rezultatelor, 2/3 din respondenti nu sunt din judetul Bihor, respectiv respondentii din
judetul Bihor provin din localitati mici precum Cauaceu (cu o populatie sub 1000 de
locuitori), Boiu, Albis, Misca, sau unele cu populatii un pic mai mari precum Balc (1339
locuitori) sau Biharia (3493 locuitori). Localitdti putin mai mari decat cele amintite, Diosig
(6529 locuitori) si Valea lui Mihai (9902 locuitori), au fost si ele prezente.

In ceea ce priveste judetul Harghita, a fost mentionat o localitate sub 1000 de locuitori
(Plaiesii de Sus), doua localitati mai mari (Lazarea si Remetea) si un oras (Cristuru Secuiesc).
In graficul 4 de mai sus, a fost evidentiat faptul ca in judetul Harghita, se joaca aproape de
doua ori mai multe spectacole de teatru decat in Bihor, deci existd o infrastructurd culturala
care face posibild intalnirea cu teatru. in judetul Satu Mare, situatia este similara: acolo,

Teatrul de Nord Satu Mare, existent din anul 1956, este prezent pe harta culturala.



Respondentii din acest judet provin din localitdti mai mari sau orase: Camin, Foieni, Viile
Satu Mare, Cépleni, Carei si Satu Mare.

Asa cum am mai mentionat, in judetul Sdlaj, nu existd institutie teatrald, asadar, cei care
provin de aici, nu au avut multe posibilitati de a se Intalni cu activitatile de arta spectacolului.
Localitatile salajene mentionate de respondenti sunt urmatoarele: Bozies (sat), Carastelec
(comund), Simleu Silvaniei (oras) si Zalau (municipiu). Din judetul Mures, a fost mentionata
municipiul Targu Mures, din judetul Arad, Zerind, iar din judetul Timis, Dumbravita.
Respondentii din Ungaria provenea din localitétile Aletea, Chitighaz si Jula. Pe baza acestora,
putem concluziona ca distributia demografica a studentilor in anul I ai Universitatii Crestine
Partium este foarte diversa si variata, rezultdnd intr-o variabilitate mare in ceea ce priveste
abordarea loc fatd de evenimentele culturale, in conformitate cu mediul de socializare.

In cadrul Universitatii Crestine Partium, exista doua facultiti: Facultatea de Litere si Arte
incluzand Departamentul de Arte si Departamentul de Limba si Literaturd, respectiv
Facultatea de Economie, avand in componentd Departamentul de Economie si Departamentul
de Stiinte Umane.’Referitor la domeniul de studii, pedagogia este reprezentati in cea mai
mare masura, studentii la aceasta specializare fiind urmati de cei de la turism, respectiv limba
si literatura maghiara, cu putind diferentd intre cele doud categorii. Este asadar evident ca
evenimentele culturale ii atrag in primul rdnd pe viitorii dascdli, probabil pentru ca

transmiterea culturii sunt 1n relatie strAnsa cu procesele de socializare aferente activitatii de

pedagog.
Grafic 4: Distributia esantionului pe studiile in curs
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2Lista completd a specializarilor poate fi consultatd pe pagina oficiala a institutiei.



Expunerea subiectelor abordate in chestionar

In cursul cercetarii, am incercat si fac o harta a obiceiurilor de consum cultural al studentilor,
la evaluarea carora am folosit o listd ierarhicad. Am insirat domeniile in care Oradea dispune
de o infrastructurd bine pusa la punct, deci oferd posibilitati de petrecere a timpului liber

accesibile pentru toata lumea.

Grafic 5: lerarhia preferintelor de consum cultural
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Rezultatele arata ca pe listele ierarhice ale preferintelor studentilor, primul loc este ocupat in
general de frecventarea cluburilor si cafenelelor, urmata de vizionarea unor filme la cinema,
respectiv spectacolele de teatru. Un aspect interesant este faptul ca studentii provin din zone
majoritar maghiare, deci se poate presupune cd nu vorbesc foarte bine romana, iar
cinematograful ruleazi filme titrate in limba romana. In cele mai multe cazuri, cinematograful
a fost urmat de teatru, iar apoi lista continua cu concertele de muzica usoara.

La celalalt capat al listei, cea mai neinteresantd activitate pentru studenti este concertul de
muzicd clasica, vizitarea bibliotecilor, respectiv a muzeelor. Bazat pe aceste date, interesul

studentilor fatd de teatru este ridicat, chiar si dacd nu este activitatea lor preferatd (este



probabil cd anterior nu au avut multe posibilitati de a se familiariza cu teatrul), dar sunt
receptivi la tot ceea ce este nou, si se gandesc serios la participare. Acest lucru este reflectat si
in faptul ca nici unul dintre ei nu a plasat teatrul pe ultimul loc de pe lista: vizionarea unui
spectacol de teatru a fost clasat in fiecare caz intre primele 4 activitati preferate de petrecere a
timpului liber.

Urmadtoarea intrebare se referea la platformele de informare. Studentii au fost invitati sa bifeze
mai multe optiuni, iar In categoria ,,Altele”, pe langa mijloacele traditionale media,
comunicarea online si materialele promotionale tiparite, au putut da alte raspunsuri posibile.
91,3% dintre respondenti au bifat platforma Facebook ca platforma de informare, reteaua de

socializare castigand astfel detasat in acest concurs imaginar.

Grafic 6: Distributia surselor de informare despre activitdtile de timp liber
De unde afli , in general, despre posibilitdtile de petrecere a timpului liber?
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Existd studii anterioare care confirma faptul ca platforma Facebook este principala sursa de
informatii pentru populatia tanard. Aici citesc stirile, de aici afla despre evenimente, iar in
ultima vreme, unele aspecte referitoare la invatare si munca au Inceput sd fie transpuse aici,
deoarece activitatile de echipa se desfasoard frecvent in grupuri de Facebook. Asadar,
continuturile adresate tinerilor trebuie sa fie publicate pe aceastd platforma, deoarece
probabilitatea ca mesajul sa ajunga la tinta este cea mai mare.

Asta nu inseamna cd este singura platforma pe care putem ajunge la ei, fiindcd si materialele
promotionale tipdrite, traditionale, sunt si ele deosebit de importante, potrivit rdspunsurilor

primite. 34,9% dintre respondenti considerad aceste materiale un reper important de informare.



Site-ul oficial al institutiei a fost bifat de mai multi respondenti, Tnsd vizitarea acestuia este,
probabil, o activitate secundard in cele mai multe cazuri: dupa ce a vazut o stire pe Facebook
sau a vazut un afis la universitate, viziteaza site-ul institutiei ca sa obtind mai multe informatii
despre eveniment.
La alegerea optiunilor posibile, am avut in vedere canalele de comunicare folosite de Teatrul
Szigligeti pentru activitati de marketing, si am intocmit lista bazat pe acestea. Am anticipat ca
in categoria ,,Altele”, respondentii vor mentiona recomanddrile primite de la cunostinte, dar
nu ne-am gandit ca acest lucru sd se intample Tn numar atat de mare. Dincolo de mijloacele
media traditionale, studentii vor participa la un eveniment de timp liber dupad recomandarile
cunostintelor si ale prietenilor.
Tot in categoria ,,Altele” a fost mentionatd platforma Instagram, unde, de altfel, si teatrul
nostru are o activitate, Insd aceasta este axatd In mai mare masurd pe formarea publicului
fideli si pe intensificarea relatiilor cu ,,fanii”, si nu pe publicarea materialelor de marketing
sau a comunicatelor despre stirile si evenimentele institutiei.
78,6% dintre respondenti participa la activitatile distractive preponderent impreund cu
prietenii. Conform rezultatelor sondajului, consumul cultural solitar (2,9%) sau petrecerea
timpului liber cu familia (8,6%) sunt cele mai putin frecvente. La activitatile de petrecere a
timpului liber, majoritatea tinerilor respondenti (27,1%) preferd sa participe impreund cu
partenerul/a.
Nu sunt date suprinzatoare, deoarece stim ca activitatile de timp liber, inclusiv evenimentele
culturale, sunt activitati de grup sau de comunitate. Pentru nou, clarificarea acestei intrebari
este esentiald deoarece la intocmirea strategiei de marketing tintita pe tineri, trebuie s avem
in vedere faptul cd trebuie sd ne adresam acestor persoane ca grupuri de prieteni sau
comunitdti mai mici. Este improbabil ca un studenta sd vina singur la un spectacol, asadar,
trebuie sd stim sd ne adresdm unui intreg grup de prieteni care pot veni impreuna la
eveniment.

Grafic 7: Rezultetele intrebarii referitoare la activitatile de timp liber
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In prima intrebare referitoare la teatru, am vrut si aflu cat de frecvent vin studentii la
spectacole de teatru. La alegerea optiunilor, m-am bazat pe un chestionar din 2016, aplicat de

Teatrul Csokonai din Debretin.

Grafic 8: Posibilitétile de participare la un spectacol de teatru
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Rezultatele confirma faptul cad marea majoritate a respondentilor (73,9%) urmaresc cateva
spectacole de teatru pe an. Categoria celor care vizioneaza mai multe spectacole pe luna este
mult mai restransd (13%), respondentii provenind probabil din localitati sau orase unde exista
un cadru institutional care faciliteaza accesul la culturd. Un grup si mai restrans declard ca nu
merge deloc la teatru (11,6%), urmare, probabil, tot a localizarii geografice. Posibil cd acesti
studenti au venit la un spectacol ori pentru prima datd in viata, ori pentru prima datd dupa o
pauza indelungatd. Un singur student a raspuns cd vine la teatru de mai multe ori pe
saptdmana - un motiv posibil este faptul cd ar putea fi un participant la programul de
voluntariat, sau este implicat in vreun fel in activitatea institutiel.

La intocmirea chestionarului, m-am asteptat ca respondentii sa nu fie spectatori fideli ai
teatrului, asadar, am considerat cd daca tot au venit la acest eveniment, ar fi important sa
spund care sunt genurile de spectacol care i-ar interesa in primul rand. Acest lucru este
esential pentru cercetare deoarece oricum de bine ganditd ar fi o strategie de comunicare, daca
incercam sa oferim tinerilor un spectacol care nu 1ii intereseaza din cauza genului teatral pe

care 1l reprezinta.



Grafic 9: Distributia pe genuri teatrale
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Cercetarile anterioare confirma faptul ca tematica spectacolului reprezinta un aspect decisiv
pentru consumator, iar in cercetarea Universitatii Crestine Partium, 1n cursul interviului de
focus-grup, unul dintre respondenti a declarat ca spectacolele sunt cateodatd prost pozitionate,
ceea ce descurajeaza studentii s mai vind la teatru. Optiunile de rdspuns au fost, si in acest
caz, alese pe baza genurilor teatrale care se regdsesc in regiune, dar si pe repertoriul Teatrului
Szigligeti.

Genul teatral preferat al tinerilor este comedia (81,2%), urmat la mare distanta, pe locul al
doilea, de musical (36,2%). O treime din respondenti este interesat de piesele contemporane
si moderne (33,3%), iar 18,8 preferd spectacolele folclorice. Datele arata ca studentii oradeni
sult interesati de marea majoritate a genurilor teatrale reprezentate pe repertoriul Teatrului
Szigligeti. La intocmirea strategiei de marketing a unui spectacol, trebuie sa avem in vedere si
interesul fatd de genul respectiv. De exemplu, conform acestor rezultate, la promovarea
spectacolelor folclorice, Ansamblul Nagyvarad trebuie sd se concentreze pe acel procentaj de
18,8 dintre studenti care sunt interesati de acest gen.

Inspirat din intrebdrile chestionarului mai sus mentionat al Teatrului Csokonai, am incercat sa
identific preconceptiile tinerilor despre teatru printr-o intrebare ale caror optiuni se refera la
cate un stereotip. Bazat pe stereotipurile cu care respondentii se declara de acord, putem

formula o imagine despre modul in care ei percep teatrul.



Grafic 10: Perceptii despre teatru, in functie de stereotipuri
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O Teatrul nu mai e la moda, nu mai reprezinta un interes pentru oameni in lumea de
astazi.

O Teatrul este prea rigid, spectacolele sunt prea lungi, nu sunt suficient de
spectaculoase, si sunt plictisitoare.

O Teatrul este etern, are nevoie doar de o modernizare, ar trebui ca spectacolele sa
expund probleme i situatii mai actuale.

O Teatrul este distractie, oamenilor le place sa rada, de aceea, ar trebui sa fie jucate
mai multe piese vesele.

O Teatrul este o oglinda a societdtii, asadar, ar trebui sa se realizeze mai multe
spectacole contemporane, surprinzatoare, revoltatoare, care te pun pe ganduri.
Deoarece in randul tinerilor, comedia este cel mai indragit gen teatral, este firesc ca cei ma
multi au fost de acord cu enuntul referitor la caracterul distractiv al teatrului: 54% din studenti
considera ca teatrul inseamna distractie, si are rolul de a face publicul sd rada. Totodata, exista
un fel de asteptare fatd de punerea valorilor traditionale ale teatrului intr-o noua perspectiva
sau intr-un context care se referd la probleme mai actuale (51,4%). Asadar, tinerii percep
semnificatia sociald a artei teatrale, care ar trebui sa poartd valori mai moderne, relevante si
pentru ei. In concordanti cu toate acestea, putem afirma ca reflectarea tensiunilor sociale si
tematizarea problemelor sociale sunt si ele o parte importantd a misiunii teatrului, conform
raspunsurilor date de 34,3% din respondenti. Din cele 70 de raspunsuri, unul singur s-a referit
la un stereotip negativ, si anume la faptul cd teatrul nu mai reprezintd un interes pentru

oamenii secolului XXI.

In a doua jumitate a sondajului, am pus intrebari deschise, unde studentii au avut prilejul si-si
exprime gandurile cu propriile cuvinte. Prima intrebare deschisda a fost o propozitie
neterminata care s-a referit la misiunea teatrului. Studentii au fost rugati sa continue fraza in

asa fel Incat sd sublinieze acele caracteristici ale teatrului pe care ei le considera parte din



misiunea acestuia. Ulterior, am grupat raspunsurile in 10 categorii, alegand si grupand cele
mai populare dintre ele. In unele cazuri, in raspunsurile mai lungi, apar mai multe categorii.

Bazat pe rezultate, este evident cd o mare parte din tineri considera cd sarcina cea mai
importanta a teatrului este divertismentul (37%), Insa au avut mai multe alte opinii interesante
referitoare la acest subiect. 12% dintre tineri a declarat cd educatia, transmiterea traditiilor
culturale pentru generatiile viitoare a ramas parte integranta din misiunea teatrului. Totodata,
conform tinerilor, o sarcinad importanta a teatrului este de a oferi un moment de relaxare (9%),
o iesire din cotidian (9%), respectiv a incuraja activititi cognitive, a pune spectatorii pe
ganduri (9%). Referitor la comparatia teatru ca o oglinda a societatii, mai multi respondenti au
mentionat importanta criticii sociale (7%), dar si argumentele referitoare la pdstrarea
traditiilor teatrale si formarea unui public fidel (7%). O altd sarcina a teatrului ar fi trezirea
emotiilor (3%) pe car spectatorii le trdiesc in comunitate (3%), in cadrul unei experiente

memorabile (2%).

Grafic 11: Misiunea teatrului din perspectiva tinerilor
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Dupa ce am aflat care sunt sarcinile pe care, conform tinerilor, teatrul ar trebui sa
indeplineasca, a urmat o alta fraza neterminatd, referitoare la conceptia lor despre un teatru
ideal. Din raspunsuri, s-a evidentiat faptul ca preconceptiile despre teatru ale tinerilor sunt
relativ similare.

O parte semnificativa a respondentilor considera ca teatrul este un loc unde ne putem destinde
(37%), si iesim din cotidian. Conform tinerilor (25%), caracterul distractiv al teatrului este un
alt reper important,aspect care a fost prezent si in raspunsurile anterioare, insa, de aceastd

datd, a ajuns doar pe locul al doilea din lista. Referitor la cele de mai sus, respondentii doresc



sd trdiascd experiente memorabile (17%), dar si sd invete ceva (10%) din spectacole.
Totodatd, tinerii considerd ca teatrul ar trebui sa fie un loc unde generatiile si preferintele
diferite sa aiba posibilitatea de a se distra (9%). Pentru un grup mai restrans (2%), caracterul

filozofic al teatrului este si el important.

Grafic 12: Asteptarile tinerilor fata de teatru
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Dupa descoperirea preconceptiilor si asteptarilor generale legate de teatru, am dorit sa
identific impresiile legate de Teatrul Szigligeti, asadar, urmatoarele si in acelasi timp ultimele
intrebari s-au referit la acest aspect. In primul rind, am dorit si aflu cati dintre respondenti au
mai fost la Teatrul Szigligeti. Dupd analiza datelor demografice, a devenit evident faptul ca
studentii provin din localitati foarte diverse si de multe ori distante, deci nu a fost o surpriza

faptul ca dintre ei, mai putin de o treime (28%) au mai vizitat Teatrul Szigligeti.

Grafic 13: Vizite anterioare la Teatrul Szigligeti.

Ai mai fost la Teatrul Szigligeti? Asadar, raspunsurile primite la ultimele doua intrebari trebuie




sa fie interpretate in conformitate cu acest lucru. Pentru doud treimi din esantion, opiniile
legate de Teatrul Szigligeti au fost doar primele impresii, iar, In cateva cazuri, in loc sa
caracterizeze teatrul ca institutie, unii respondenti au facut o descriere a cladirii teatrului.
Participantii au fost rugati sa-si descrie impresiile legate de Teatrul Szigligeti in 3 cuvinte-
cheie. In 16 cazuri, nu am primit rispuns la acesta intrebare, probabil din motivul mai sus
amintit, respectiv faptul ca era vorba de o prima intdlnire, iar studentii au considerat ca nu pot
sa faca declaratii in aceste conditii.

S-au adunat in total 63 adjective diferite pentru a descrie teatrul, din care 10 s-au referit
evident la cladire, iar in 5 cazuri, nu a fost evident daca respondentul s-a referit la cladire sau
la institutie. Deoarece prima parte a evenimentului de informare s-a referit la munca de zi cu
z1 a angajatilor teatrului, o parte dintre raspunsuri i-a descris pe ei.

Diagrama arata cele mai populare 10 adjective. Pe langa cele mentionate pe diagrama, mai
multi studenti au mentionat spectacolele bune si actorii talentati, dar si adjectivele divers,
prietenos, placut, entuziast, amabil, dinamic, bine organizat, simpatic, vesel, serviabil,
tineresc, primitor, vesel au aparut intre raspunsuri. Referitor la cladirea in sine, cuvintele
propuse de respondenti au fost frumoasa, eleganta, simpla, minunata, uriasd, mare, ornatd,

maiestuoasa, centru cultural.

Grafic 14: Cele mai frecvente impresii legate de Teatrul Szigligeti
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Pe baza cuvintelor cel mai frecvent mentionate, tinerii considera ca Teatrul Szigligeti este
prietenos, un loc interesant si distractiv, un mediu familial. In general, descrierile au fost
pozitive, lucru care arata faptul ca tinerii sunt receptivi la participarea la activitatile teatrale.
La ultima intrebare, tinerii au fost rugati sa enumereze schimbarile pe care le-ar plicea sa

vada In functionarea institutiei. La introducerea capitolului despre distributia esantionului, am



mentionat faptul ca, la una dintre intrebarile referitoare la teatru, in 40 de cazuri, nu am primit
raspuns, iar in alte 13 de cazuri, studentul respectiv nu a mai fost la nici un spectacol al
Teatrului Szigligeti, si nu poate exprima o opinie despre acesta. In citeva cazuri, au fost
mentionate preturile mai accesibile pentru tineri, sau chiar acces gratuit la spectacole, mai
multe spectacole contemporane, distractive si spectaculoase, inovari tehnice, lansarea unui

program de actorie, sau organizarea spectacolelor conform programului curselor de autobuz.



Anexa nr. 2

”SCENARIU COVID-19”

Nr. intern/Data | Nr. extern/Data | Provenienta/Denumi Continut
re document
708/12.03.2020 | 5082/11.03.2020 | Adresa CJB  cu | Se propune restrictionarea sau
masuri urgente | suspendarea evenimentelor cu public

impotriva raspandirii
infectiei cu noul

conform Hotararii nr.6 din 09.03.2020 a
Comitetului  National pentru  Situatii

coronavirus Speciale de Urgenta
733/16.03.2020 | 73/13.03.2020 Dispozitia Se comunica grupul de lucru pt.
Presedintelui privind | coordonare la nivelul CJ Bihor si a
constituirea unui | institutiilor din subordine
grup de lucru pt.
prevenirea si
combaterea
situatiilor
determinate de
infectii cu

coronavirus COVID-
19

746/16.03.2020

Proces-verbal
sedinta CA

Se stabilesc regulile speciale privind
activitatea in conditiile pandemiei virale
COVID-19.  Directorii  artistici i
Directorul =~ Tehnico-administrativ ~ fac
propuneri privind organizarea activitatilor
din compartimente. D-na Presedinte
prezintd posibilitatile si  propunerile
comunicate de catre CJ Bihor conform
decretului Presedintelui Romaniei
nr.195/16.03.2020 privind instituirea starii
de urgentd pe teritoriul Roméaniei. Se
decide organizarea muncii din data de 16
martie pana in aprilie.

168/16.03.2020

Decizia managerului
privind
reglementarea
activitatii in
contextul prevenirii
imbolndvirilor cu
COVID-19

Se organizeaza programul de lucru la
domiciliu, respectiv la birouri; se stabilesc
cheltuielile ce se suportd din bugetul
institutiei cu ocazia lucrului la domiciliu;
se limiteaza caldtoriile in interes de
serviciu In zonele de risc; se limiteaza
organizarea si participarea In numar mare
la sedinte, se aproba Regulamentul special
COVID-19. Anexa: regulamentul special
privind activitatea in conditiile pandemiei
virale COVID-19, Lista personalului cu
activitate  profesionald 1in incaperile
institutiei

170/17.03.2020

Decizia managerului
privind constituirea
grupului de lucru

Se constituie grupul de lucru pentru
coordonarea  la  nivelul  Teatrului
”Szigligeti Szinhdz” de prevenire si




COVID-19 gestionare a situatiilor determinate de
infectii cu coronavirus COVID-19
768/18.03.2020 | 75/18.03.2020 Dispozitia Incepand cu  19.03.2020  intreaga

Presedintelui privind
stabilirea unor
masuri suplimentare
de  prevenire = si

corespondentd se transmit strict prin
mijloace electronice sau prin postd; se
acordd zile libere pdrintilor pentru
supravegherea  copiilor; se  acorda
concediu de odihnda personalului de
executie; se organizeazd munca de la
domiciliu, se poate stabili program flexibil
pentru birouri; se interzice personalului
participarea la manifestari de orice natura
in spatii inchise cu mai mult de 50
persoane; se limiteaza  deplasarea
personalului intre incdperile institutiei;
organizarea sedintelor si altor manifestari
asemandtoare se va limita la cele strict
necesare, se organizeaza doar cu
participanti in numar redus cu asigurarea
distantarii de 1 m intre ele; se organizeaza
lucrul personalului in birouri cu pastrarea
de 2 m distantd intre cei prezenti; se
interzic stationarea personalului in spatii
comune; se utilizeaza la intrarea/iesire in
institutie dezinfectante de maini si alte
dezinfectante; se suspenda activitatea cu
publicul a comisiilor CJB; se améana
sedinte CJB; se asigurd transport cu
frecventa redusa.

19.03.2020

combatere a
infectarii cu
coronavirusul
COVID-19

Sedinta grupului

operativ COVID-19
la nivelul institutiei

Organizarea muncii in  continuare,
Organizarea dialogului on-line cu fiecare
trupd artistica in parte

185/19.03.2020

Decizia managerului

privind stabilirea
unor masuri
suplimentare de
prevenire s
combatere a
infectarii
coronavirusul
COVID-19

Incepaind cu  19.03.2020 intreaga
corespondentd se transmit strict prin
mijloace electronice sau prin posta; se
acorda zile libere parintilor pentru
supravegherea  copiilor; se  acorda
concediu de odihnd personalului de
executie; se organizeazd munca de la
domiciliu, se poate stabili program flexibil
pentru birouri; se interzice personalului
participarea la manifestdri de orice natura
in spatii inchise cu mai mult de 50
persoane; se limiteazd  deplasarea
personalului intre incdperile institutiei;
organizarea sedintelor si altor manifestari
asemandtoare se va limita la cele strict
necesare, se organizeazd doar cu
participanti in numadr redus cu asigurarea
distantarii de 1 m intre ele; se organizeaza
lucrul personalului in birouri cu pastrarea
de 2 m distantd intre cei prezenti; se
interzic stationarea personalului in spatii




comune; se utilizeaza la intrarea/iesire in
institutie dezinfectante de maini si alte
dezinfectante. Anexd: Norme privind
desfasurarea muncii la domiciliu, Reguli
generale valabile pana in 01.05.2020,
Completare Anexa 2 la Decizia nr.
185/19.03.2020

803/20.03.2020 | 78/20.03.2020 Dispozitia Modificarile se refera la activitatea
Presedintelui privind | comisiilor de protectie a copilului si de
modificarea si | evaluare a persoanelor adulte cu handicap,
completarea respectiv dispune institutiilor subordonate
Dispozitiei elaborarea de propriile planuri de masuri
nr.75/18.03.2020 suplimentare de prevenire si combatere a
privind stabilirea | infectarii cu coronavirusul COVID-19
unor masuri | corelate cu Dispozitia nr. 75/18.03.2020
suplimentare de
prevenire si
combatere a
infectarii cu
coronavirusul
COVID-19
C68/02.04.2020 Adresa catre CJB cu | Programul personalului pe perioada
raportul  masurilor | 16.03.2020-16.04.2020
luate de institutie
C69/06.04.2020 Adresa catre CJB cu | Programul modificat a personalului pe
raportul ~ masurilor | perioada 16.03.2020-16.04.2020
luate de institutie
10.04.2020 Sedinta grupului | Discutii cu sefii de compartimente si
operativ.  COVID-19 | reprezentantii salariatilor privind masurile
privind munca 1in | luate si posibilitdtile care se pot adopta
perioada urmatoare
211/10.04.2020 Decizia managerului | Incepand cu 16 aprilie 2020 se suspend
privind stabilirea | CIM-urile conform Anexei nr.1; se
unor masuri | suspenda temporar activitatile institutiei,
suplimentare la|se acordda la cerere concediul de
nivelul Teatrului pe | supraveghere  copii, se  suspendd
perioada starii de | concediile de odihnd si se trimite
urgentd instituitd pe | personalul in somaj tehnic cu exceptia
teritoriul Romaniet celor care asigurd continuitatea activitatii.
Anexa: lista personalului si data intrdrii in
somaj tehnic.
05.05.2020 Sedinta grupului | La cererea inregistrata sub
operativ COVID nr.1046/04.05.2020 a  reprezentantii
salariatilor se propune masuri de relaxare
privind revenirea la serviciu din data de
15.05.2020
05.05.2020 Sedinta la CJB Se discuta posibilele masuri de relaxare
08.05.2020 Sedinta la CJB Se discutd de comun acord reluarea

activitatii de catre personalul institutiilor
de culturd




11.05.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

S-a discutat posibilele modificari, masuri
de relaxare ce poate avea loc din data de
15.05.2020

11.05.2020

Atelierul institutiei incepe productia de
masca de protectie din textil cu 2 straturi
+ strat special, 500 buc.

14.05.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

Intocmirea Instructiunilor proprii de SSM
st limitarea infectieit COVID-19

15.05.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

S-a prezentat Instructiunile proprii SSM si
limitarea infectiet COVID-19 la sefii de
compartimente, respectiv  personalului
angajat cu CIM. S-a inceput distribuirea
mastilor de protectie din textil produs in
regim propriu personalului rechemat din
somaj tehnic. Organizarea muncii cu
respectarea dispozitiilor si regulamentelor
valabile pentru starea de alerta.

18.05.2020

1180/18.05.2020
1205/18.05.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

A fost actualizat, editat si distribuit
angajatilor “Planul de prevenire si
protectie” ; “Instructiuni proprii de
securitate i sdndtate in muncd pt.
prevenirea  contamindrii  cu  noul
coronavirus SARS-CoV-2 si pt. asigurarea
desfasurarii activitatilor in conditii de
siguranta pe perioada de alerta”

25.05.2020

1248/25.05.2020
1249/25.05.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

A fost elaborat si prezentat “Instructiunile
SSM pt. prevenirea contamindrii cu noul
coronavirus SARS-CoV-2 si pt. asigurarea
desfasurarii activitatilor in conditii de
sigurantd sanitard in birouri”, respectiv
“Instructiunile SSM  privind purtarea
mastii  de  protectie, a triajului
epidemiologic si dezinfectarea obligatorie
a mainilor pentru prevenirea contaminarii”’

02.06.2020

1291/02.06.2020
1292/02.06.2020
1311/02.06.2020
1313/02.06.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

A fost elaborat si prezentat “Instructiunile
SSM pt. prevenirea contaminarii cu noul
coronavirus SARS-CoV-2 si pt. asigurarea
desfasurdrii activitatilor in conditii de
sigurantd sanitara in domeniul productiei
de film si  audiovizual, pentru
evenimentele si  actiunile  cultural
organizate in aer liber, pentru arhiva”,
respectiv. “Instructiunile = SSM  pt.
prevenirea  contamindrii cu  noul
coronavirus SARS-CoV-2 si pt. asigurarea
desfasurdrii activitatilor in conditii de
sigurantd sanitard — Masuri In cazul
suspiciunii de infectare”

03.06.2020

273/03.06.2020

Adresa de la

Evaluare de risc si recomandari pentru




Medicris SRL

desfasurarea activitatii in perioada de
alerta

15.06.2020

Achizitie stalpi separatoare pt. teatrul de
vara

22.06.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

A fost discutat cei doi Ordin al Ministerul
Culturii nr.2941 si al Sanatatii nr. 1120
publicate in MO 531/19.06.2020. Au fost
elaborate propunerile pentru instructiunile
proprii

30.06.2020

1583/30.06.2020
1584/30.06.2020
1585/30.06.2020

Comunicare
angajatilor

A fost aprobat si comunicat Instructiuni
SSM pt. reluarea activitatii productiilor de
spectacole si concerte, respectiv repetitii
pe perioada starii de alertd pentru
prevenirea raspandirii cu noul coronavirus
SARS-CoV-2; Instructiuni in domeniul
productiei de film si audiovizual pe
perioada starii de alertd pentru prevenirea
raspandirii COVID-19, respectiv
Instructiuni SSM pt.
evenimentele/actiunile culturale
organizate 1n aer liber, pe perioada starii
de alertd, pentru prevenirea raspandirii
COVID-19

24.07.2020

1866/24.07.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

A fost elaborat, aprobat si comunicat
angajatilor Instructiunile proprii de SSM
privind organizarea afterschool

01.09.2020

Sedinta grupului
operativ COVID-19

A fost discutat ordinul 1495/01.09.2020
privind masurile pentru prevenirea
contamindrii cu noul SARS-COV-2 si
pentru asigurarea desfasurarii activitatilor
in conditii de sigurantd sanitard 1in
domeniul culturii.

Au fost propuse si discutate masurile ce
trebuie luate pentru sustinerea
spectacolelor in cladirile teatrului, au fost
stabilite lucrarile de sterilizare necesare ce
trebuie solicitat de la experti externi,
respectiv au fost stabilite ce fel de
materiale, echipamente speciale trebuie
achizitionate pentru procedurile executate
de propriile angajati. A fost pornita
procedura de achizitie a acestora.

04.09.2020

Au fost achizitionate mesele utilizate pt.
expunerea materialelor de protectie si de
dezinfectare destinate publicului, turul doi
de stalpi separatoare

07.09.2020

3342/07.09.2020

Adresa
Regina
dansator
COVID-19

Teatrul
Maria -
pozitiv

In urma adresei a fost -efectuati
dezinfectarea inceperilor unde persoana
depistatd pozitiv cu COVID-19 a circulat,
a fost intocmita tabelul persoanelor care
au avut contact cu persoana respectiva si
au fost trimise pentru testare (8 persoane).




10.09.2020 Au fost achizitionate cosuri de gunoi
pentru depozitarea mastilor si manusilor
de protectie uzate expuse pentru spectatori

14.09.2020 2314/14.09.2020 | Adresa DSP Bihor S-a cerut parerea, respectiv acordul DSP
pentru masurile luate pentru prevenirea
infectiet COVID-19 la spectacolele tinute
in cladirile teatrului. A fost ceruta
recomandarea lor pt. aceste masuri.

16.09.2020 2334/16.09.2020 | Adresa de la DSP Raspunsul DSP-ului la adresa noastra cu
nr. 2314/14.09.2020

16.09.2020 Sedinta grupului | A fost discutatd raspunsul DSP, a fost

operativ COVID-19 | decisa ~ comandarea  lucrarilor  de
nebulizare saptamanala sau ori de cate ori
este nevoie (la festivaluri se executda mai
des, dupa fiecare spectacol)

16.09.2020 Au fost achizitionate ldmpile de
dezinfectare pentru cladirea teatrului de
stat, respectiv s-a discutat cu Teatrul
Regina Maria utilizarea in comun a
echipamentelor achizitionate de institutia
noastra, respectiv achizitionarea lampilor
UV de catre TRM pentru cliddirea Arcadia

16.09.2020 2339/16.09.2020 | Scrisoare Dr. Suteu | Utilizarea mastilor de catre actori in

Corina timpul spectacolelor, recomandarea de
efectuare de teste periodice

24.09.2020 Au fost achizitionate suporturile plastice
cu instructiuni de distantare expuse pentru
spectatori

29.09.2020 Sedinta grupului | Au fost elaborate noi instructiuni proprii

operativ COVID-19 | SSM
27.10.2020 Sedintd COVID-19 | Discutii, elaborare, prezentare masuri
12.01.2021 83/12.01.2021 Adresa Institutia | Solicitare de inscriere personalului pe lista
Prefectului Judetului | prioritara de vaccinare anti-COVID-19
Bihor

19.01.2021 165/19.01.2021 | Adresa Institutia | Tabelul nominal a angajatilor care doresc
Prefectului Judetului | s@ se vaccineze
Bihor

22.01.2021 190/22.01.2021 | Adresa de la | Raspunsul Institutiei Prefectului Judetului
Institutia Prefectului | Bihor cu privire la etapa II de vaccinare
Judetului Bihor

26.01.2021 211/26.01.2021 | Adresa Institutia | Solicitare de a include personalul
Prefectului Judetului | institutiilor de teatru pe lista prioritard din
Bihor etapa 11

29.01.2021 273/29.01.2021 | Adresa de la | Lista persoanelor eligibile pentru etapa II

Institutia Prefectului
Judetului Bihor

de vaccinare nu poate fi modificata printr-
un ordin de prefect sau hotarare de CISU
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Tn atentia conducerii TEATRULUI SZIGLIGETY,

NOTA INFORMATIVA PRIVIND ACTIVITATILE DE CONSILIERE, PROFILAXIE, INCLUSIV DE DEPISTARE

ACTIVA, LEGATE DE INFECTIA COVID

Prin prezenta sintetizam actiunile suplimentare celor descrise in sinteza stirii de
controlului medical periodic, efectuat, conform scadentei, inaintea inceperii pa

sanatate aferente
demiei, actiuni pe care

serviciul nostru de medicina muncii le-a organizat si facut in scopul continuarii dctivitatii teatrale in

conditii de siguranta si in conformitate cu reglementirile legale succesive aparu
declararii pandemiei.

e din momentul

Actiunile noastre s-au adresat tuturor categoriilor de personal: actori, regizori, scenografi etc personal

de la montaj, personal din administratie, management etc

Am inceput activitatea de consiliere cu o informare asupra regulilor de protectie

si a altor informatii

cunoscute la inceputul pandemiei, precum si cu informare si consigliere pe tema calitatii si tipurilor de

materiale de protectie.

Au existat apoi, evaludri succesive ale necesitatii purtarii diverselor tipuri de ech

masti,
Manusi,
Viiziere,

Verificdri si evaludri ale necesitatii respectdrii distantelor de protectie, atat in tin
la repetitii si la activitatile adiacente ({ montaj, machiaj etc) ;

Consiliere in ceea ce priveste tipul de lampi cu ultraviolete util, modalitatea de ¢
spectatorilor, a aerisirii, a dezinfectarii aerului prin nebulizare etc. ;

ipamente de protectie :

npul spectacolului, cat si

rimire si asezare a

Consiliere in ceea ce priveste stabilirea contactilor directi si a altor masuri care du trebuit luate in cazul

persoanelor depistate pozitiv ;

Vizionari de repetitii de spectacole, pe masura ce legislatia a permis reluarea lor|:
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- In aer liber

- Insala
- Atat la teatrul de papusi, cit sila salile de repetitii ale teatrului de adu
- Repetitii in studio pentru transmitere ulterioara live prin internet,

Recomandirile, indicatiile de testare si repetate testédri PCR a personalului, ori
apoi repetate testdri cu teste rapide de antigeni sau anticorpi, pentru spectac
strainatate, in tard, la diverse festivaluri, in aer liber sau in sali.

Consiliere pe tema vaccindrii anticovid si antigripale.

Cu stima,

d
ol

e cate ori a fost nevoie,
e sustinute in

Dr. Corina Suteu

Medic primar medicina muncii




Nrinreg 123 /20.03.2020

SINTEZA STARIl DE SANATATE

TEATRUL SZIGLIGETI SZINHAZ-2020

In cadrul controlului medical periodic din cursul anului 2020, au fost examinati 120 persoane,

angajati ai institutiei sus-numite.

Au fost examinate toate categoriile de personal si anume : actori,

scena, personal ateliere, personal administrativ .

sufleuri, personal deservire

Examindrile s-au facut in baza evaluarii conditiilor de la locurile de munci. Datele anamnestice,
precum si cele rezultate din examenul obiectiv coroborate cu analiza posturilor de munca, a conditiilor

de munca si a programului demonstreaza existenta unor conditii particulare

o Program de lucru specific cu derularea spectacolelor, de regula seara, —orar inegal si
inconstant, incluzand frecvent spectacole si/sau repetitii la sfarsit de saptdmana,

« Solicitiri si/sau suprasolicitari psihice provenite din solicitarile memoriei in vederea retinerii
replicilor, din abordarea particulara, individuald a diverselor foluri, din tracul creat de

relatia speciald cu publicul

e Suprasolicitari ale unor entitati anatomo-functionale oto-rino-laringologice, in special ale

corzilor vocale

e Solicitari si/sau suprasolicitari musculo-osteo-articulare legate dge manipularea de greutati,
gesturi repetitive, constant  efectuate pe parcursul programului de lucru (repetitii si
spectacole) si care au in vedere in special centura scapulara si membrele superioare, dar si

ortostatism prelungit in unele situatii.

« Diverse riscuri de accidentare prin posibile manipuldri defectuogse sau posibile functionari

defectuoase ale dotarilor scenice.

Prin urmare, abordarea a fost diferita in functie de departamentul examinat, atat fin

chestionarea anamnestica privind antecedentele patolo
de suprasolicitare psihica ori musculo-osteo-articulard, ca

gice si/sau depistarga unor situatii cu potential
t si in evaluarea cl nico-biologica.

Rezultatele au fost consemnate in dosarele medicale individuale ale angajatilor, iar concluziile in

fisele de aptitudine anexate fiselor individual

e de protectie a muncii .




Din totalul fiselor de a
« Apt cu diferite recomandar
conditionat cu diferite recomada
terapeutice mentin capacitatea
imbunitatirea starii de sanatate a angajatior.

Pentru definitivare a fost necesara coroborarea datelor an
profesionald (cu accent pe depistarea unor situatii de supra

profesionala necontrololatd, accidentald), precum sicu cu datele obtinute d
unor semne si cu interpretarea investigatiilor paraclifice.

ruta si expunerea

pe depistarea precoce a

La un numir de 5 de cazuri (atat artisti cat si personal de deservir

asemanator cu anul trecut,

imbolnavire de tip infectii respiratorii, a recidivelor intercurentelor respirato
pot fi puse in relatie cu conditiile mai putin favorabile de micro
(temperaturi mai scazute, uneori, curenti).

Recomandarea monitorizarii peri
de angajati rezultd din faptul ca patologia

special la suprasolicitare.

i terapeutice sau cu monitorizare periodic
ri terapeutice si monitorizare periodica» . Re

ptitudine 26 au fost eliberate cu mentiunea « Apt
3 » si 7 fise cu mentiunea «Apt

de muncd la parametri corespunzator

amnest

in urma unei anamneze extrem de riguroase,

climat le

odice prin serviciul de medicina mur
constatatd poate fi corelata cu

» , 87 fise cu mentiunea

spectarea recomandarilor

i ki evident contribuie la

ice, cu datele referitoare la
solicitare sau de expunere
n examenul obiectiv tintit

e a scenei) s-a constatat,
cresterea episoadelor de
i, forme usoare, dar care
pat de activitatea scenicd

cii pentru un numar de 37/
expunerea profesionala in

Accentuam necesitatea respectarii vizitelor medicale pentru monitorizarea afectiunilor cronice

in ideea de a preveni recaderi, agravari, comorbiditati care se pot suprapune.

Ca si marcd profesionald trebuie reliefat specificul
neuro-psiho-senzoriala specifica aferentd acestei relatii

riscurile unui posibil esec
nesatisfacdtoare.

n acest sens sunt relevante cazurile de hipertensiune arteriala in
unele insotite si de modificari simptomatice sau 0

formule terapeutice,

cardiopatie ischemicd asociate sau nu hipertensiunii

Dupa cum reiese din datele obtinute, se poate face o corelatie intre

afectiunilor sus-mentionate, care au impus modificarea terapiei in sensul ¢

clase de medicamente corespunzatoare situatiilor mai complicate, non-responsive corespunzdtor si

suprasolicitarea angajatilor in conte

Patologia musculo-osteo-articulara atat la person
este in continuare prezenta fiind inregistrate episoade acute
despre: tulburari de statica ale coloanei vertebrale, dd
inflama

vorba in special

musculo tendinite ale membrelor superioare, patologia cronica
humerale, patologia degenerativa a soldurilor etc. Si in aceste cazuri da
examenului obiectiv sugereaza
ale patologiei existente sunt

optima, satisfacdtoare sau di

poate fi

arteriale, inregistrate in

xtul profesional descris mai sus.

¢4 exacerbirile sau cresterea frecventei e
in relatie cu expunerea profesionala la s

si din entita

relatiei artist-public cu suprasolicitarea

si care in functie de amploarea succesului, de

mpotrivd stressanta si/sau

Hiferite stadii, si cu diferite
biective (ECG) , cazurile de
special la artisti.

agravari sau exacerbari ale
resterii dozelor, a trecerii la

alul de deservire al scenei, cat si printre artisti

tile nosologice cronice. Este
rsalgii cu diferite localizari,
torie a articulatiei scapulo
tele anamnestice si cele ale
hisoadelor de decompensare
Lprasolicitari musculo-osteo-




ochelari sau alte mijloace de corectie- lentile de contact).: 54 cazuri;

Recomandari :

program supraincarcate (ore suplimentare din lipsa de personal, cumul de sarc

Repartitia pe grupe de afectiuni a fost urmatoarea:

Afectiuni oftalmologice ( majoritatea modificari ale acuitatii vizuale, ¢

Afectiuni cardiovasculare: 29 cazuri;
Afectiuni osteoarticulare: 13 cazuri;
Afectiuni endocrino metabolica: 7 cazuri
Afectiuni ORL : 8 cazuri;

Afectiuni respiratoriiz 3 cazuri;

Afectiuni neuropsihice: 5 cazuri;
Afectiuni alergice 3 cazuri;

Afectiuni digestive: 1 caz,

Afectiuni dermatologice: 2 cazuri;
Afectiuni urogenitale: 4 cazuri;

Afectiuni neoplazice : 1 caz.

Misuri tehnico-organizatorice :

articulare prin mentinerea coloanei vertebrale in pozitii vicioase, timp indelungat , prin scheme de

ni).

Lare necesita purtarea de

o asigurarea conditiilor corespunzatoare de microclimat (ventilatie locala sau generala,

iluminat, umiditate, curenti de aer), acolo unde este cazul,

« asigurarea si purtarea echipamentului individual de protectie,
actuale,

corespunzator normelor

o asigurarea pe cat se poate a unui orar de munca echilibrat,| cu repartizare judicioasa a

sarcinilor in limita tolerantei individuale la efort fizic si stres psihic,

o reevaluarea riscurilor pe locuri de munca si calcularea nivelului de risc pentru a se putea
include apoi in planul de preventie si protectie masura de asigyrare a personalului suficient

pentru a face fata eficient indatoririlor de serviciu,




o efectuarea anuala de determinari de noxe acolo unde este cazul,

M3suri medicale :

o Revizuirea si reevaluarea locurilor de muncéd in vederea amenajarii si organizarii lor

ergonomice prin solutii simple si economice.

e Tratamentul prompt al

intecurentelor de diverse etiologii, precum si al acutizarilor

diverselor afectiuni cronice constatate, in vederea prevenirii agravarii lor si a prevenirii

cresterii numarului de zile de incapacitate temporara de munca.

« Monitorizarea celor cu afectiuni cronice, prin reveniri control asa cum sunt mentionate pe
fisele de aptitudine, in vederea congtientizarii necesitatii de a urma tratamentele presrise,
precum si pentru a observa la timp, eventuale modificari care pot influenta atat starea de
sinjtate cat si capacitatea de munca si pentru a lua la timp masurile in consecinta : restrictii

in programul de lucru, in

sarcinile de munca, la extrem schimbarea locului de munca.

o Limitarea fumatului si respectarea masurilor de igiend individuald si colectiva.

« Recunoasterea riscurilor care provin din expunerea profesionala.

« FEfectuarea examenului medical la angajare si la control medical periodic conform normelor

legale actuale.

Dr. Corina Suteu
Medic primar medicina muncii
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Anexa nr. 5




Anexa nr. 6




Anexa nr. 7
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NAGYVARAD 2020, OKTOBER 20-25.
ORADEA 20-25 QCTOMBRIE 2020
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