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PROIECT DE MANAGEMENT
2025-2027

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagsoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati), care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Evaluarea contextului extern general releva ca Teatrul Szigligeti din Oradea joaca
un rol esential in viata culturala, atat pe plan local, regional, cat si la nivel national. Aceasta
institutie culturald s-a afirmat ca un punct de referinta important in judetul Bihor, sprijinind
evolutia scenei artistice locale si atragand interesul publicului din zona transfrontaliera.

Conform Strategiei culturale a judetului Bihor pentru perioada 2021-2027, in judetul
Bihor functioneaza:!

e 2 teatre (in aceeasi cladire)

e 1 filarmonica

e 31 de biblioteci publice

e 20 de muzee si colectii locale
¢ 1 cinematograf

e 1 centru cultural judetean

e 4 case de cultura urbane

e 343 de camine si case de cultura din mediul rural

Pe raza judetului Bihor isi desfasoara activitatea 3 institutii de spectacole — doua
teatre si o filarmonica — cu personalitate juridica, finantate de Consiliul Judetean Bihor. Cele
doua institutii teatrale, Teatrul Regina Maria si Teatrul Szigligeti Szinhaz, utilizeaza aceeasi
cladire si au in total 5 sectii: cate doua trupe de teatru si 2 trupe de teatru de papusi,
respectiv un ansamblu de dans in cadrul Teatrului Szigligeti. Privind raza de activitate a
Teatrului Szigligeti, in judetul Satu Mare functioneaza o filarmonica si un teatru cu 2 sectii,
in Maramures un ansamblu folcloric si un teatru.

In prezent, in judetul Bihor existd douad cinematografe pe langa cel din mall-ul din
Lotus Center, dotat cu 8 ecrane s-a inaugurat in februarie anul curent inca un cinematograf
in mall-ul Oradea Shopping City intr-un ,,FunHub”. In ceea ce priveste numarul de
cinematografe, Bihorul depaseste judetele Maramures si Satu Mare la capitolul numar de
cinematografe, respectiv numar ecrane. in ceea ce priveste capacitatea totala a salilor,
Bihorul dispune de 1.510 de locuri, fiind comparabil cu alte judete din regiune.

1 Strategia culturald a judetului Bihor pentru perioada 2021-2027. Coordonator: Carmen Croitoru. Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC). Aprobat prin Hotararea nr. 338 din 17. decembrie
2021 a CcJ Bihor. Online: https://www.cjbihor.ro/wp-content/uploads/2021/02/h-338-din-
17.12.2021 Redacted.pdf
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Unicitatea Teatrului Szigligeti deriva din structura sa diversificata, care include trei
trupe dedicate unor forme variate ale artelor spectacolului: Trupa Szigligeti (teatru
dramatic), Ansamblul profesionist ,Nagyvarad Tancegyiittes” (dans traditional si
contemporan) si Trupa de papusi ,Lilliput”. Prin aceastad diversitate, teatrul isi
consolideaza rolul de cel mai mare centru cultural de limba maghiara din regiunea de nord-
vest a Romaniei, oferind un repertoriu bogat, accesibil tuturor categoriilor de public,
indiferent de varsta.

Activitatea desfasuratd in perioada 2020-2024 a confirmat soliditatea strategiei
teatrului, care urmareste doua obiective majore:

e Consolidarea rolului sau cultural si comunitar in Oradea si regiune (judetele
Bihor, Salaj, Satu Mare, Timis);

o Extinderea activitatii pe plan national si international, cu un accent special pe
Transilvania si Bucuresti, respectiv orasele din Ungaria: Debrecen, Gyula,
Szolnok, Gyér, Budapesta.

Aceste premise subliniaza capacitatea Teatrului Szigligeti de a-si asuma o viziune pe
termen lung, orientata atat spre pastrarea si valorificarea traditiilor culturale, cat si spre
integrarea n peisajul cultural european. Strategiile aplicate au consolidat pozitia teatrului ca
un catalizator al dialogului intercultural si ca promotor al valorilor artistice autentice. Aceasta
baza solida justifica initierea si implementarea unui proiect de management strategic, care
sa raspunda nevoilor comunitatii si sa contribuie la dezvoltarea sustenabila a institutiei in
raport cu cerintele unui public tot mai divers si exigent. In contextul multicultural al orasului
Oradea, teatrul a demonstrat o abordare inovatoare prin implementarea unui program de
supratitrare. Acest demers a permis accesul pe langa publicul vorbitor de limba maghiara
si celor vorbitori de limba romana.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Puncte tari Puncte slabe

e Prestigiul unei trupe de teatru care se autodefineste | ¢ Insuficienta de personal la

ca succesor al teatrului profesionist maghiar infiintat in serviciul de deservire scena, in
Oradea in anul 1900 si care este adanc inradacinat in special compartimentul lumini
istoria teatrului maghiar, respectiv o trupa de teatru de si sunet, respectiv manipulanti
papusi infiintat in 1950 si un ansamblu profesionist de de decor, costume, recuzita;

dans cu doua sectii (folclor si dans contemporan), e Lipsa unui depozit central

infiintat Tn anul 2002; - .

' pentru decor in apropierea

e Sustinerea financiara constanta a autoritatii judetene salilor de tetru;

prin bugetul alocat anual, respectiv a Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei prin
repartizarea sumelor provenite din cele 2% din
impozitul pe venit incasat pentru ,finantarea
institutiilor publice de spectacole din subordinea
autoritatilor administratiei publice locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre,
opere si filarmonici”;

e Degradarea fizica a spatiilor
destinate atat publicului cat si
spectatorilor, respectiv a
instalatiilor de sceno-tehnica
uzate moral in Teatrul Arcadia.




Gestionarea a trei cladiri cu sali de teatru dotate, cu
amplasare centrala: Teatrul de Stat, Teatrul Arcadia,
Sala Transilvania;

Existenta unui parc auto dotat cu autovehicule proprii
pentru transport persoane, respectiv decor/costume;

Dotarea cladirii Teatrului de Stat cu depozite pentru
costume, recuzite realizate in urma unui proiect de
reconstructie;

Existenta atelierului de cercetare al istoriei teatrului
oradean, prin participarea angajatilor institutiei la
activitatea permanenta de cercetare stiintifica;

Vizibilitate datorita fondului de arhiva digitalizata si
structurata a teatrului;

Sistem de abonamente diversificat consolidat.

Oportunitati

Vizibilitate si recunoastere oferita prin parteneriatul
in cadrul proiectul Interreg ROHU445 CBC Incubator
— Incubator cultural transfrontalier romano-ungar
pentru arta spectacolului prin care s-a propus
consolidarea atractivitatea zonei de frontiera romano-
maghiare prin crearea, utilizarea si promovarea
valorilor comune in arta spectacolului;

Sustinere continua din partea autoritatilor locale din
judetul Bihor dar si din alte localitati din regiunea Nord-
Vest cu scopul asigurarii spatiilor necesare pentru
prezentarea spectacolelor de teatru in conditii optime,
in regim de abonamente si nu numai;

Recunoastere prin parteneriate functionale cu
institutii si organizatii socio-culturale locale si regionale
si din strainatate;

Vizibilitate prin organizarea a celor 12 editii ale
Festivalului Poiméine, dedicat tinerilor creatori de
teatru, a celor 6 editii ale festivalului de dans si multiart
Infinite Dance, respectiv a celor 6 editii ale Festivalului
FUX dedicat trupelor de teatre maghiare de papusi din
Romania;

Existenta unor spatii de teatru alternative (de tip
studio) in apropierea teatrului;

Existenta infrastructurii de scenotehnica de ultima
generatie realizatd din fonduri europene in cladirea
Teatrului de Stat;

Realizarea unui Centru Cultural multifunctional in
colaborare cu Consiliul Judetean Bihor si institutiile
organizatoare de spectacole si concerte din judetul
Bihor;

Amenintari

Insuficienta spatiilor proprii
pentru repetitii;

Salarizare inechitabila la unele
categorii de salariati;

Lipsa actelor normative
privind motivarea financiara a
personalului;

Diminuarea sistematica a
surselor alternative de
finantare in domeniul cultural,
precum si reducerea fondurilor
accesibile;

Lipsa unor scoli profesionale
pentru personalul tehnic si de

deservire n domeniul arta
spectacolelor;
Neaplicarea reformei

legislative initiate, prin lipsa
normelor metodologice OU nr.
21/2023 privind Statutul
lucratorului cultural
profesionist.




3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia
3.1. Teatrul Szigligeti din Oradea: o viziune globala in cultura regionala

Teatrul Szigligeti din Oradea reprezinta o institutie culturala emblematica pentru
regiunile n care activeaza, in special pentru comunitatile maghiare din Transilvania. in
ultimii ani, teatrul a demonstrat o viziune ambitioasa, extinzadndu-si sfera de influenta nu
doar la nivel local, ci si pe plan national si international. Aceasta expansiune a fost posibila
datorita unei serii de parteneriate strategice, unui management cultural inovativ si unei
orientari constante spre excelenta artistica. Activitatea sa nu s-a limitat la productii interne,
ci a fost marcata de o prezenta activa in cadrul unor festivaluri prestigioase din Romania si
din afara granitelor, consolidandu-si astfel statutul ca un actor important in peisajul cultural.

Unul dintre obiectivele centrale ale Teatrului Szigligeti a fost, si continua sa fie,
promovarea teatrului maghiar pe plan national si international. Participarea la diverse
festivaluri din tara (Festivalul Teatrelor Maghiare — BUKFESZT, la Festivalul National de
Teatru din Bucuresti, la Festivalul Interetnic de Teatru, Festivalul de regie ,,Catélina
Buzoianu” — lasi, Festivalul de Teatru Piatra Neamt), precum si la Festivalul Teatrelor
Maghiare din Kisvarda-Ungaria, cu participare internationala, subliniaza efortul institutiei de
a crea legaturi puternice cu alte teatre din Europa Centrala si de Est. Aceasta expansiune
nu doar ca faciliteaza un schimb cultural reciproc, dar adaugéa si un strat suplimentar de
prestigiu institutiei, recunoscandu-se astfel valoarea artistica a productiilor sale.

Acest demers international se aliniaza perfect cu strategia Teatrului Szigligeti de a
deveni un hub cultural ce depaseste cadrul local, oferind o platforma pentru schimbul de
idei si stiluri artistice intre diverse culturi. Participarea sa activa la evenimente de amploare
globala, cum ar fi Expozitia Mondiala 2022 Connecting Minds, Creating the Future din Dubai,
Emiratele Arabe Unite, este o dovada clara a ambitiilor sale de a ajunge intr-un context
global.

3.1.1. Colaborarile interne si externe: un model de parteneriate culturale

Un aspect semnificativ al succesului Teatrului Szigligeti este reteaua extinsa de
parteneriate, atat pe plan local, cat si international. Colaborarile cu institutii importante din
judet precum Consiliul Judetean Bihor, Primaria Municipiului Oradea, Teatrul Regina Maria
si Filarmonica de Stat Oradea sunt fundamentale pentru buna desfasurare a activitatilor, dar
Si pentru sustinerea acestora pe termen lung. Aceste parteneriate nu sunt doar financiare,
ci si culturale, constituind un sistem de sprijin continuu, care permite celor implicati sa-si
diversifice programele si sa creeze sinergii in domeniul artistic.

Parteneriatele nationale si internationale sunt, de asemenea, esentiale pentru
integrarea Teatrului Szigligeti in retelele culturale internationale. Colaborarile cu teatre din
Ungaria, precum Teatrul Csokonai Nemzeti Szinhaz din Debrecen sau Teatrul ,Thalia” din
Budapesta, au permis schimburi artistice, dar si o mai buna cunoastere a diversitatii teatrale
din spatiul central-european. Astfel, teatrul orédean nu doar ca fsi diversifica repertoriul, dar
se aliniaza si la cele mai noi tendinte ale teatrului contemporan, prezentand lucrari din
diferite culturi si abordand teme universale, dar si specifice regiunii.

Una dintre caracteristicile definitorii ale Teatrului Szigligeti este capacitatea sa de a
actiona intr-un context global fara a-si pierde esenta locald. Acest echilibru delicat este
asigurat de o echipa de management cultural dedicata si de o abordare integrata care
cuprinde atat productia artistica, cat si promovarea si administrarea resurselor financiare.
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Colaborarile cu institutii educationale, de exemplu Universitatea Crestina Partium sau
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, demonstreazéd un angajament ferm fin sprijinul
educatiei si formarii unei noi generatii de artigti, contribuind astfel la dezvoltarea culturala a
regiunii Bihor.

Totodata, relatiile cu parteneri locali si nationali subliniaza un impact semnificativ al
teatrului asupra comunitatii, prin activitati educationale, colaborari cu scoli si implicare in
evenimente culturale. Teatrul Szigligeti devine, astfel, un element esential in viata culturala
a Oradiei si a regiunii, avand un impact pozitiv asupra diversitatii culturale si asupra imaginii
internationale a orasului.

3.2. Prezenta Teatrului Szigligeti in media online si offline

Teatrul Szigligeti demonstreaza o adaptabilitate remarcabila si o capacitate de a
raspunde provocarilor externe, reusind sa isi mentina pozitia in peisajul cultural si sa fsi
consolideze relatia cu publicul. Intr-un context dificil, marcat de pandemie si de schimbari
semnificative in comportamentul consumatorilor culturali, conducerea teatrului a reusit sa
implementeze strategii eficiente pentru a mentine legatura cu spectatorii sai fideli si, in
acelasi timp, sa atraga noi categorii de public. in acest sens, una dintre directiile principale
consta in orientarea catre mediul digital:

e Site-ul oficial al teatrului (www.szigligeti.ro), este o resursa esentiala atat
pentru public, cat si pentru cercetatori. Cu o arhiva impresionanta care reflecta
activitatea teatrului incepand din 1944, pagina web nu doar informeaza, ci Si
educa, servind ca un punct de referintd pentru cei interesati de istoria culturala a
regiunii. De asemenea, prin actualizarile regulate, programul lunar si informatiile
clare despre achizitionarea biletelor, site-ul s-a impus ca un instrument
indispensabil in relatia teatrului cu publicul.

e Bazade date Szigligeti, care reuneste monografii si studii despre istoria teatrului
oradean, transforma site-ul intr-o resursa unica pentru cei interesati de istoria
teatrului;

Pe langa site-ul oficial, teatrul mentine o prezenta activa pe retelele sociale, care
joaca un rol central in strategia de comunicare:

e Facebook, cu peste 25.000 de urmaritori in 2024 si cu o audienta diversa si o
interactiune activa, este principala platforma de promovare, oferind informatii
despre spectacole si evenimente, dar si oportunitdti de implicare pentru
comunitate;

e Instagram cu peste 2200 de urmaritori atrage un public mai tanar, prin imagini
din culise, momente speciale din spectacole si povesti vizuale;

e Canalul YouTube al teatrului functioneaza ca o arhiva video dinamica, oferind
acces la trailere, interviuri si inregistrari integrale ale spectacolelor;

Prin aceste canale, teatrul poate sa ajunga la un numar mai mare de urmaritori,
consolidandu-si prezenta online. Totodata, institutia nu neglijeza nici metodele traditionale
de comunicare, pastrand o relatie excelenta cu presa locala, regionala, nationala si
internationala, asigurand vizibilitate constanta prin comunicate de presa bilingve si
evenimente speciale:

e Publicatiile locale precum Bihari Napl6, Crigana si Jurnal Bihorean relateaza
in mod regulat despre activitatile teatrale, consolidand legatura cu comunitatea
locala;



e Pe plan national au aparut articole, cronici si reportaje in: Observator Cultural,
Revista Tribuna, Televiziunea Roména - Redactia Maghiara, Radio
Bucuresti, Radio Romania cultural. Totodata activitatea teatrului se bucura de
o atentie din partea revistelor de specialitate: Adevarul.ro, Revista Scena,
Revista Teatrul Azi, Yorick.ro, revistele ,Jatéktér”, ,,Szinhaz”, ,Criticai
Lapok” etc.

o Inacelasi timp, colaborérile cu presa din Ungaria, precum MTV, Kossuth Radié
si Duna Televizid, extind impactul teatrului in randul publicului cetatenilor
maghiari.

Comunicatele de presa saptamanale, conferintele de presa dedicate jurnalistilor si
prezenta in mass-media tiparita si online au contribuit semnificativ la promovarea imaginii
teatrului. In plus, colaborérile cu publicatii si posturi de radio din Ungaria au intarit legatura
culturala cu publicul maghiar.

Extinderea bazei de abonati la newslettere devine o componenta-cheie a
comunicarii directe. Prin informari saptaménale si ocazionale, teatrul ofera detalii despre
program, spectacole si evenimente speciale, mentinand o legatura constanta cu publicul.
Procesul de extindere a bazei de date respecta reglementarile GDPR, reflectand o abordare
responsabila si profesionista.

Teatrul Szigligeti continua sa organizeze evenimente diverse, care intaresc
prestigiul institutiei in regiune. Printre acestea se numara spectacolele teatrale itinerante,
expozitiile tematice si conferintele stiintifice, toate avand scopul de a implica comunitatea si
de a evidentia rolul teatrului in peisajul cultural regional. Totodata productiile trupei Lilliput,
dedicate familiilor si copiilor, respectiv cele ale Ansamblului Nagyvéarad, care promoveaza
folclorul si teatrul-dans, sunt primite cu entuziasm de public. Aceste evenimente au fost
gandite nu doar pentru a oferi experiente culturale de calitate, ci si pentru a intari legatura
teatrului cu publicul sau.

3.3. Propuneri pentru imbunatatirea imaginii:

1. Modernizarea strategiei digitale:

e crearea unor campanii de promovare integrate pe mai multe platforme, utilizand
storytelling vizual si video;

2. Modernizarea paginii web:

e introducerea unor elemente interactive, precum tururi virtuale ale teatrului sau trailere
video pentru spectacole;

e optimizarea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati, prin functionalitati text-
audio;

3. Extinderea prezentei pe platformele emergente:

e explorarea platformei TikTok pentru a atrage un public mai tanar, prin continut creativ
si captivant;

e crearea unor serii de mini-documentare sau vloguri despre culisele productiilor;



Dezvoltarea unor campanii de brand vizual:

e actualizarea identitatii vizuale, incluzadnd un logo modern si materiale promotionale
atractive;

e organizarea unui concurs de design pentru afisele spectacolelor, implicand
comunitatea creativa locala;

Evenimente pentru cresterea interactiunii:

e organizarea de sesiuni live online (Facebook, YouTube) cu actori, regizori sau echipa
tehnica;

e implicarea continua a scolilor si universitatilor in proiecte educationale legate de
teatru;

Consolidarea relatiei cu publicul:
e colectarea de feedback online dupa fiecare spectacol;

e oQrganizarea unor evenimente speciale, precum ateliere pentru copii sau intalniri cu
artistii;

Promovarea experientei culturale complete:

e in colaborare cu operatorii din domeniul turismului dezvoltarea unor pachete turistice
care includ spectacole teatrale, vizite ghidate la teatru si alte activitati culturale din
regiune;

Focus pe sustenabilitate:
e adoptarea unor practici ecologice, precum utilizarea decorurilor reciclabile;

e promovarea teatrului ca o institutie culturald sustenabila;

Extinderea bazei de date si parteneriatelor:
e colaborarea cu lideri de opinie pentru promovarea spectacolelor;

e crearea de parteneriate cu alte institutii culturale pentru evenimente comune,;

10. Cresterea angajamentului in comunitate:

e organizarea de spectacole itinerante in localitati din regiune;

e implicarea comunitatii locale in proiecte colaborative (de exemplu, expozitii de
costume sau decoruri);

11. Internationalizarea imaginii teatrului:

e cCrearea de parteneriate cu teatre europene pentru schimburi culturale

e participarea activa la festivaluri internationale;



Implementarea acestor masuri va consolida imaginea Teatrului Szigligeti ca o
institutie culturala inovatoare, adaptabila si centrata pe nevoile publicului sau divers.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

4.1. Contextul socio-demografic

Din punct de vedere demografic, judetul Bihor se numara printre cele mai populate
din Romania. Potrivit datelor INS, n anul 2021 judetul avea 551297 de locuitori.? Populatia
judetului este caracterizata de o diversitate etnica si religioasa, fiind distribuita eterogen in
teritoriu. Minoritatea maghiara, care constituie 22,3% din populatia judetului conform
recensamantului din 2021, este preponderent concentrata in nordul judetului (in apropierea
oraselor Marghita, Diosig si Valea lui Mihai) si Tn municipiul Salonta.

Gradul de urbanizare influenteaza accesul populatiei la infrastructura culturala si la
evenimentele de acest tip, acestea fiind concentrate in zonele urbane. Aproximativ jumatate
din populatia judetului locuieste in localitati urbane: judetul include 9 orase, dintre care 4
municipii, cel mai important fiind Oradea, resedinta judetului. Cu o populatie de peste
183105 locuitori (2021), Oradea gazduieste peste o treime din populatia judetului si este al
zecelea municipiu ca marime din Romania.

Pornind de la premisele formulate in Barometrul de consum cultural (editia 2023),3
consumul cultural public se concentreaza pe anumite forme de expresie artistica si produse
culturale specifice. Printre acestea se numara artele spectacolului (teatru, dans, opera si
variantele lor, muzica live din diverse genuri), patrimoniul cultural (muzee, monumente si
cladiri cu acces public, precum si o parte din patrimoniul imaterial), cinematografia si artele
vizuale in multiple forme. Participarea la activitati culturale desfasurate in spatii publice este
marcata de cateva trasaturi distincte, care contribuie la filtrarea naturala a publicului. in mod
frecvent, accesul la astfel de evenimente depinde de deplasarea catre locatii specifice, la
date si ore prestabilite, ceea ce limiteaza implicarea unui segment mai larg al
consumatorilor.

Potrivit Barometrului de consum cultural (editia 2023), profilul socio-demografic al
consumatorilor de teatru si filarmonica se prezinta in urmatorul fel:

1. Teatru

« (grupa de varsta: persoane tinere (18-35 de ani) si adulti activi pe piata muncii
(péna la 50 de ani)

« nivel de educatie: studii universitare sau postuniversitare
e venituri: nivel mediu si peste mediu
« stare civila: majoritatea sunt casatoriti sau in uniuni consensuale

» participarea tinerilor: elevii si studentii sunt principalii spectatori ai teatrelor
independente

2 Rezultate definitive: Caracteristici demografice. Tabel 1.01. Online:
https://www.recensamantromania.ro/rezultate-rpl-2021/rezultate-definitive/
3 Barometrul de consum cultural. Comunitati de consum in contextul schimbarilor societale, 2023.
Coordonatori: Carmen Croitoru si Anda Becut Marinescu. Online: https://www.culturadata.ro/wp-
content/uploads/Barometrul-de-consum-cultural-2023 Comunitati-de-consum.pdf
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2. Filarmonica
» grupa de varsta: tineri si adulti cu varste cuprinse intre 35 si 50 de ani
« nivel de educatie: studii universitare sau postuniversitare
e venituri: nivel mediu si peste mediu

» stare civila: majoritatea sunt casatoriti

Aceste date reflecta faptul ca infrastructura si oferta culturala sunt frecvent accesate
de persoane cu un profil educational ridicat si cu venituri peste medie, ceea ce subliniaza
importanta adaptarii programelor culturale pentru a atrage si alte segmente ale populatiei.

4.2. Propuneri pentru cercetarea categoriilor de beneficiari

Pornind de la particularitatile consumului cultural din judetul Bihor si din judetele
invecinate, cu un accent special pe comunitatea de limba maghiara, care prezinta adesea
caracteristici distincte fata de tendintele generale, Teatrul Szigligeti din Oradea urmareste
sa inteleaga si sa raspunda cat mai bine nevoilor si preferintelor variate ale publicului sau
eterogen.

Pentru a indeplini acest obiectiv, o abordare bazata pe cunoasterea aprofundata a
profilului si comportamentului beneficiarilor este indispensabila. Aceasta poate fi realizata
prin efectuarea de studii detaliate de consum cultural si prin cercetari de piata specifice.
Astfel, Teatrul Szigligeti isi poate adapta strategiile si programele pentru a raspunde cét
mai adecvat cerintelor unui public diversificat, mentindndu-si relevanta si consolidandu-si
pozitia in peisajul cultural al regiunii.

4.2.1. Analiza publicului actual

Cercetari cantitative — analiza datelor demografice si de consum cultural:

e sondaje Tn randul publicului existent: organizarea de chestionare dupa
spectacole pentru a evalua satisfactia, temele de interes, preferintele de genuri
artistice si disponibilitatea de a participa la alte evenimente. Acestea ar putea fi
completate atat fizic, cat si online.

o studiu statistic al vanzarilor de bilete: analizarea informatiilor precum numarul
de bilete vandute, tipul biletelor (abonamente, bilete individuale), distributia
geografica a spectatorilor si intervalele de timp cu cea mai mare frecventa.

e cartografierea publicului: identificarea zonelor cu cea mai mare concentratie de
spectatori pentru a intelege contextul lor social-economic si preferintele regionale.

Cercetari calitative — interactiunea directa cu beneficiarii:

e focus grupuri tematice: implicarea unor segmente reprezentative ale publicului
(tineri, seniori, familii, vorbitori de limba maghiara si roména) in discutii despre
preferintele culturale, barierele de participare si propunerile lor pentru
imbunatatirea experientei teatrale.

e interviuri semi-structurate: realizate cu spectatori fideli, cu persoane care nu
participa frecvent la evenimente culturale si cu lideri comunitari, pentru a intelege
perspectivele si motivatiile diferite.
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4.2.2. Observarea comportamentului cultural

analiza prezentei online: studierea interactiunilor pe platformele de social media
ale teatrului (Facebook, Instagram, YouTube) pentru a identifica tipurile de
continut care genereaza cel mai mare interes.

utilizarea tehnologiilor digitale: introducerea unor sisteme de feedback in
aplicatiile teatrului sau pe site-ul sau pentru a colecta pareri in timp real;

4.2.3. Surse externe de informare si colaborare

colaborari interinstitutionale cu universitatile si liceele din Oradea: teatrul
poate colabora cu facultatile de sociologie, litere si/sau arte pentru a realiza
cercetari detaliate despre comportamentul consumatorilor culturali;

colaborare cu Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor
Nationale: identificarea specificului comunitatii maghiare locale prin studii
specializate;

4.2 4. Consultarea studiilor existente

Barometrul de Consum Cultural: acesta ofera date nationale despre obiceiurile
si preferintele publicului in materie de consum cultural;

Studiile locale despre multiculturalism: documentele disponibile Tn bibliotecile
judetene sau lucrarile academice pot oferi perspective istorice Si sociologice
asupra dinamicii publicului oradean;

4.3. Proiecte speciale pentru diversificarea publicului

4.3.1. Educatie culturala

extinderea programului Teatrul in scoald, scoala in teatru prin activitati interactive,
vizite ghidate in culisele teatrului si ateliere de creatie teatrala;

dezvoltarea unor programe pentru seniori, axate pe spectacole in timpul zilei si
pe teme care reflecta valorile si experientele generatiei lor;

4.3.2. Accesibilitate si incluziune

spectacole adaptate pentru persoanele cu dizabilitati (ex. traducere simultana,
descriere audio);

gazduirea unor spectacole bilingve pentru a atrage un public mixt romano-
maghiar;
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4 .4. Festivaluri tematice

e Organizarea de evenimente unice, ca parte a festivalului Poimaine dedicat
noilor forme de arta teatrala, pentru a atrage publicul tanar si pasionat de inovatie;

Prin implementarea acestor metode de cercetare si continuarea colaborarilor
existente, Teatrul Szigligeti poate obtine o intelegere aprofundata a categoriilor de
beneficiari. Acest demers va permite adaptarea repertoriului si a strategiilor de marketing
pentru a raspunde cat mai bine nevoilor si asteptarilor publicului sau divers.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

5.1. Grupurile-tinta principale pe termen scurt
e Familiile cu copii (3-14 ani)
o motive pentru adresabilitate:

- Teatrul de papusi (Trupa Lilliput) este extrem de popular in randul acestei
categorii;

- Parintii cauta activitati educative si recreative pentru copii;
o activitati propuse:

- Extinderea repertoriului Trupei Lilliput cu povesti clasice si adaptari
moderne;

- Ateliere interactive pentru copii (creatie de papusi, jocuri de improvizatie);
- Organizarea unor evenimente speciale pentru familii;

e Tinerii si studentii (15-25 de ani)
o motive pentru adresabilitate:
- Reprezinta o categorie cu potential ridicat de fidelizare pe termen lung;
- Sunt receptivi la forme artistice inovatoare si la subiecte contemporane;
o activitati propuse:

- Organizarea spectacolelor cu tematici actuale, relevante pentru generatia
lor (ex. relatiile interpersonale, tehnologia, identitatea);

— Colaborari cu licee si universitati din Oradea, prin programe precum Teatrul
in scoala, scoala in teatru;

e Publicul traditional de teatru (30-65 de ani)
o motive pentru adresabilitate:

- Acest grup este format din spectatori deja familiarizati cu teatrul si
reprezinta un nucleu important al audientei;
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o activitati propuse:
- Repertoriu variat, incluzand piese clasice si drame contemporane;

- Dezbateri post-spectacol cu regizori si actori, pentru a incuraja o implicare
mai profunda;

5.2. Grupuri-tinta pe termen mediu
o Tinerii profesionisti si familiile tinere (25-40 de ani)
o motive pentru adresabilitate:

- Aceasta categorie este in cautarea de activitati culturale care sa
echilibreze viata profesionala si familiala;

o activitati propuse:

- Realizarea unor spectacole de teatru-dans sau teatru-fizic care sa atraga
acest segment de public prin limbajul universal si forme noi ale expresiilor
artistice;

- Teatru in localuri;

e Seniorii (peste 60 de ani)
o motive pentru adresabilitate:

- Seniorii sunt adesea consumatori frecventi de produse culturale, avand
mai mult timp disponibil.

- Formeaza grupul spectatorilor devotati, fideli, abonati de zeci de ani,
adevarati sustinatori al Teatrului din Oradea;

o activitati propuse:

- Organizarea unor spectacole de matineu, mai accesibile din punct de
vedere al programului;

- Realizare spectacole pe tema in care isi regasesc experiente din viata lor
(ex. adaptari ale operelor clasice sau spectacole nostalgice);

- Continuarea oferirii premiului Abonament de aur pentru cei mai devotati
spectatori la sfarsitul fiecarei stagiuni;

e Publicul din mediul rural
o motive pentru adresabilitate:

- Este o categorie subreprezentata in consumul cultural, dar cu un potential
mare daca accesibilitatea este imbunatatita;

o activitati propuse:
— Turnee ale trupelor teatrului in sate si orase mici din judetul Bihor;

- Proiectii de spectacole inregistrate, in colaborare cu centrele culturale
locale;
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e Publicul international (in special din Ungaria)
o motive pentru adresabilitate:

- Proximitatea granitei cu Ungaria face ca teatrul sa poata atrage turisti
culturali;
o activitati propuse:
- Participarea la festivaluri internationale si promovarea spectacolelor prin
parteneriate cu institutii culturale din Ungaria;

- Colaborari cu agentii de turism de peste granita;

e Publicul digital (spectatori online)
o motive pentru adresabilitate:
— Cresterea consumului cultural online, in special in context post-pandemic;
o activitati propuse:

- Transmisii live ale spectacolelor sau inregistrari disponibile pe platforme
dedicate;

- Crearea unei biblioteci virtuale cu spectacole accesibile pe baza de
abonament;

5.3. Strategii generale pentru atingerea grupurilor-tinta:

« segmentare precisa: dezvoltarea unor campanii de promovare diferentiate pentru
fiecare grup;

» accesibilitate: reducerea barierelor financiare (oferte speciale, bilete la pret redus) si
imbunatatirea experientei pentru persoanele cu dizabilitati;

« fidelizare: crearea unui program de loialitate pentru spectatorii fideli;

Cunoscand aceste grupuri-tinta, Teatrul Szigligeti poate sa-si formuleze mesajele
pentru fiecare grup in parte, totdata consolidand si pozitia de lider cultural regional, creand
0 comunitate diversa si implicata ai consumatorilor culturali.

6. Profilul beneficiarului actual

In anul 2023, Teatrul Szigligeti Oradea a desfasurat o cercetare de pionierat in
Transilvania si Romania, constand intr-un sondaj amplu, care a vizat analiza
comportamentului si preferintelor publicului sdu. Prin intermediul unui chestionar distribuit
atat online, cat si offline, au fost colectate 1052 de raspunsuri, reflectand participarea
semnificativa a publicului si oferind o bazéa solida pentru evaluarea preferintelor culturale si
a caracteristicilor socio-demografice ale acestuia. Rezultatele sondajului cu titlul ,,Studiul
publicului. / Preferintele publicului Teatrului Szigligeti din Oradea” pot fi accesate pe pagina
web al institutiei.

Principalul obiectiv al sondajului a fost intelegerea profunda a publicului potential
si actual, a modalitatilor de acces la cultura, precum si a preferintelor pentru diferite genuri
teatrale. Datele obtinute au fost structurate descriptiv, oferind informatii valoroase pentru
dezvoltarea unor strategii viitoare de atragere si fidelizare a spectatorilor.
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6.1. Rezultate cheie ale sondajului

1. Caracteristicile socio-demografice ale publicului

» Distributie demografica: Majoritatea respondentilor au fost de varsta mijlocie (40-
64 de ani), cu o reprezentare notabila si a persoanelor de peste 65 de ani ;

e Gen: Femeile au fost predominant reprezentate (80%), indicand o mai mare
deschidere a acestora catre consumul cultural ;

o Mediu de resedinta: 3/4 dintre respondenti provin din mediul urban, in timp ce 1/4
locuiesc in mediul rural ;

« Venituri si educatie: Participantii cu venituri medii sunt cei mai predispusi sa
participe la spectacole, in timp ce segmentul cu venituri ridicate si cel cu venituri mici
sunt mai putin prezente in randul publicului constant;

2. Tipologii de spectatori identificate

Pe baza preferintelor si comportamentului publicului, au fost identificate trei tipologii
principale:

« ,Spectatorii seriosi” (27%): Atrasi de genuri profunde (drama, tragedie, teatru
de dans), acestia percep teatrul ca o experienta intelectuala si artistica autentica;

e ,Omnivorii” (37%): Deschisi catre o gama larga de genuri, acestia apreciaza
diversitatea repertoriului si frecventeaza teatrul atat pentru divertisment, cat si
pentru explorare culturala;

« ,Cautatorii de distractie” (35%): Interesati exclusiv de genuri: comedie, cabaret,
musicaluri, acestia percep teatrul ca o sursa de relaxare si distractie;

3. Preferinte culturale

« Genuri preferate: Comedia, musicalurile si genurile care ofera distractie sunt cele
mai populare, fiind alese datorita caracterului lor accesibil si distractiv;

« Genuri mai putin populare: Drama, tragedia si teatrul de dans atrag un public
mai restrans, dar dedicat, format in special din tineri si spectatori interesati de o
provocare intelectual3;

o Segmentul tanar: Prezenta tinerilor sub 30 de ani este limitata, dar poate fi
crescuta prin spectacole inovatoare si campanii de marketing adaptate intereselor
acestora;

4. Optiuni de acces si participare

« Frecventa participarii: Majoritatea respondentilor sunt spectatori constanti,
preferand bilete individuale in loc de abonamente, dar o treime dintre acestia
participa rar, semnaland necesitatea unei mai bune informari si promovari;

o Bariera costului: Pretul biletelor este un factor semnificativ pentru segmentele
cu venituri mici, sugerand oportunitatea implementarii unor programe de reduceri
sau subventii;
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6.2. Optiuni strategice pentru Teatrul Szigligeti

5.

Diversificarea programului

Pentru a raspunde preferintelor variate ale publicului, teatrul ar trebui s& mentina
un repertoriu echilibrat, care sa includa atat genuri usoare, cat si spectacole
dramatice si inovatoare, atradgand astfel toate tipologiile de spectatori;

Atragerea segmentelor subreprezentate

Publicul tanar poate fi atras prin spectacole interactive, evenimente moderne si o
prezenta mai activa pe retelele sociale populare (Instagram, TikTok);

Persoanele cu venituri mici ar putea fi incurajate prin programe de reduceri sau
spectacole subventionate;

Programe specifice pentru ,,absenti”

Pentru a atrage vizitatorii ocazionali, teatrul poate organiza evenimente speciale
si festive, cum ar fi zile dedicate famililor sau spectacole tematice. Aceste
evenimente ocazionale pot facilita accesul la experientele teatrale pentru cei care
viziteaza rar teatrul;

4. Strategii de marketing si promovare personalizate

Promovarea genurilor preferate de diverse categorii demografice, folosind canale
de comunicare specifice fiecarui segment;

Campanii dedicate pentru extinderea bazei de abonati, cu oferte flexibile si
atractive;

imbunatatirea accesibilitatii informationale

Optimizarea canalelor de comunicare (pagina web, newslettere, retele sociale)
pentru a oferi informatii clare si usor accesibile despre spectacole si pretul
biletelor;

Crearea unor abonamente tematice care sa faciliteze participarea constanta la
genurile preferate;

Extinderea relatiei cu comunitatea

Organizarea de evenimente conexe, precum ateliere, discutii post-spectacol si
colaborari intersectoriale, pentru a intari legatura dintre teatru si comunitate;

Aceste concluzii subliniazd potentialul semnificativ al Teatrului Szigligeti de a
deveni un catalizator cultural regional, prin adaptarea strategiilor de management la nevoile
si preferintele variate ale publicului. Implementarea recomandarilor propuse va contribui la
consolidarea pozitiei teatrului in peisajul cultural si la cresterea impactului sdu pe termen

lung.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

"Magyarosaurus Dacus”
de Gianina Carbunariu

"Tigrul Sibian” de | "Le Schmirz”
Gianina Carbunariu de Boris Vian

"Eu, gangania — Cabaret
Kafka”

de Karpéti Péter
"Rumini”

de Berg

T¢
NVHOdINILNOD

Judit

"Vizita batranei
doamne” de Friedrich
Dirrenmatt

"Tragedia omului” de
Madach Imre

*Jocuri Tn castel”
de Molnar Ferenc

"Podul”
"Gul baba” de Presser Gabor,
de Huszka Jend Sztevanovity
Dusan, Horvath
Péter

’Janos Viteazul”
de Pet6fi Sandor

’Istenes” de Novak Péter

Arca pleaca la opt”
de Ulrich Hub "Prietenul meu, Nu”

de Kertész Erzsi-
SzantoViktoria

"Haideti sa vedem
minunea”

de Di6 Zoltan
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Program

2021

2022

2023

O >» 4 zmZ2mrP- T2 00

"Spargatorul de nuci”
de Piotr llici Ceaikovski

"Impéaratul  Cioc-
de-sturz” de Szabd
Attila

"Anotimpuri”
de Marko Valentyik Réka

"Curcubeu
inselator”

de Tamasi Aron

petdfisandor@arany.hu

de Fazakas Marta

"Soricelul stangaci”

de Németi Emese -

Lélek S.Tibor

"Fantana
fermecata” de
Pozsgai Zsolt

"Floarea campiei — Pet6fi 200”
De Szalinger Balazs

"Cine esti tu teatru-

dans?” Editia 2.
de Gyorfi Csaba

"Traditia tuturor”
de Imre Béla

"Padurea poeziilor”
De Olah Aniké Katalin

"Traditii”
de Imre Béla

"De la Sfantul
Andrei péna Ila
Boboteaza”

de Imre Béla

"Mondenele”
de Marton Gyula

"Nunta Iui Figaro
sau o zi nebuna”

de Pierre-Augustin
de Beaumarchais

"Castelul din spini”

de OIlt Tamas — Szirtes Edina
,Mokus” — Varadi R. Szabolcs

"Mateias Géascarul”
de Fazekas Mihaly

"Trei imparati”
de Olah Aniko Katalin

"Silvia”

de Kalman Imre
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In perioada analizata in cadrul celor 6 programe cadru s-au realizat 40 de proiecte.
Procentul tipurilor programelor in totalul programelor cadru se arata astfel:

o Program Contemporan 21 — 12,5%

e Program Doua milenii de teatru — 15%
e Program Libretto ¥2 - 0,5%

e Program Teatru dans / folclor — 0,75%
e Program pentru cei mici — 10%

e Program Complementar — 47,5%

Programe cadru
2021-2023

= Program complementar
= Program pentru cei mici
12.50% = Contemporan 21

Doua milenii de teatru
10% u Libretto 1/2

H Program Teatru dans/folclor

in cei trei ani analizati, in cadrul programului complementar, au fost realizate un total
de 19 proiecte din venituri proprii, dintre care:

e 8 proiecte dedicate copiilor
e 4 proiecte in cadrul initiativei Dou& milenii de teatru
e 8 proiecte desfasurate in cadrul programului Teatru in scoalé, scoala in teatru

Analiza cheltuielilor aferente programului minimal si programului complementar releva
urmatoarele aspecte:

Cheltuieli in RON/An | 2021 2022 2023

Program minimal 506318 359632 397502

TOTAL 1308447 1295904 1664576
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Total cheltuieli pe program minimal/complementar
2021-2023

2023 1267074
397502

936272
359632 ‘ ‘ ‘

2022

2021 802129

506318 ‘ ‘

= Program complementar = Program minimal

Avand in vedere tendinta descrescatoare a fondurilor alocate pentru finantarea
proiectelor din cadrul programului minimal si cerinta de a realiza cinci spectacole noi pe
stagiune pentru oferta traditionalda de abonamente destinate adultilor, s-a impus
completarea numarului de proiecte prin intermediul programului complementar, finantat
din venituri proprii.

Evolutia procentului in numar total proiecte realizate
privind cele doua programe cadru
2021-2023

® Program minimal

= Program complementar
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2. Concluzii:

creatorilor si actorilor implicati, consolidand astfel prestigiul institutiei.

Consideram semnificativ faptul ca, in perioada 2021-2023, Teatrul Szigligeti a atras
interesul curatorilor din cadrul mai multor festivaluri nationale si internationale. Prezenta
noastra la aceste evenimente, prin spectacole de diferite genuri, a fost incununata de
succes.

Premiile acordate de jurile acestor festivaluri au avut un impact pozitiv asupra
formarii profesionale continue a trupelor, contribuind la consolidarea imaginii institutiei.
Acest feedback pozitiv a intarit vizibilitatea teatrului pe plan cultural, atat la nivel national,
cat si international.

in perioada analizata, Teatrul Szigligeti a obtinut un total de 8 premii, dintre care:

e 7 premii la nivel international,

e 1 premiu la nivel national.

Aceste recunoasteri evidentiaza calitatea artistica a productiilor, precum si valoarea

Premii obtinute in perioada 2021 - 2023

An Premiu Pentru Titular Acordat de
Premiul pentru cel mai | Pentru prestatia artisticd | actorul Festivalului de Teatru
bun actor 1n rol | din spectacolul ,Occident ) . Lvarosmajor’, Budapesta-
secundar Express” Kiss Tamas Ungaria
Budapesta pentru cF;_entru prestatia Oart|_st|c:a Actrita Fe;tlvalulgl ) de Teatru
) lente in spectacolul ,Occident - ,varosmajor’, Budapesta-
S Tinere Ta Express’ Trabalka Cecilia | Ungaria
B -
Premiul Pentru Arta - - Actorul Departamentul - de ~Arta
Teatrald Pentru intreaga activitate Teatre_zla al Academlgl
Dobos Imre Maghiare de Arta, Ungaria
Pentru adaptarea originala, XXXIll-a editie a
Premiul Special filosofica si jucausa a Trupa Szigligeti Festivalului Teatrelor
P dramei ,Tigrul Sibian” de P 919 Maghiare din Kisvarda,
Gianina Carbunariu Ungaria
Spectacolul “Sinucigasul” XXXIV-a editie a
Premiul pentru cel mai | pentru reinterpretarea Trupa Szigligeti Festivalului Teatrelor
bun spectacol valida a teatralitati pe P 919 Maghiare din Kisvarda-
N = .
oS scena Ungaria
N
N Pentru interpretarea XXXIV-a editie a
Premiul de | expresiva a rolului Semion | Actorul Festivalului Teatrelor
interpretare Semionovici Hunyadi Istvan Maghiare din Kisvarda-
Podsekalnyikov Ungaria
. Festivalului  International
Premiul Mare (Stal]mﬁlrzbun SPEBEES! - oLO ﬁgsamébrgjclj de Artele Spectacolului
N g JAtelier"2023-ed. 29.
N
w Spectacolul  ,,Nunta lui XXXV-a editie a
Premiul de | Figaro sau o zi nebuna” a Trupa Sziglioeti Festivalului Teatrelor
specialitate castigat premiul pentru P g'9 Maghiare din Kisvarda-

costumele remarcabile

Ungaria
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in ultimul deceniu, interesul publicului pentru teatru a cunoscut schimbari
semnificative. Spectatorii au devenit mai deschisi catre noile genuri teatrale si abordarile
contemporane ale unor piese clasice. Credem ca relatia dintre public si teatru trebuie sa se
bazeze pe dialog si ca viziunea si deschiderea publicului pot fi influentate si modelate
prin oferta culturala.

Totodata, Teatrul Szigligeti joaca un rol esential ca cea mai importanta institutie
culturala de limba maghiara din judetul Bihor. De aceea, proiectele incluse in programele
teatrului trebuie sa raspunda preferintelor diverse ale publicului, asigurand o varietate a
genurilor teatrale. Desi acest aspect este crucial, proiectele si implementarea lor trebuie sa
fie adaptate provocarilor actuale si contextului cultural.

In deceniul trecut, trupa Teatrului Szigligeti a experimentat o dezvoltare semnificativa.
Artistii sai s-au dovedit deschisi catre diverse genuri teatrale si tipuri variate de procese
de creatie, iar evolutia lor profesionala ii face capabili si demni sa reprezinte chiar si genuri
teatrale complexe.

Pe baza acestor considerente, dezvoltarea programelor si proiectelor teatrale trebuie
sa ia in calcul:

1. Mentinerea proiectelor performante care au avut succes si au demonstrat
relevanta, cum ar fi:

o Programul teatru in scoald, scoala in teatru,
o Cine esti tu, teatru-dans? / Traditii,
o Programul spectacole complementare.

2. Adaptarea la preferintele publicului, asigurand in acelasi timp o oferta variata
de genuri si abordari.

3. Flexibilitatea in fata schimbarilor culturale pentru a raméane relevanti si
inovatori.

Aceste directii strategice vor permite teatrului sa isi mentina statutul de institutie de
referinta in judetul Bihor si sa raspunda nevoilor unei audiente in continua transformare.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

Mesajul reprezinta un reper esential pentru public, avand capacitatea de a fi un
instrument puternic prin care se pot transmite idei si valori importante. Este esential ca,
periodic, sa ne clarificam si sa ne reafirmam principiile fundamentale, pentru a mentine o
comunicare coerenta si relevanta cu publicul nostru.

Dupa un deceniu de activitate, consideram ca a sosit momentul sa reflectam asupra
unor noi abordari in formularea si transmiterea mesajului. Acest proces de actualizare a
perspectivei ne va permite sa ramanem conectati la nevoile si asteptarile in schimbare ale
publicului, intarind astfel relatia dintre teatru si comunitatea sa.

Curiozitate

Capacitatea de a fi curios reprezinta o comoara pretioasa, care merita protejata si
cultivata. Ne dorim ca publicul s& manifeste curiozitate fata de teatru, dar, in egala masura,
si teatrul trebuie sa fie curios Tn raport cu publicul sau. Aceasta este fundamentul sondajului
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nostru privind perceptiile publicului — un proiect de cercetare menit sa ofere perspective
valoroase asupra modului in care sunt receptionate spectacolele noastre.

Curiozitatea trebuie sa caracterizeze, de asemenea, si munca actorilor. Relatia dintre
regizor si actori, precum si dintre actori insisi, este ghidata in principal de dorinta de a
explora, de a intelege si de a crea. Totodata, teatrul trebuie sa caute constant noi surse de
inspiratie si posibilitati artistice, ghidat de aceasta curiozitate profesionala.

Adaptabilitate

Pastrarea traditiilor si valorificarea patrimoniului cultural-teatral sunt esentiale, dar
teatrul contemporan trebuie sa se adreseze si omului de astazi. Fiind o arta a prezentului,
teatrul trebuie sa reflecte lumea inconjuratoare, iar timpul sau de reactie la schimbarile
sociale si culturale trebuie sa fie din ce Tn ce mai scurt.

Mecanismele interne ale unei institutii teatrale trebuie adaptate la ritmul rapid al
schimbarilor din mediul inconjurator, la noile obiceiuri de comunicare si la tendintele de
consum cultural. Astfel, teatrul trebuie sa ramana receptiv la aceste transformari, creand
valori autentice fara a compromite calitatea artistica.

Spiritul vremii / Contemporaneitate

Teatrul este o arta progresiva, care se schimba dinamic, devenind tot mai mult un
domeniu interdisciplinar. Integrarea tehnologiilor contemporane, intersectarea cu genurile
vizuale si digitale, precum si importanta crescanda a muzicalitatii sunt doar cateva dintre
directiile in care se transforma aceasta arta.

Teatrul documentar si productiile bazate pe texte create in timpul procesului de
repetitie reflectd spiritul vremii. De asemenea, teatrul are responsabilitatea de a aborda
problemele sociale actuale si de a aduce in prim-plan destinele vulnerabile, oferind un
exemplu de empatie si responsabilitate.

Sustenabilitate

Constientizarea provocarilor legate de sustenabilitate, reciclare si protectia mediului
este imperativa. Teatrul are obligatia de a integra aceste principii in activitatea sa artistica
si administrativa.

Publicul asteapta productii spectaculoase, insa materialele utilizate in procesul de
creatie pot fi refolosite sau transformate fara a compromite calitatea vizuala a spectacolelor
— un aspect pe care il aplicam de ani de zile.

Raspunsurile la intrebari precum: Cum putem privi aceasta obligatie ca pe o
provocare intelectuald care inspird? sau Cum putem folosi digitalizarea si eficienta
economica in crearea scenografiilor? vor ghida eforturile noastre in viitor. Teatrul Szigligeti
isi propune sa gaseasca solutii inovatoare care sa imbine excelenta artistica cu
responsabilitatea fatda de mediu, mentindndu-se astfel in avangarda creatiei culturale
sustenabile.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

Principalele directii corelate cu strategiile institutiei si obiectivele din caietul de sarcini
elaborat de autoritatea finantatoare sunt urmatoarele:
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Coordonare si armonizare eficienta a ofertei de spectacole pentru toate segmentele
de public;

Dezvoltare si cercetare continua a profilului consumatorului specific, respectiv a
preferintelor si asteptarilor publicului, cu scopul imbunatatirii programelor educative;

Continuarea programelor complementare, asigurand diversitatea genurilor
proiectelor realizate, pentru atragerea de noi categorii de public in vederea cresterii
indicatorilor de consum cultural;

Elaborarea unui repertoriu adecvat, cu accent deosebit pe piesele autorilor maghiari,
tindnd cont atat de cerintele publicului, cat si de exigentele criticilor de specialitate;

Dezvoltarea de programe educationale si/sau comunitare;

Dezvoltarea colaborarilor prin schimburi de spectacole pe plan national s
international;

Exploatarea productiilor de succes in alte teatre sau festivaluri nationale si
internationale (minimum doua deplasari pe stagiune);

Dezvoltarea de metode artistice, practici culturale si idei profesionale impreuna cu
artisti din tarile europene, pentru promovarea valorilor artistice proprii Tn domeniul
artelor spectacolului;

Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului, precum si intensificarea relatiilor de
colaborare cu institutii culturale nationale si internationale;

Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei, pentru cresterea
vizibilitatii programelor si evenimentelor, precum si dezvoltarea unei strategii de
branding a institutiei;

Promovarea inovatiei si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

Mentinerea programelor complementare organizate pana in prezent (festivaluri,
programe educationale etc.);

Dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale, in vederea cresterii vizibilitatii
teatrului si a unei mai bune integrari in peisajul cultural si turistic al orasului/judetului;

Intarirea colaborarii cu Muzeul Tarii Crisurilor, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe
Sincai”, Teatrul Regina Maria, Centrul Cultural al Judetului Bihor, respectiv
continuarea colaborarii cu Filarmonica de Stat Oradea si Visit Oradea, prin derularea
a minimum doua actiuni in colaborare pe stagiune;

Crearea a cel putin doua proiecte pe stagiune dedicate tinerilor creatori (actori,
regizori si scenografi de pana in 35 de ani, neangajati cu contract de munca in
institutii de spectacol), valorificate prin productii teatrale incluse in stagiunea teatrului;

Initierea si dezvoltarea de programe si proiecte educational-culturale inovatoare,
adecvate tuturor categoriilor de varsta;

Continuarea parteneriatelor cu institutile de invatamant preuniversitar si universitar
din judet, respectiv cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si Salaj;

Continuarea colaborarii cu Liceul de Arta Oradea si cu Universitatea Crestina Partium
Oradea (specializarea canto), in vederea promovarii tinerilor cu potential artistic
dezvoltat;

Continuarea programelor de educare prin teatru pentru copii, Tn parteneriat cu
institutii de invatamant preuniversitar, prin atelierul de teatru Szigligeti Tanoda;
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Accentarea vizibilitatii institutiei prin introducerea in circuitul teatral international,
participand la evenimente teatrale internationale si organizand la Oradea festivalul
international de dans si multiart Infinite Dance, respectiv festivalul de teatru Poimaine;

Identificarea, in primele 6 luni ale mandatului, a cel putin unei activitati/domeniu in
care cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 5%, prin decizii de management
intern, implementate ih maximum 12 luni de la inceputul mandatului, cu propuneri
detaliate transmise autoritatii finantatoare;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management,
conform dispozitiilor/hotararilor autoritatii si legislatiei in vigoare;

Transmiterea catre autoritate, conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura (cu
modificarile si completarile ulterioare), a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare;

Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de
Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Teatrul Szigligeti Szinhaz functioneaza de la infiintare sub autoritatea Consiliului
Judetean Bihor, atat in baza unor reglementari general valabile, precum prevederile Codului
Muncii, Codului Administrativ, Legii contabilitatii, Legii finantelor publice sau Legii nr.
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice (pentru a mentiona doar
cateva exemple importante), cat si in baza unor acte normative de specialitate, precum:
O.G. nr. 21/2007 privind institutiile de spectacole si concerte, O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura sau Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor
si drepturile conexe.

In contextul acestor reglementari, au fost elaborate documentele de organizare i
functionare interna: organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si
functionare ale teatrului, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr.
51/27.03.2024, care a prevazut ultima reorganizare a institutiei, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 269/2023. Astfel, in prezent, functioneaza trei trupe (trupa de teatru,
ansamblul de dans si trupa de teatru pentru copii), organizate in doua directii, la care se
adauga Directia tehnico-administrativd (compusa din Serviciul deservire scena si
Compartimentul administrativ, paza si protectie), Serviciul financiar-contabil, resurse umane
si productie artistica, si Compartimentul proiecte culturale, marketing, imagine si relatii cu
publicul. Toate structurile deservesc multiple roluri si indeplinesc scopuri diverse, realizand
sarcini specifice, asa cum reiese din denumirea lor, aceste atributii fiind prevazute in
regulamentul de organizare si functionare aprobat si distribuite personalului prin fisele
postului.

Teatrul Szigligeti implementeazd de mai multi ani un sistem de planificare a
contractelor de munca pe stagiuni, acestea fiind incheiate in proportie de 85% pe perioada
determinata. Acest mod de lucru asigura mentinerea unei rate de ocupare a functiilor de
aproape 100% in permanenta, conditie esentiala pentru atingerea scopurilor si obiectivelor
manageriale.

Este important de mentionat si analizat nivelul salariilor de incadrare. Exceptand
functiile artistice cu studii superioare, pentru toate categorile de personal de executie,
salariile de baza se situeaza intre 3.865 si 5.758 lei brut lunar, inclusiv pentru functii ce
necesita studii superioare. Avand in vedere cresterea succesiva a salariului minim pe
economie Tn ultimii doi ani, de la 3.000 lei brut lunar la 4.000 lei brut lunar (anuntata pentru
ianuarie 2025), comparativ cu salarile de baza prevazute in anexele Il (categoria de
personal ,Culturad”) si VIII (categoria de personal ,Administratie”) din legea salarizarii, se
constata ca pentru multe functii, salariul de pornire este la nivelul sau chiar sub salariul
minim garantat in plata. Acest fapt pune sub semnul intrebarii atractivitatea si viabilitatea
locurilor de munca din institutile publice de spectacole. In concluzie, diferentierile si
nivelurile de salarizare stabilite de legiuitori in 2010, odata cu publicarea legii, nu mai sunt
relevante dupa 14 ani, generand nemultumiri in randul personalului si dificultati in recrutarea
profesionistilor din domeniile tehnic sau administrativ, in conditiile in care salariile sunt fixe,
spre deosebire de cele negociate Tn sectorul privat.

O unealta importanta in activitatea managerului este implementarea continua a
standardelor de control managerial intern, prevazute de Ordinul nr. 600/2018. Analiza
indicatorilor de performanta ale fiecarei structuri organizatorice si implementarea unor
proceduri de lucru transparente si pragmatice pot constitui un punct de plecare pentru
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identificarea activitatilor sau domeniilor in care se pot efectua reduceri ale cheltuielilor
institutiei cu procentul de 5%, conform prevederilor din caietul de obiective.

Cadrul legal pentru formarea continua a personalului deja angajat este prevazut in
Codul Muncii - Legea nr. 53/2003. In urma aprobarii modelului contractului individual de
munca prin Ordinul nr. 2171/2022, a devenit obligatorie includerea clauzei privind formarea
profesionald. Aceasta obligd angajatorul s& asigure participarea tuturor salariatilor la
programe de formare profesionala cel putin o data la doi ani, cheltuielile fiind suportate de
catre angajator. in vederea dezvoltarii continue a angajatilor si monitorizarii rezultatelor
activitatii lor, este necesara evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale,
conform prevederilor H.G. nr. 1336/2022 privind aprobarea regulamentului-cadru pentru
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice.

Referitor la reglementarile privind drepturile de autor si colaboratorii institutiei, trebuie
mentionat Statutul lucratorului cultural, aprobat prin O.U.G. nr. 21/2023. Acest act normativ
are drept scop maximizarea potentialului creativ al lucratorilor culturali, mentinerea activa a
acestora pe piata muncii, dezvoltarea sectoarelor culturale si creative, precum si cresterea
contributiei lor economice. Statutul lucratorului cultural profesionist propune un cadru
coerent de protectie sociala si fiscald pentru categoriile profesionale ce desfasoara activitati
artistice si culturale. Se asteapta aprobarea normelor de aplicare privind registrul lucratorilor
culturali, prin ordin al ministrului Culturii. Proiectul acestui ordin, publicat in iunie 2024 pentru
transparenta decizionala si consultarea publicului, nu a fost inca emis si publicat in Monitorul
Oficial in forma sa finala.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Consideram o activitate foarte importanta, in cadrul planificarii pentru viitor, revizuirea
de catre personalul de conducere si, dupa caz, modificarea documentelor interne care
reglementeaza activitatea. Se impune, in primul rand, actualizarea Regulamentului intern al
teatrului, care in prezent prevede doar situatiile si consecintele generale legate de conduita
angaijatilor, pentru respectarea obligatiilor legale. Bazandu-ne pe situatiile concrete intalnite
in ultimii ani si consultand toate persoanele cu functii de conducere, precum si reprezentantii
salariatilor, se propune actualizarea continutului ROI al institutiei in primul an al urmatoarei
perioade de management.

In ceeace priveste sistemul controlului intern/managerial, avem obligatia de a revizui
in permanenta elementele acestuia si de a adapta documentatia la schimbarile intervenite.
Astfel, se impune analiza Planului de dezvoltare a sistemului din perioada anterioara,
precum si elaborarea si aprobarea unui nou plan care sa includa obiectivele, activitatile si
persoanele responsabile pentru fiecare dintre acestea, pentru urmatorii ani de management.
Dupa elaborare, planul va fi implementat pentru personalul institutiei prin realizarea
activitatilor planificate.

Avand in vedere faptul ca suntem in perioada emiterii Buletinelor de determinare ale
factorilor de risc privind locurile de munca din cadrul institutiei de catre Directia de Sanatate
Publica Bihor, acest document va reglementa modul de acordare a sporului pentru conditii
vatamatoare pentru urmatorii trei ani. In functie de rezultatele si concluziile raportate, se va
impune revizuirea si actualizarea Regulamentului de acordare a sporului, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.
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3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Tindand cont de programul incarcat al personalului institutiei, evidentiat prin
numeroasele programe si proiecte, deplasari si festivaluri, precum si alte rezultate raportate
pentru perioada 2020-2024, si avand in vedere sarcinile comunicate prin Caietul de
obiective pentru 2025-2027 (de exemplu, 10 premiere pe stagiune, mentinerea programelor
complementare si educationale desfasurate pana in prezent), in conditiile in care numarul
personalului a scazut, este cert ca angajatii actuali ai institutiei sunt supraincarcati si
remunerati neadecvat. Totusi, solutia acestei probleme nu este exclusiv in competenta
managerului. Rezolvarea depinde, in mare parte, de conditiile legislative si posibilitatile
oferite de contextul economico-social din perioada urmatoare.

In cadrul institutiei, numarul total de posturi este de 111, impartit astfel: 8 functii de
conducere si 103 functii de executie, dintre care 64 functii artistice, 27 posturi pentru
personalul tehnic si 20 functii administrative. Aceste categorii de personal au caracteristici
si cerinte foarte diferite, ceea ce impune gestionarea lor intr-un mod specific Si personalizat.

Fluctuatia cea mai mare se regaseste in cadrul personalului artistic, insa nivelul de
salarizare este cel mai ridicat pentru functiile artistice cu studii superioare de specialitate.
Un grup aparte este reprezentat de dansatorii ansamblului, care, prin activitatea lor artistica,
sunt expusi unui efort fizic sustinut si, pe termen lung, unor probleme de sanatate la
articulatii. Datorita acestui fapt, ei au fost inclusi in vechea legislatie privind pensiile publice
(Legea nr. 263/2010) in categoria functiilor incadrate la conditii speciale, beneficiind de
facilitati privind varsta de pensionare. Cu toate acestea, odata cu intrarea in vigoare a Legii
nr. 360/2023 privind sistemul public de pensii, din septembrie, aceste conditii speciale nu
mai sunt aplicabile pentru functia de dansator, ci doar pentru cea de balerin, desi efortul fizic
depus pe scena este similar.

in consecintd, bazéndu-ne pe practica altor ansambluri profesioniste din tara,
propunem schimbarea denumirii a trei functii de dansator in balerin pentru persoanele aflate
aproape de procedura de pensionare din cadrul Ansamblului Profesionist Nagyvarad, pentru
a readuce drepturile meritate, dar pierdute, ale acestei categorii de personal.

Pentru asigurarea dezvoltarii carierei personalului artistic, concret prin promovarea
actorilor incadrati pe functii de debutant de peste un an, dar si mentinerea posturilor de actor
debutant pentru atragerea tinerelor talente, se impune infiintarea unei functii contractuale
de actor S, gradul .

Pentru completarea echipei tehnice de deservire a scenei si reducerea colaborarilor
externe, propunem infiintarea a doua functii de muncitor specific activitatilor institutiilor de
spectacole, Mtr. II.

in cadrul activitatilor administrative, cea mai mare lipsa in prezent este inexistenta
unei functii care sa elaboreze devizele de cheltuieli pentru spectacolele teatrului, sa
intocmeasca referatele aferente pentru achizitionarea bunurilor si serviciilor necesare, sa
gestioneze comenzile sau achizitiile, sd urmareasca executarea contractelor incheiate, sa
asigure verificarea si receptia bunurilor si serviciilor, si sa conduca masinile din parcul auto.
In acest sens, se propune infiintarea unei functii de executie de merceolog, M tr. I1.

Pentru imbunatatirea proceselor, circuitelor si organizarii activitatilor institutiei, este
necesara o analizd permanenta a rezultatelor si o planificare atenta a obiectivelor si
activitatilor necesare pentru atingerea acestora. Caietul de sarcini si prezentul proiect de
management creeaza cadrul si marcheaza directiile principale pentru urmatorii ani. Utilizand
sistemul controlului intern si implicand Comisia de monitorizare a SCMI, obiectivele specifice
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formulate trebuie comunicate salariatilor si transformate in indicatori de performanta pentru
fiecare angajat, pentru a determina clar rolul fiecaruia in realizarea activitatilor necesare.

Acest proces va fi inclus in evaluarea performantelor personalului pe anul 2024, care
va avea loc in ianuarie 2025, si va include stabilirea obiectivelor si indicatorilor pentru
urmatorul an. Totodata, sefii ierarhici vor analiza necesitatile de formare profesionala ale
fiecarui angajat, specificand in fisele de evaluare domeniile in care se impune participarea
la cursuri de perfectionare. Aceste propuneri vor fi centralizate pentru elaborarea Planului
anual de perfectionare profesionald, structurat pe domenii de interes, precum: Cultura,
Gestionarea Fondurilor Externe, Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor, si Resurse si
Servicii Publice.

Propuneri pe perioada urmatoare:

Prin dezvoltarea continua a personalului angajat se asigura eficientizarea utilizarii
resurselor umane si cresterea calitatii actului muncii. In vederea realizarii tuturor sarcinilor
trasate managementului prin Caietul de obiective, in mod special doua dintre ele —
realizarea spectacolelor (10 premiere pe stagiune) folosind personalul artistic angajat cat
mai eficace si eficient, si identificarea unui domeniu unde cheltuielile institutiei pot fi reduse
cu 5% prin decizii ale managementului intern — este necesara o analiza detaliata a
cheltuielilor cu colaboratorii.

In anul 2024, pana la data intocmirii prezentului proiect de management, cheltuielile
cu colaboratorii s-au ridicat la 650.000 lei. Pentru completarea efortului angajatilor
supraincarcati, asa cum reiese din cele descrise anterior, institutia are contracte de
colaborare pe termen extins cu doi dansatori care intregesc ansamblul si cu un specialist
PR pentru sustinerea activitatilor de promovare.

De asemenea, pentru completarea echipei de muncitori, in cazul spectacolelor si/sau
deplasarilor care au loc concomitent, colaboram cu mai multe persoane care indeplinesc
roluri tehnice de montare a decorurilor. Cheltuielile cu aceste contracte sunt in valoare de
aproximativ 189.000 lei pe an, adica 15.700 lei pe luna, reprezentand 29% din totalul
cheltuielilor cu colaboratorii.

Analizand capacitatea resursei umane din structura actuala, am identificat cateva
propuneri de modificare in statul de functii, care ar permite renuntarea la contractele de
colaborare mentionate anterior. Aceste modificari ar conduce implicit la o reducere de 29%
a cheltuielilor cu colaboratorii si, in acelasi timp, ar contribui la rezolvarea mai multor
probleme de personal identificate in acest subcapitol.

Propuneri de modificare privind structura organizatorica sunt urmatoarele:

- Transformarea postului de coregraf S IA cu norma "2 in functie de balerin S |l cu
norma intreaga;

- Transformarea postului de dansator M |l norma intreaga in functia de balerin M
[ll, norma intreaga;

- Transformarea postului de dansator M | in functia de balerin M |;
- Transformarea postului de dansator M Il in functia de balerin M II;
- Transformarea postului de dansator M Il in functia de balerin M II;

- Transformarea postului de secretar PR S |A cu norma %z in functie de secretar PR
S Il cu norma intreaga;
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- Transformarea treptei profesionale a postului de maestru lumini-sunet M din
treapta | in treapta .

- Infiintarea unui post de actor S I

- Infiintarea a 2 posturi de executie muncitor specific activitatii institutiilor de
spectacole M tr.ll

- Infiintarea unui post de executie merceolog M tr.I|
- Infiintarea unui post de referent literar M tr. Ill.

in consecinta, aprobarea de catre Consiliul Judetean Bihor a modificarii structurii
organizatorice, conform propunerilor mentionate, ar conduce la o crestere a cheltuielilor de
personal lunare cu aproximativ 2%, adica cu 15.802 lei. Desi aceasta suma este foarte
apropiata de economiile realizate prin reducerea cheltuielilor privind colaboratorii, beneficiile
sunt multiple:

e« Un angajat poate indeplini multiple sarcini, iar datorita integrarii in echipa
permanenta, munca sa este mult mai eficienta si eficace comparativ cu cea a unui
colaborator;

» Drepturile si obligatiile salariatilor sunt mult mai strict reglementate, ceea ce
avantajeaza si protejeaza atat angajatorii, cat si angajatii. in plus, intr-un contract
de colaborare, partile sunt situate pe o pozitie de egalitate, in timp ce, in cadrul
unui contract individual de munca, exista o relatie de subordonare, care permite
0 mai buna coordonare a activitatilor angajatului.

In concluzie, consideram ca masurile descrise mai sus contribuie semnificativ la
indeplinirea sarcinilor specifice trasate pentru management in perioada urmatoare.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

Teatrul Szigligeti are Tn administrare respecctiv folosinta gratuita, prin contracte de
comodat, urmatoarele cladiri:

In administrare
e Teatrul de Stat
e Teatrul Arcadia (Teatrul de Papusi )

e Corpul administrativ Moscovei nr. 5

in folosinta gratuita:
e Sala studio ,Transilvania”
e Sala de repetitii Patriotilor nr. 2

Teatrul de Stat Oradea, o cladire de patrimoniu grandioasa, inaugurata la 15
octombrie 1900, se afla in centrul orasului. Realizata in stil eclectic, cladirea poarta
amprenta renumitei firme de constructii vieneze Fellner & Helmer. Aceasta este sediul
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principal al institutiei, avand o capacitate de 570 de locuri, si este utilizata in comun cu
Teatrul ,Regina Maria”.

In ultimii cinci ani, lucrarile si Imbunétatirile realizate au rdspuns cerintelor tot mai
stricte ale organelor de control in materie de Securitate si Sanatate in Munca (SSM) si
Prevenire si Stingere a Incendiilor (PSI). Printre acestea se numara:

« Recompartimentarea incaperilor din subsolul cladirii pentru o mai buna
organizare a spatiilor de depozitare;

» Refacerea si modernizarea sistemelor de prevenire si stingere a incendiilor,
inclusiv punerea in functiune a unui grup electrogen automat;

» Dotarea cladirii cu o coloana uscata si un sistem de sprinklere;

e Punerea in functiune a unui sistem de alarmare care acopera intregul perimetru
al cladirii.

In perioada urmétoare, propunem efectuarea urmétoarelor lucrdri pentru
imbunatatirea sistemului de incalzire, instalat in anul 2010.

Imbunatatiri propuse:

e Modernizarea sistemului de incalzire prin montarea unui schimbator de caldura la
intrarea agentului termic in cladire;

« Modernizarea si extinderea sistemului de racire prin extinderea retelei la etajul
superior al cladirii si instalarea a 6 ventilo-convectoare;

e Montarea unui nou sistem de comanda de la distanta pentru CTA (Centrala
Termica Automata) si Chiller.

Avand in vedere starea deplorabila a fatadelor laterale si a fatadei din spatele cladirii,
intentionam sa intocmim o documentatie tehnica in vederea reabilitarii acestora, prin:

» Reparatii ale tencuielii;
» Reparatii ale sistemelor pluviale si alte interventii necesare.

Pentru o functionalitate mai eficientd si complexa a scenei rotative, propunem
dotarea acesteia cu 2 elevatoare speciale. Locul pentru aceste elevatoare a fost initial
prevazut in proiectul din 2019, insa achizitia si instalarea lor au fost amanate din lipsa de
fonduri.

De asemenea, propunem achizitionarea unui nou dispozitiv de subtitrare, intrucat cel
existent este depasit tehnologic si utilizat de peste 15 ani.

Teatrul Arcadia, situat sub pasajul Vulturul Negru, a fost si continua sa fie utilizat in
principal pentru spectacole de teatru dedicate copiilor si tinerilor, in comun cu Trupa Arcadia
a Teatrului Regina Maria. Sala are o capacitate de 140 de locuri.

In cladirea Teatrului Arcadia, scena este amplasata la etaj, motiv pentru care a fost instalat
un elevator, asigurénd accesul persoanelor cu dizabilitati, conform cerintelor legale.
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in perioada urmatoare, prioritatile includ:
o Reabilitarea subsolului cladirii;
» Modernizarea si reparatia capitala a pompelor PSI din subsolul cladirii.

Sala Studio ,Transilvania, fosta salda de cinematograf din Piata Ferdinand I,
beneficiaza de o locatie excelenta, ultracentrald, in apropierea sediului principal. Aceasta
este utilizata Tn comun de cele doua teatre oradene si, fiind renovata si modernizata recent,
este dotata cu sisteme moderne de racire — incalzire, avertizare si stingere a incendiilor.

Planuri pentru perioada urmatoare:

e Prin sprijinul proprietarului, Primaria Municipiului Oradea, si al administratorului,
Consiliul Judetean Bihor, se propune dotarea salii cu un ascensor pentru
manipularea decorurilor si recuzitelor din depozitele situate in subsol direct pe
scena.

In ultima perioadd, numarul vizitatorilor si al spectatorilor a crescut semnificativ.
Astfel, preocuparea pentru siguranta cladirii si protectia persoanelor — angajati, colaboratori,
vizitatori si spectatori — a devenit prioritara. Pentru cresterea sigurantei, propunem
achizitionarea unui defibrilator extern automat (AED).

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu actualizarile si
completarile ulterioare, defineste termenul de prim ajutor de baza. Primul ajutor de baza
reprezinta efectuarea unor actiuni salvatoare de viata pentru persoane care au suferit o
accidentare sau imbolnavire acuta, de catre persoane fara pregatire medicala, fara utilizarea
unor echipamente specifice. Acesta poate fi acordat de persoane instruite sau, in lipsa
acestora, conform indicatiilor personalului din dispeceratele de urgenta.

Defibrilarea precoce realizata cu ajutorul defibrilatoarelor publice poate creste rata
supravietuirii in cazuri de stop cardiac cu 50-70%, daca interventia se efectueaza in primele
3-5 minute. Consiliul National Roméan de Resuscitare recomanda instalarea defibrilatoarelor
publice in toate spatile frecventate de un numar mare de persoane, precum teatre,
aeroporturi, gari, centre comerciale, scoli si facilitati sportive.

In timpul activitatii zilnice a personalului teatrului sau in timpul spectacolelor pot
aparea situatii neprevazute pentru angajati si spectatori. In astfel de cazuri critice, fiecare
secunda conteaza, iar defibrilatorul public permite o interventie rapida pana la sosirea
ambulantei.

In Oradea, au Inceput deja demersurile pentru montarea defibrilatoarelor publice Tn
unitatile de invatamant. Consideram oportun ca si cladirea Teatrului de Stat, unde activeaza
zilnic aproximativ 210 angajati si colaboratori si unde se afla sdptamanal intre 2.000-3.000
de spectatori, sa fie dotata cu un astfel de aparat.

Pe langa achizitia defibrilatorului, propunem colaborarea cu Serviciul de Ambulanta
al Judetului Bihor pentru organizarea de cursuri si instruiri in acordarea primului ajutor,
precum si pentru utilizarea corecta a defibrilatorului. Aceste masuri vor spori gradul de
siguranta si vor contribui la salvarea vietilor in cazuri de urgenta.
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5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Conform prevederilor Codului Administrativ si Codului Muncii, delegarea de atributii
este o modalitate bine reglementata, utilizata atat pentru asigurarea inlocuirii persoanelor
absente temporar (aflate in concedii, deplasari etc.), cat si pentru indeplinirea atributiilor
aferente functiilor vacante de executie unice sau celor de conducere, pana la ocuparea lor.

In cazul Teatrului Szigligeti, datoriti practicii de incheiere a contractelor de munca pe
perioada determinatd cu incadrare directd, nu intdmpinam dificultati in a doua situatie
mentionata. In ceea ce priveste inlocuirea angajatilor absenti temporar, aceasta se
realizeaza fie prin persoanele desemnate in fisa postului, fie, in cazul functiilor de conducere
(inclusiv cea a managerului), prin persoane desemnate prin decizii ale managerului.

Un sprijin important in activitatea de conducere a institutiei il reprezinta cele doua
organisme colegiale: Consiliul administrativ si Consiliul artistic, ambele functionand
permanent de la infiintarea institutiei, in baza prevederilor Ordonantei nr. 21/2007 si ale
Regulamentului de organizare si functionare al teatrului.

o Consiliul administrativ are un rol deliberativ si este convocat ori de cate ori se
impune luarea unor decizii importante la nivelul intregii institutii, cum ar fi cele
legate de buget, structura organizatorica, investitii, dotari sau alte aspecte
relevante. In cadrul consiliului administrativ, sunt numiti — in lipsa unui sindicat —
reprezentantii salariatilor, care sunt alesi prin vot secret de catre angajati, avand
calitatea de membri cu drept de vot.

o Consiliul artistic are un rol consultativ, sprijinind activitatea de specialitate a
institutiei. Acesta contribuie la stabilirea programului si politicii repertoriale, la
analiza calitatii artistice a productilor si la identificarea modalitatilor de
perfectionare a personalului artistic, pentru a asigura calitatea si performanta
teatrala. Personalitati culturale din afara institutiei sunt implicate in mod constant
in activitatea teatrului. Conducerea artistica colaboreaza cu acestea in procesul
de planificare a stagiunii, in activitatile de dramaturgie si in organizarea atelierelor.

Pentru perioada urmatoare, propunem invitarea unui numar mai mare de
personalitati culturale sa participe la lucrarile Consiliului Artistic. Aceasta initiativa are scopul
de a beneficia de sensibilitatea lor artistica si de formularea unor intrebari si sugestii
relevante, care pot contribui la dezvoltarea institutiei.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor din buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Anul 2021 2022 2023
1.Total venituri, din care: 11.691.994 | 16.794.215 | 10.183.383
1.a.Venituri proprii, din care: 919.187 1.185.388 1.629.962

1.a.1.Venituri din activitatea de baza 851.857 1.030.134 1.461.117

1.a.2.Surse atrase 38.190 140.953 139.302
1.a.3.Alte venituri 29.140 14.301 29.543
1.b.Subventii, din care: 10.772.807 | 15.608.827 | 8.553.421

1.b.1.Subventii pentru institutii publice | 10.692.315 | 14.618.995 | 8.353.721
destinat sectiunii de functionare

1.b.2.Subventii pentru institutii publice | 80.492 989.832 199.700
destinate sectiunii de dezvoltare

Veniturile institutiei sunt compuse din venituri proprii si subventii primite de la
ordonatorul principal de credite sau de la Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei prin repartizarea sumelor provenite din cele 2% din impozitul pe venit incasat
pentru ,finantarea institutilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor
administratiei publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre,
opere si filarmonici”.

Veniturile proprii se impart n trei tipuri:

e venituri din activitatea de baza realizat din vanzarea biletelor si abonamentelor,
respectiv din valorificarea spectacolelor catre terte persoane prin contracte de
prestari servicii culturale;

e surse atrase reprezentand sumele incasate pe proiecte culturale atrase din
fonduri nerambursabile nationale si internationale;

e alte venituri incasate din inchirierea unor spatii fiind in administrarea institutiei.
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Ponderea tipurilor veniturilor prorii realizate anual pe perioada anterioara:

2021

m venituri din activitate de baza
W venituri din proiecte

m venituri din chirii

2022

m venituri din activitate de baza
M venituri din proiecte

m venituri din chirii

2023

m venituri din activitate de baza
M venituri din proiecte

H venituri din chirii

Asa cum se vede si din reprezentarile grafice de mai sus, ponderea cea mai mare in
realizarea veniturilor proprii este reprezentata de activitatea de baza, media pe perioada
anterioara fiind de 90%. Veniturile din proiecte culturale fluctueaza intre procentele de 4% -
12% in perioada analizata. Veniturile din chirii au o pondere mai mica, fluctueaza intre
procentele de 1% - 3%.
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Analizand evolutia in timp a celor trei tipuri de venituri, putem constata ca cele
provenite din proiecte si cele din chirii fluctueaza in limite moderate. Veniturile din activitatea
de baza au o tendinta de crestere constanta.

Evolutia tipurilor de venit (mii lei) 2021-2023

1600

1400

1200

1000

M venituri din activitatea de baza

800 - A .
H venituri din proiecte

600 -

 venituri din chirii

400 -

200 -

O -
2021 2022 2023

Anual, aceasta crestere a veniturilor din activitatea de baza cu 28,96%, respectiv cu
37,50% fata de anul de baza (2021), se datoreaza cresterii numarului de spectatori, precum
si majorarii preturilor dupa perioada de pandemie.

Evolutia ponderii veniturilor din activitatea de baza din totalul venituri proprii
(mii lei)

2000

1500

1000 M venituri din activitatea de baza

M total venituri proprii
500 prop

. 2023

89,67% din totalul veniturilor este acoperit din subventia acordata de autoritatea
finantatoare: la sectiunea de functionare (pentru cheltuielile cu salariile, cheltuielile de
intretinere si functionare ale institutiei, respectiv pentru cheltuielile cu programul minimal) si
la cheltuielile de dezvoltare (pentru cheltuielile cu echipamente, mijloace de transport si
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reparatii capitale). Ponderea subventiei pentru sectiunea de functionare in totalul veniturilor
este, in medie, de 86,84 %, iar cea a sectiunii de dezvoltare este de 2,83%.

In anul 2022, observdm un exces de venit pe partea de subventie, a carei sursa este
reprezentata de cele 2% din impozitul pe venit incasat pentru ,finantarea institutiilor publice
de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici”. Aceastad suma,
virata de autoritatea finantatoare in 28 decembrie, a fost utilizata in anul 2023.

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Anul 2021 2022 2023
2.Total cheltuieli, din care: 11.654.681 |12.876.139 | 13.894.151
2.a.Cheltuieli de personal, din care: | 9.085.324 8.988.484 9.904.940
2.a.1.cheltuieli cu salariile 8.985.861 8.876.358 9.743.554
2.a.2.alte cheltuieli de personal- | 99.463 112.126 161.386
indemnizatii de delegare

2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii, | 2.488.865 2.859.823 3.285.511
din care:

2.b.1.cheltuieli pentru proiecte | 506.318 359.632 397.502
(programul minimal)

2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii 106.623 295.133 434.975
2.b.3.cheltuieli pentru reparatii curente | 43.350 151.196 74.684
2.b.4.cheltuieli de intretinere 1.137.068 1.412.723 1.546.251
2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si servicii | 695.506 641.139 832.099
2.c.Cheltuieli de capital 80.492 1.027.832 703.700

Analizand cheltuielile, putem observa ca, in medie, 73% din totalul cheltuielilor
(inclusiv cheltuieli de capital) sunt utilizate pentru cheltuieli cu personalul, respectiv 77,95%
in anul 2021, 69,71% in anul 2022 si 71,29% in anul 2023. Acest tip de cheltuiala este
compus din cheltuieli salariale, inclusiv indemnizatii si sporuri acordate, reprezentand 98%
- 99% din cheltuielile de personal, respectiv din indemnizatiile de delegare. Indemnizatiile
de delegare fluctueaza in functie de deplasarile efectuate cu ocazia turneelor si participarii
la diferite festivaluri, generand astfel venituri proprii si reprezentand intre 1,09% - 1,62% din
totalul cheltuielilor de personal.

Cheltuielile cu bunuri si servicii reprezinta 21,36% in anul 2021, 22,21% in anul 2022
si 23,65% Tn anul 2023 din totalul cheltuielilor, media lor fiind de 22,41%. Cheltuielile pentru
programul minimal au fost asigurate 100% din subventii. Aceste cheltuieli reprezinta 20,31%
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in anul 2021, 12,58% in anul 2022 si 12,10% in anul 2023 din totalul cheltuielilor cu bunuri
Si servicii.

Pentru programele complementare si pentru sustinerea spectacolelor reluate,
cheltuielile au fost asigurate pe seama veniturilor proprii, reprezentand 27,94% in anul 2021,
22,42% in anul 2022 si 25,33% in anul 2023 din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii.

Cheltuielile cu colaboratorii, finantate din veniturile proprii, au avut o pondere de 4,28% in
anul 2021, 10,32% in anul 2022 si 13,24% in anul 2023 din cheltuielile cu bunuri si servicii.

Cheltuielile de capital reprezintd 0,69%, 7,98% si, respectiv, 5,06% din totalul
cheltuielilor pentru anii 2021, 2022 si 2023. Acestea au fost utilizate, in medie, in proportie
de 96,52% pentru reparatii capitale necesare obtinerii Autorizatiei ISU pentru cladirea
Teatrului de Stat. In anii 2022 si 2023, in proportie de 3,70% si, respectiv, 2,51% (media
find de 3,11%), cheltuielile au fost alocate pentru achizitionarea de noi echipamente
scenotehnice, iar in anul 2021, in proportie de 4,23%, acestea au fost utilizate pentru
finalizarea proiectului european ,, ROHU-445 Romanian-Hungarian Cross Border
Incubator for Performing Arts. Acronim: CBC Incubator. Realizare scena rotativa si
dotare cu tehnica de scena a Teatrului de Stat Oradea”.

Cheltuielile de capital pe termen lung au un efect pozitiv asupra calitatii si cantitatii
veniturilor proprii realizate, avand in vedere ca echipamentele scenotehnice mai moderne
permit realizarea unor proiecte mai spectaculoase, care atrag mai multi beneficiari. De
aceea, propunem mentinerea ponderii acestor cheltuieli la 5% din totalul cheltuielilor si
pentru perioada urmatoare.

Ponderea tipurilor de cheltuieli in total cheltuieli
2021-2023

2021 2022 2023

Cheltuieli de personal Cheltuieli cu bunuri si servicii Cheltuieli de capital

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Analizand datele din contul de executie al institutiei, reiese ca cheltuielile au fost
utilizate in proportie de 95,64% in anul 2021, 72,94% in anul 2022 si 99,20% n anul 2023.
Asa cum am precizat mai sus, la analiza veniturilor, in anul 2022 subventia primita in 28
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decembrie, conform OUG 160/2022, a denaturat rezultatele contului de executie, generand
un excedent exceptional. Scazand suma respectiva, de 3.870 mii lei, din excedentul anului
2022, gradul de utilizare a cheltuielilor este de 93,42%.

Cheltuielile de personal au fost utilizate Tn proportie de 98,70% in anul 2021, 99,09%
in anul 2022 si 99,57% in anul 2023.

In cadrul cheltuielilor cu bunuri si servicii, o pondere insemnata este reprezentata de
cheltuielile pentru realizarea si sustinerea proiectelor culturale (program minimal - sursa de
finantare subventie - colaboratorii diferitelor proiecte din cadrul programului complementar,
inclusiv spectacolele din cadrul festivalurilor: Infinit Dance Festival, festivalul Poimaine,
festivalul Bukfest, festivalul Fux — sursa de finantare venituri proprii), urmate de cheltuielile
de intretinere si functionare ale institutiei si de reparatiile curente.

Media anuala a sumelor utilizate pentru realizarea proiectelor noi si pentru
mentinerea pe repertoriu a celor din anii precedenti este de 50%, acestea fiind cheltuieli
directe ale productiei artistice. Cealalta jumatate a fost utilizatd pentru asigurarea functionarii
institutiei, in principal pentru intretinerea si completarea echipamentelor scenotehnice si
pentru cheltuieli de intretinere si functionare a celor trei sali de spectacole din cladirile
administrate de institutie (Cladirea Teatrului de Stat, Teatrul Arcadia, Studio Transilvania),
acestea fiind considerate cheltuieli indirecte ale productiei artistice.

Cheltuielile de capital au fost utilizate in anul 2021 in proportie de 37,97%, din cauza
dificultatilor de aprovizionare aparute la executantii de lucrari in perioada pandemiei. Tn anii
2022 si 2023 au fost continuate lucrarile incepute in anul precedent, iar sumele alocate au
fost utilizate n proportie de 65,01% in anul 2022 si 99,96% in anul 2023.

Din rezultatele prezentate mai sus, putem concluziona ca sursele financiare arata o
gestionare buna a activelor institutiei. Acestea au fost prevazute si utilizate fara cheltuieli
excesive, realizarile fiind in fiecare an de peste 90%, media fiind de 96,08% (utilizand pentru
anul 2022 rezultatele fara subventia suplimentara din 28 decembirie).

Analiza cheltuielilor privind Programul minimal pe perioada anterioara (2021-2023)
se afla atasata proiectului in Anexa nr. 1.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

-mii lei-
Denumire indicator 2021 2022 2023
1.a.1.Venituri din activitatea de | 852 1.030 1.461
baza

Acest tip de venit reprezintd veniturile realizate din vanzarea biletelor si
abonamentelor, precum si veniturile obtinute din valorificarea spectacolelor catre terte
persoane juridice, pe baza de contracte de prestari servicii culturale, valoarea fiind, in
medie, de 424 mii lei (anul 2021 - 453 mii lei, anul 2022 - 341 mii lei, anul 2023 - 478 mii
lei).
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Valoarea se mentine relativ constanta in perioada analizata, iar veniturile din vanzarea
biletelor si abonamentelor arata o tendinta de crestere, de la 399 mii lei in 2021 pana la 983
mii lei Tn 2023. Aceasta crestere este determinata de mai multi factori:

Cresterea numarului de abonamente vandute (stagiunea 2021/2022 — 1.493
bucati, stagiunea 2022/2023 — 3.023 bucati, stagiunea 2023/2024 — 3.628 bucati);

Cresterea numarului beneficiarilor platitori (anul 2021 — 34.226 spectatori, anul
2022 — 42.961 spectatori, anul 2023 — 52.498 spectatori);

Actualizarea preturilor la bilete si abonamente cu rata inflatiei, avand in vedere si
scopul de a realiza indicatorii de performanta asumati.

Tarife pentru categoriile sensibile:

Elevii, elevii etnici din afara granitelor tarii si bursierii statului roman beneficiaza
de tarife reduse cu 75%, potrivit Legii Educatiei nr. 1/2011, art. 84, alin. (4) si (5);

Adultii cu handicap grav sau accentuat, precum si persoanele care ii insotesc,
beneficiaza de gratuitate;

Adultii cu handicap mediu si usor beneficiaza de bilete de intrare in aceleasi
conditii ca pentru elevi si studenti, conform Legii nr. 448 din 06.12.2006 privind
protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, art. 21, alin. (1);

Pensionarii care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, conform
Hotararii nr. 385 din 18 martie 2004 privind accesul gratuit la actul de cultura,
beneficiaza de intrari gratuite, pe baza de legitimatii speciale.

Tarifele practicate la bilete sunt diferentiate in functie de:

Sala de spectacole (Sala Mare, Sala Arcadia, Sala Studio);
Locul ocupat in sala (sala, balcon, loja, loja principala);
Tipul spectacolului (premiera, gala, alte spectacole).

Preturile abonamentelor sunt, de asemenea, diferentiate in functie de tipul si numarul
spectacolelor incluse (spectacole pe scena mare, spectacole de studio, muzicale etc.).

Preturile biletelor si abonamentelor (in RON)

Bilete / Anul 2021 2022 2023
Spectacole de gala 70/60/50/30 80/70/60/40 100/80/70/60/40
Spectacole in premierd | 50/40/30/25/20/15/10 | 60/50/40/30/25/20 60/50/40/30/25
Alte tipuri de | 40/30/25/20/15/10 | 50/40/30/25/15/10 | 50/40/30/25/20/15/10
spectacole

Abonamente

Abonamente adulti cu 75 200/175/125 175/150

5 spectacole

Abonamente adulti cu 75 80 140/120

4 spectacole

Abonamente

pensionari cu 4 50 80 120
spectacole

Abonamente libere 40/75 110/80/75 150/125/120/110
Abonamente - pentru 40/25/15 80/55 80/55

elevi si studenti

Qfeonqizge”te de | 250/200/100/75 300/250/125/100 |  300/250/175/125

39




3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile din aceasta categorie cuprind veniturile realizate din inchirierea spatiilor
aflate in administrarea institutiei. Tarifele utilizate sunt votate anual de Consiliul
Administrativ, dupa care sunt aprobate prin hotarari ale Consiliului Judetean Bihor.

-mii lei-
Denumire indicator 2021 2022 2023
1.a.3.Alte venituri 29 14 30

Realizarea acestor venituri este limitata, avand in vedere timpul liber redus, in care
nu se desfasoara spectacole sau repetitii ale trupelor proprii. Totusi, institutia ofera
posibilitatea de a utiliza spatiile si pentru sesiuni foto, contra cost.

In anii 2023 si 2024, institutia a ficut demersuri, iar in cadrul lucrarilor efectuate in
interiorul cladirii Teatrului de Stat, a reabilitat spatiul comercial cu destinatia de bufet de
incinta. Prin inchirierea acestui spatiu, s-a reusit majorarea acestui tip de venit, asigurand
in continuare o sursa de venit pentru categoria ,alte venituri”.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

-mii lei-
Denumire indicator 2021 2022 2023
1.a.2.Surse atrase 38 141 139

Sursele atrase reprezinta veniturile realizate in cadrul proiectelor culturale, obtinute
din surse de finantare alternative nerambursabile, interne si externe. Pentru realizarea
acestora, institutia a format un grup de parteneri strategici, parteneri locali, nationali si
internationali, atat pentru implementarea proiectelor, cat si pentru obtinerea finantarilor
necesare.

In perioada analizat&, au fost incheiate contracte de parteneriat si cofinantare pentru
realizarea unor spectacole in premiera, festivaluri, turnee si pentru modernizarea
echipamentelor scenotehnice, cu institutii precum Fondul Cultural National Ungaria,
Ministerul Resurselor Umane Ungaria, Ministerul Culturii din Romania, Ministerul Afacerilor
Externe din Roménia, Departamentul pentru Relatii Interetnice si Visit Oradea.

O mare realizare a fost participarea Ansamblului Profesionist Nagyvarad la Expozitia
Mondiala 2020, Dubai — eveniment amanat din cauza pandemiei pana in anul 2022. Pentru
acest proiect, institutia a primit finantare nerambursabild de la Ministerul Culturii din
Romania, in valoare de 19.601 lei. De asemenea, a fost incheiat un contract de parteneriat
pentru cofinantarea cheltuielilor cu Ministerul Afacerilor Externe, prin care au fost acoperite
costurile de transport, cazare, diurna, testele RT-PCR pentru infectia cu virusul SARS-CoV-
2 si asigurarile medicale, suma cofinantarii ridicandu-se la 113 mii lei.
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Un alt parteneriat important a fost incheiat cu Primaria Municipiului Oradea si
Asociatia pentru Promovarea Turismului din Oradea si Regiune (Visit Oradea), prin care, in
fiecare an, sunt realizate proiecte si programe educationale si culturale.

Constienta de provocarile financiare cu care se confruntd trupele, institutia a
implementat un parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice, pentru a asigura
cheltuielile de cazare si masa in valoare de 57 mii lei pentru participantii festivalului FUX
Feszt, editia a VI-a, organizat la Oradea de trupa Lilliput Tn anul 2023.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
n totalul veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

-mii lei-
Anul 2021 2022 2023
2.a.Cheltuieli de personal, din care: 9.085 8.988 9.905
Ponderea din total cheltuieli 77,95% 69,71% 71,29%

Analizand ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, se observa o
tendintd de descrestere in 2022 si 2023 fatd de anul 2021. Acest rezultat deriva din
cresterea surselor atrase, adica a veniturilor proprii realizate, in raport cu subventiile
acordate pentru sectiunea de functionare, care au ramas relativ constante.

Mentionam ca aceasta tendintad de crestere a veniturilor proprii realizate permite
asigurarea cheltuielilor privind indemnizatiile de delegare chiar si din aceste venituri.
Deplasarile organizate au ca scop valorificarea spectacolelor, astfel incat rulajul contului
411 — Clienti pentru activitatea de baza din anul 2023 este superior celui din anii 2021 si
2022:in anul 2021 - 453 mii lei, in anul 2022 - 341 mii lei, in anul 2023 - 478 mii lei.

Propuneri:

Avand in vedere cele relatate mai sus, putem concluziona ca o crestere a veniturilor
proprii realizate, prin organizarea unui numar mai mare de deplasari, poate influenta pozitiv
ponderea cheltuielilor de personal, contribuind la diminuarea acesteia.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

-mii lei-
Anul 2021 2022 2023
2.c.Cheltuieli de capital 80 1.028 704
Ponderea din total cheltuieli 0,69% 7,98% 5,06%

41




Asa cum reiese din tabelul de mai sus, ponderea cheltuielilor de capital este cuprinsa
intre 0,69% si 7,98%. in perioada analizata, cheltuielile de capital au fost in mare parte
utilizate pentru reparatii capitale necesare obtinerii Autorizatiei ISU pentru cladirea Teatrului
de Stat, continuand si finalizand aceste reparatii in anul 2024, precum si pentru finalizarea
lucrarilor de modernizare a scenei si echipamentelor din cadrul proiectului european CBC
Incubator.

Prin lucrarile efectuate au fost modernizate unele echipamente scenotehnice,
instalatiile sanitare si electrice, si au fost formate, respectiv recompartimentate, anumite
spatii din subsolul salii de spectacole. Ca urmare a acestor lucrari, s-au creat depozite noi,
unde conditiile pentru depozitarea echipamentelor scenotehnice sunt mai favorabile,
reducand astfel cheltuielile de intretinere si reparatii.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

-mii lei-
Anul 2021 2022 2023
2.a.1.cheltuieli cu salariile 8.986 8.876 9.744
Grad de acoperire 100% 100% 100%

Teatrul ,Szigligeti Szinhaz” este o institutie de stat subordonata Consiliului Judetean
Bihor si este finantat din bugetul local al acestuia. Conform legislatiei in vigoare, cheltuielile
cu salariile sunt suportate din subventii.

4.4.Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

-mii lei-
Anul 2021 2022 2023
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii 107 295 435
Ponderea din total cheltuieli 0,91% 2,29% 3,13%

Diversificarea repertoriului, de exemplu prin includerea spectacolelor muzicale, atrage
necesitatea incheierii de contracte de tip drepturi de autor si drepturi conexe cu artisti invitati
(ex. muzicieni, coristi), precum si cu profesionisti care contribuie la perfectionarea
personalului contractual prin workshopuri (ex. dansatori, corepetitori etc.) si cursuri de
formare profesionala. Ponderea acestor cheltuieli in totalul cheltuielilor salariale este
prezentata in tabelul de mai sus.
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4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie,

b) din venituri proprii.

-lei-

Nr | Indicatori de | 2021 2022 2023
performanta

1 Cheltuieli totale, din care: | 11.574.189 | 11.848.307 | 13.190.451
-subventii 10.692.315 | 10.748.712 | 12.423.703
-venituri proprii 881.874 1.099.595 1.470.448

2 Nr. beneficiari 37463 49677 57648

3 Cheltuieli pe beneficiar | 308,95 238,51 228,81
total, din care:

4 a) din subventie 285,41 216,37 215,51

5 b) din venituri proprii 23,54 22,14 25,51

Indicatorul cheltuieli pe beneficiar este calculat dupa formula: Total cheltuieli —
cheltuieli de capital / numar de beneficiari.

Ca urmare a eforturilor depuse pentru realizarea veniturilor proprii peste limitele prevazute,
raportul intre indicatorul cheltuieli pe beneficiar suportat din subventii aratd o tendinta
descrescatoare, in timp ce veniturile proprii sunt in crestere.

Totodata, acest indicator este in scadere, pornind de la o valoare de 308,95
lei/beneficiar in anul 2021 si ajungéand la 228,81 lei/beneficiar in anul 2023, datorita cresterii
numarului de beneficiari, asa cum se arata in tabelul de mai sus.

In continuare, se propune mentinerea acestui indicator.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. Viziune

Teatrul Szigligeti Oradea este cea mai mare institutie publica de cultura de limba
maghiara din regiunea Nord-Vest a Romaniei. Prin programul sau artistic complex,
diversificat si bine structurat, teatrul este capabil sa satisfaca asteptarile unui public foarte
larg si eterogen in privinta gusturilor si a preferintelor, dar — in paralel cu aceasta aspiratie
— sustine si incurajeaza actul artistic sensibil la fenomenele socio-culturale contemporane.

in acest context, Teatrul Szigligeti si-a propus, in perioada anterioara, o strategie
culturala si economica durabila si sustenabila, atat din punct de vedere cantitativ (reflectat
de indicatorii economici), cat si din punct de vedere calitativ (prin realizarea programelor la
standarde artistice inalte). Aceasta viziune s-a axat pe trei dimensiuni de dezvoltare:
traditie, inovatie, educatie — toate cele trei fiind determinante pentru activitatea artistica si
culturala a institutiei, ceea ce s-a reflectat atat in repertoriu, cat si in programele
complementare.

Pentru perioada urmatoare, propunerile noastre privind reformularea viziunii asupra
strategiei si planului de actiune sunt clare si in concordanta cu redefinirea mesajului (vezi
capitolul B, punctul 2.1). Viziunea noastra asupra educatiei ramane o dimensiune care
trebuie dezvoltata continuu, cautand forme adecvate pentru fiecare categorie de varsta.

Traditia vie, o dimensiune care isi formeaza radacini in fiecare zi, al carei rezultat va
fi perceput de generatiile viitoare abia peste cateva decenii, va continua sa fie un element
de baza in proiectarea strategiilor.

Inovatia, ca dimensiune de dezvoltare, trebuie perceputa prin prisma noilor directii
principale ale activitatilor propuse, pentru a raspunde in mod dinamic schimbarilor din
mediul inconjurator si, nu in ultimul rand, spiritului vremii. Aceasta vizeaza Curiozitatea,
Adaptabilitatea, Contemporaneitatea si Sustenabilitatea.

2. Misiune

Teatrul Szigligeti, succesor al teatrului profesionist maghiar infiintat in Oradea in anul
1900, promotor al culturii si identitatii locale si regionale, este adanc inradacinat in istoria
teatrului maghiar si, totodata, caracterizat de o deschidere catre dramaturgia universala.
Misiunea sa a fost concretizata prin realizarea unor spectacole bazate pe texte de referinta
ale literaturii dramatice maghiare si universale, dar si printr-o activitate de cercetare
intensificata, care a avut ca rezultat publicarea a doua volume ce abordeaza istoria teatrului
oradean.

Fundamentata pe valorile arhaice ale societatii, dar orientata si catre progres,
activitatea Teatrului Szigligeti s-a concretizat pe mai multe planuri:

» Inovatia profesionala: organizarea de workshopuri si participarea personalului
angajat la seminarii;

« Inovatia artistica: realizarea productiilor artistice prin invitarea unor personalitati
importante ale teatrului romanesc si maghiar, cooptarea tinerilor creatori,
incurajarea dezvoltarii dramaturgiei contemporane, conceperea spectacolelor in
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spirit inovator si sustinerea tinerilor autori de texte dramatice pentru publicarea
operelor noi si valoroase.

Educatia prin cultura desfasurata de Teatrul Szigligeti este unica si inovatoare, prin
programul Teatrul in scoald, scoala in teatru, realizat in colaborare cu institutile de
invatamant din judetul Bihor. Acest program este completat de programul educational de
teatru-dans, care promoveaza inclusiv formele traditionale de folclor. Prin ansamblul
profesionist, institutia desfasoara activitati in zonele defavorizate, unde membrii ansamblului
sustin workshopuri pentru tineri dansatori amatori, prezentdnd forme autentice ale
dansurilor populare din diferite regiuni.

Traditia vie si progresul artistic, respectiv combinarea acestora in procesul de
realizare a produselor culturale, pot atinge rezultate la cele mai inalte standarde.

In continuare, institutia trebuie sa depuna un efort considerabil pentru pastrarea relatiilor
bune cu mediul de invatamant si cu factorii sociali importanti, contribuind astfel, in mod
substantial si permanent, la dezvoltarea unei atitudini participative. Este necesara o
cercetare continua a preferintelor, asteptarilor si reactiilor publicului, inclusiv a spectatorilor
non-consumatori.

3. Obiective (generale si specifice)
3.1. Obiectiv general

Promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului, respectiv valorificarea creatiilor contemporane maghiare, pe
plan regional, national si international, integrand in programele proprii principiile
educatiei prin cultura, traditia si inovatia.

3.2. Obiective specifice

Obiectivele specifice, in conformitate cu caietul de sarcini proiectat de autoritatea
finantatoare sunt urmatoarele:

e realizarea a minim 10 spectacole/stagiune: 5 spectacole de teatru, 3
spectacole pentru copii si tineret, respectiv 2 spectacole de dans popular/
contemporan folosind in mod cat mai eficient personalul artistic angajat;

e cresterea indicelui gradului de ocupare a salilor de spectacole fata de media
nivelului realizat in anii precedenti (2021-2024) pe diferitele sali de spectacole:
Sala Mare — 70%; Sala Arcadia — 70%, sala studio Arcadia — 70%; sala Studio
Transilvania — 70%;

e asigurarea gradului de venituri proprii ale institutiei raportat la subventiile
alocate de catre autoritate la minim 10%;

e realizarea unei politici economico-financiare eficiente care sa conduca la
cresterea numarului de beneficiari platitori cu minim 5 % in primul an fata de
realizarile din anul 2023;

e proiectarea bugetului de venituri proprii avand in vedere pretul mediu si
numarul biletelor/abonamentelor vandute in exercitiul fiscal precedent
incheiat, la care se aplica procentele estimate de crestere/scadere prevazute,
astfel incat veniturile proprii planificate sa fie realizate in grad de cel putin 80%;
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4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Teatrul Szigligeti din Oradea, avand in componenta trei trupe si 64 de artisti
profesionisti (actori, dansatori, actori manuitori de papusi), si-a construit strategia culturala
bazé&ndu-se in primul rand pe aceasta resursa umana. Valoarea artistica autohtona este
imbinata cu cea a colaboratorilor, inclusiv actori pensionari si regizori renumiti, invitati atat
din tara, cat si din strainatate.

Pe langa strategia repertoriala bine definita, care raspunde nevoilor culturale
existente, trupele noastre, in calitate de promotori ai unor evenimente culturale, colaboreaza
cu autoritatile unitatilor administrative teritoriale si cu societatea civila, contribuind
permanent la dezvoltarea relatiilor comunitare.

Dupa o perioada caracterizata de incertitudini, crize economice si sociale,
constrangeri, reforme si masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare
a tarii, strategia culturala se va concentra in continuare pe doua axe:

1. Prezervare: Mentinerea relatilor cu partenerii si publicul, cu un accent mai
puternic pe stakeholderi, precum si asigurarea unui ritm adecvat de munca, in
conformitate cu reglementarile aparute si noile directii de actiune asumate de
managementul institutiei.

2. Inovare: Adecvarea tuturor mijloacelor de creatie si comunicare la noile asteptari
ale societatii, inclusiv mentinerea si chiar sporirea prezentei in mediile de
comunicare online. Facilitarea accesului la cultura pentru noi spectatori potentiali
prin extinderea ariei de activitate in judetele invecinate, in localitatile din
Transilvania si in capitala, paralel cu mentinerea prezentei pe teritorii deja
cunoscute, atat transfrontaliere, cat si internationale.

5. Strategia si planul de marketing;

Strategia de marketing, in concordanta cu misiunea si strategia culturala in perioada
urmatoare in continuare va fi conturata si proiectata pe fiecare categorie de beneficiar, fiind
insotita de un plan de marketing adaptabil factorilor interni si externi, avand ca punct de
reper informatiile cercetarii publicului spectator si nu numai din anul 2023%. Totodata se va
acorda o atentie sporitd stakeholderilor care influenteaza direct activitatea institutiei. n
urmatoarea perioada in cadrul strategiei pe termen mediu si lung, se va avea in vedere
urmatoarele obiective principale:

o Cresterea categoriilor de beneficiari din totalul non-consumatorilor, prin
cunoasterea mai aprofundata a comportamentelor;

e Continuarea cercetarii mai aprofundate, calitative prin focus-grupuri cu
liceenii si studentii oradeni, precum si interviuri individuale realizat de specialistii
Institutului pentru Studierea Minoritatilor Nationale (ISPMN) din Cluj-Napoca
pentru a Tintelege atat preferintele, cat si motivatile in special al non-
consumatorilor, raspunzand la intrebarea: ,De ce nu frecventeaza spectacolele
Teatrului Szigligeti?” Rezultatul acestei investigatii va fi important pentru
urmatoarea perioada de management;

e Cresterea numarului de spectatori platitori cu minimum 5% fata de anul 2023;

4 https://drive.google.com/file/d/1IEMXvX50ge6nZ vcHQFP9vkd1xflewTV/view
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e Identificarea unor noi canale de comunicare si restructurarea, revizuirea celor
existente pentru fiecare spectacol sau eveniment in parte;

e Revizuirea planului privind relatiile cu stakeholderii institutiei prin regandirea
formelor de interactiune cu acesti factori externi importanti;

in cadrul planificarii instrumentelor de marketing, in centrul atentiei se afla, in primul
rand, produsul cultural si elementele sale de baza: calitatea, atractivitatea, influenta asupra
beneficiarului etc.

Pretul produsului cultural trebuie sa exprime, in primul réand, valoarea pe care o
reprezinta pentru consumator. Totodata, institutia a fost si este obligata sa aplice anumite
reduceri de tarife conform reglementarilor in vigoare pentru categoriile de beneficiari cu
dizabilitati, grupurile defavorizate, precum si pentru elevi si studenti (Vezi la capitolul D.
Punctul 3.1.). Aplicarea reducerilor a fost si este Tn continuare o decizie delicata si sensibila,
care trebuie motivatd pragmatic. in aceastad categorie de reduceri intrd abonamentele,
respectiv pretul biletelor pentru grupuri organizate.

In plasarea produsului cultural, am considerat importante intrebarile: Cine?, Cand?,
Cum? si Unde? intélneste produsul. Planul si strategia de marketing trebuie sa abordeze
aceste aspecte pentru fiecare produs in parte, fie spectacol, fie premiera, fie eveniment
cultural.

Promovarea a avut ca element de baza comunicarea diversificata pentru fiecare
produs in parte. Credem ca formele interactive ale comunicarii, precum dialogul intre
institutie si consumatorul-spectator sau consumatorul-non-spectator, creeaza o baza solida
de elemente, inspiratii i idei necesare pentru o proiectare eficientd a promovarii produselor
culturale.

Beneficiarii acestui proces de strategie si plan de marketing vor fi membrii grupurilor
back-office si front-office din cadrul institutiei, impreuna cu colaboratorii externi, respectiv
membrii grupurilor formale si informale din mediul extern caruia i se va adresa produsul
cultural, prin plasare si promovare distincta pentru fiecare eveniment in parte.

Instrumentele de marketing propuse in continuare sunt urmatoarele:
e Abonamente cadou de sarbatori;
e Sistem mobil de vanzare in spatii alternative unde exista conexiune la internet;

o Dezvoltarea Bancii de date Szigligeti, care colecteaza monografii, carti si studii
despre istoria teatrului oradean, de la inceputuri pana in prezent, editate de
Teatrul Szigligeti sau de colaboratorii teatrului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Traditie si renastere - Misiunea traditionald a teatrului este reprezentarea
Dramaturgiei clasice, respectiv a autorilor din dramaturgia maghiara si contemporana, i se
acorda o atentie deosebita. Faptul ca publicul isi doreste sa vada un teatru narativ ramane
neschimbat, insa abordarea noastra nu trebuie sa ignore provocarile caracteristice genurilor
contemporane si renasterea constanta a acestora.

Carpe diem - Teatrul prezentului

Stimularea aparitiei unor proiecte teatrale care reactioneaza la provocarile timpului prezent
reprezinta o prioritate. In unele cazuri, punctul de pornire nu este un text dramatic gata scris,
ci unul care se creeaza in timpul repetitiilor, procesul de creatie bazandu-se pe alte tipuri de
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texte. Principiul de baza este ,Carpe diem” — valorificarea momentului, a timpului prezent,
si a mediului mai restrdns sau mai larg, cu scopul abordarii teatrale a subiectelor
contemporane.

Teatru in scoala, Scoala in teatru

Activitatile educationale prin teatru si proiectele desfasurate in cadrul acestui program sunt
unice si inovatoare in peisajul teatral transilvanean si romanesc. Proiectele din cadrul
acestui program sunt bine definite si reprezinta, totodata, o forma importanta de promovare
a activitatii acolo unde se formeaza noua generatie de spectatori.

Programul ,,Spectacole complementare”

In cadrul acestui program se propune continuarea festivalurilor cu spectacole invitate.
Totodata, acest program asigura cadrul pentru realizarea proiectelor teatrale sau
spectacolelor jubiliare si pentru alte proiecte decat cele incluse in programul minimal,
realizate din venituri proprii, prin care se asigura continuitate in privinta ofertei aboamentelor
fixe pentru adulti care contin cinci spectacole noi pe stagiune.

7. Proiectele din cadrul programelor
in cadrul Programelor se vor realiza urmatoarele proiecte:

e Traditie si renastere

o DOUA MILENII DE TEATRU - O misiune asumata a teatrului este aceea de a
gasi operele importante ale dramaturgiei clasice prin care se poate conecta cu
prezentul, pentru a se adresa publicului prin intermediul marilor povesti
clasice. Teatrul trebuie sa caute posibilitatea reinnoirii clasicilor;

o HERE AND NOW - O responsabilitate a teatrului este descoperirea si
promovarea dramaturgilor contemporani, respectiv reprezentarea autentica a
textelor dramatice create;

o IDENTITATE SI MINORITATE - Ca teatru minoritar maghiar trebuie sa
acordam o atentie deosebita textelor dramatice clasice si contemporane
maghiare, textele dramatice scrise in limba maghiara fiind parte a identitatii
noastre culturale;

o FOLCLOR / NON — VERBAL - In cadrul acestui proiect se realizeaza
spectacole nonverbale de teatru dans/ fizic, respectiv spectacole inspirate din
dansurile traditionale si muzica populara.

e Carpe diem — Teatrul prezentului

o UP TO DATE - Raspandirea si popularitatea teatrului documentarist nu este
intdmplatoare. Misiunea de baza a teatrului este de a reactiona si reflecta
sensibil la problemele si provocarile din mediul nostru mai strans sau mai larg,
respectiv la intrebarile care ne privesc pe toti;

o PRO TEXT - Prelucrarea subiectelor prezentului perceptibil intr-un proces de
creatie bazata pe ideile, opiniile si improvizatiile actorilor. Textul se naste in
urma unui proces de lucru alcatuit din mai multe faze;
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THEATRE MAKING - Acest proiect cauta forme teatrale non-clasice si poate
oferi adaptari teatrale ale unor evenimente sau texte, povestiri, romane, unde
naratiunea nu se bazeaza neaparat pe dialogul traditional si unde teatrul se
imbina cu alte genuri;

e Teatru in scoala, Scoala in teatru

©)

CABINA SUFLEURULUI - Lansat in 2016, proiectul are scopul de a oferi
elevilor de liceu oportunitatea de a interpreta in profunzime experienta teatrala.
Cadrul metodologic al atelierelor variaza in functie de spectacol si de tematica
aleasa, insa activitatile individuale se bazeaza pe colaborarea dintre
participanti, pe dobéandirea si impartasirea experientelor, cu ajutorul unui
moderator psiholog sau al unui specialist in arta spectacolului.1l. Discutii
pregatitoare si introducerea temei; 2. Vizionarea spectacolului; 3. Interpretare
si reflectie. In perioada anterioara s-a organizat in fiecare stagiune cel putin
de doua ori acest tip de activitate educationala;

ACASA IN TEATRU - Proiectul ofera un set de activitati dedicate grupului de
voluntari, pentru a-si desfasura activitatea intr-un mod organizat si eficient.
Voluntarii sunt alesi la inceputul fiecarei stagiuni dintre elevii de liceu care sunt
interesati de teatru si doresc sa participe la evenimentele institutiei. Acestia
ajuta la desfasurarea spectacolelor, organizarea programelor si promovarea
evenimentelor. Asa cum sugereaza si numele programului, este foarte
important ca voluntarii sa se simta ca acasa in lumea teatrului si sa devina
spectatori fideli si dedicati, devenind, intr-un fel, chiar si ambasadori ai
teatrului. Din anul 2020 pana in prezent, anual, se inscriu in program intre 20
si 30 de voluntari noi. Structura grupului se schimba in fiecare stagiune,
deoarece unii voluntari pleaca la facultati din alte orase, iar altii devin liceeni si
opteaza pentru aceasta oportunitate.

ATELIER DE TEATRU ,,SZIGLIGETI TANODA” - Teatrul Szigligeti ofera
saptamanal activitati pentru elevii cu varste cuprinse intre 10 si 14 ani,
interesati de arta teatrului. Activitatile sunt conduse de membrii Trupei Lilliput
si sunt impartite in doua grupuri. Prin miscare si joc teatral, participantii isi
dezvolta abilitati de interpretare care le pot fi utile in diverse domenii ale vietii,
iar cunostintele dobandite aici ii pot pregati pentru cariere in domeniul actoriei
si artei interpretative. In perioada 2021-2023, aproximativ 90 de copii au
participat la aceste activitati educationale.

CINE ESTI TU TEATRU DANS? - Pentru a veni in intampinarea beneficiarilor
cu gust teatral in formare, Ansamblul Nagyvarad a pregatit o serie de
spectacole de initiere in cadrul activitatilor educationale. Proiectul cu titlul
,Cine esti tu, teatru-dans?”, care in anul 2024 a ajuns la a lll-a editie, este o
activitate educationala interactiva, realizata atat in studio, cat si in diferite sali
adecvate ale institutiilor de invatamant. Scopul acestui proiect este de a invita
tadnara generatie ,in culise”, prezentand coregrafiile spectacolelor, explicand
modalitatile de interpretare a miscarilor si ajutand la intelegerea limbajului
universal al dansului contemporan. Programul este oferit elevilor si studentilor
din Oradea. intre 2021 si 2023, aproximativ 1.100 de elevi si studenti din
Oradea au beneficiat de aceasta activitate educationala.

ORASUL MEU - Proiect educational realizat in colaborare cu liceele din
Oradea, avand scopul de a crea un spectacol muzical. Titlul de lucru al
spectacolului ar fi ,Orasul meu — Oradea”, iar intrebarile centrale vor fi: Ce
inseamna sa fii oradean? Céat s-a schimbat orasul si viata din anii '50 pana
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astazi? Cum si-au trait tineretea generatiile anterioare? Ce este captivant in
acest oras acum? Cum ar putea deveni mai interesant? Ce ne leaga de
Oradea si ce ne-ar putea atrage in alta parte? Proiectul este structurat in doua
parti: In prima parte, elevii sunt invitati sa contribuie prin creatii proprii (texte,
imagini, filme etc.); n partea a doua, elevii sunt indemnati sa participe activ in
munca de grup, condusa de actorii Trupei Szigligeti.

e Programe complementare

©)

O

©)

FESTIVALUL POIMAINE - infiintat in anul 2013;
INFINITE DANCE FESTIVAL - care sarbatoreste editia a Vl-a,;

FESTIVALUL FUX - intélnirea trupelor de teatru de papusi profesioniste
maghiare din tara, care a ajuns la a Vl-a editie in 2023;

MICROSTAGIUNILE teatrale;
FESTIVALUL MAFESZT 2025 — editia a V-a;

IFESZT - Festivalul Interetnic de Teatru - care urmeaza sa fie organizat in
Oradea in 2026;

EHTET - Intalnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Transilvania,
care va avea loc in Oradea in 2027;

OPERETA XXI! - Oradea este orasul operetei. in prima parte a secolului al
XX-lea spectatorii se bucurau de premierele celor mai noi operete. Acest gen
este unul dintre cele mai dificile, realizarea productiilor find o adevarata
provocare profesionald. Conducerea artistica a Teatrului Szigligeti isi propune
sa gaseasca o abordare contemporana a operetei, cu elemente de ironie fina
caracteristice secolului al XXI-lea;

SUNETUL MUZICII - Realizarea moderna, la nivel calitativ inalt, a unor
spectacole apartinand genurilor clasice muzicale;

TINERETUL MUZICAL - Nu exista teatru modern farda muzica. Tinerii
compozitori $i muzicieni - cei care au o afinitate pentru teatru si muzica de
scena - trebuie invitati si trebuie sa li se dea o voce. Trebuie sa incurajam
crearea de noi lucrari muzicale Tn mediul muzical actual, astfel incat generatiile
tinere sa poata regasi propria lor lume muzicala in teatru;

ALTE EVENIMENTE - vezi la capitolul E. Punctul 8.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Lista evenimentelor, activitatilor specifice institutiei propuse pentru urmatoarea
perioada de management, in conformitate cu caietul de sarcini este atasat — Anexa nr. 2.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu
0 estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si

a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Tipul veniturilor Anul 2025 |Anul 2026 [Anul 2027

Total venituri, din care: 18.095.000 ]18.290.000 ]18.680.000

1.a. venituri proprii, din care: 1.650.000 |1.700.000 |[1.750.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza: 1.540.000 [1.585.000 |1.630.000
1.a.2. surse atrase 75.000 75.000 75.000
1.a.3. alte venituri proprii 35.000 40.000 45.000

1.b. subventii/alocatii 16.445.000 [16.590.000 |16.930.000

1.c. alte venituri - - -

Total cheltuieli, din care: 18.095.000 ]18.290.000 |18.680.000

2.a. cheltuieli de personal, din care: 12.495.000 |12.500.000 ([12.700.000
2.a.1. cheltuieli cu salariile 12.295.000 |12.300.000 |12.500.000
2.a.2. alte cheltuieli de personal 200.000 200.000 200.000

2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 4.600.000 4.790.000 [4.980.000
2.b.1. cheltuieli pentru program minimal 1.200.000 |1.250.000 [1.300.000
2.b.2. cheltuieli cu colaboratori 410.000 410.000 410.000
2.b.3. cheltuieli cu reparatii curente 100.000 110.000 120.000
2.b.4. cheltuieli de intretinere 2.000.000 |2.100.000 |2.200.000
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 890.000 920.000 950.000

2.c. cheltuieli de capital 1.000.000 ]1.000.000 |1.000.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

Anul 2025 2026 2027

Nr. beneficiari total, din care: 58000 59000 60000
La sediu 38500 39500 40500
In afara sediului 19500 19500 19500

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programul minimal propus pentru urmatoarea perioada de management- Anexa nr. 3
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ANEXA nr.1

Analiza cheltuielilor a programului minimal 2021-2023

2021 2022 2023
Programul / Proiectul | Devizul |Devizul| Observatii, comentarii, Programul / Proiectul Devizul |Devizul| Observatii, comentarii, Programul / Proiectul |Devizul|Devizul| Observatii, comentarii,
Estimat |Realizat concluzii Estimat|Realizat concluzii Estimat|Realizat concluzii
Doua milenii de teatru: Cheltuielile realizate peste [Doua milenii de teatru:
cheltuielile devizului
_ Vizita bétranei doamne estimat se datoreaza - Sinucigasul de Nikolaj
de Friedrich D - | 345.000 |404.759 drepturilor de autor achitate|Erdman
e Friedrich Durrenmatt; : -571n avans asigurate din - Jocuri in castel de Molnér [159.000|158.272
- Csongor si Tiinde de enituri proprii Ferenc
\Vorosmarty Mihaly;
- Tragedia omului de
Madéch Imre
- Antigone de Sophocles
Contemporan 21: Cheltuielile realizate peste Contemporan 21:
cheltuielile devizului - Magyarosaurus dacus
_ Tiarul Sibian ianinal 20. 745 [estimat se datoreaza de Gianina Carbunariu
s gbu S bian de Gianina| 20.000 | 30.745 drepturilor de autor achitate - Eu, gangania de Kéarpati |310.000(306.111
arbunariu fin avans asigurate din Péter
\venituri proprii - Rumini de Berg Judit
- Le Schmiirz de Boris
Vian
Libretto %2/ : Cheltuielile realizate peste |Libretto ¥/ : Cheltuielile realizate peste [Libretto %: Cheltuielile realizate peste
- Gill baba de Huszka 140.000 |145.339(cheltuielile devizului cheltuielile devizului - Podul de Presser cheltuielile devizului
Jend lestimat se datoreaza _ Gill baba de Huszka Jeng | 40-000 | 45.854 lestimat se datoreaza Gabor, Sztevanovity 90.000 | 91.391 [estimat se datoreaza
drepturilor de autor achitate drepturilor de autor achitate Dusan, Horvath Péter drepturilor de autor achitate
in avans asigurate din fin avans asigurate din fin avans asigurate din
enituri proprii enituri proprii Ivenituri proprii
Spectacole pentru cei Spectacole pentru cei mici: Cheltuielile realizate peste
mici: - Prietenul meu, Nu de cheltuielile devizului
_ Circul care n-a fost de Kertész Erzsi-Szant6Viktoria| 47.000 | 51.210 gf:‘r)\:l?rt”zf g:tglrjet;grzzcmate
Mészoly MIk[OS; 95.000 |91.779 in avans asigurate din
- Arca pleacé la opt de enituri proprii
Ulrich Hub
- Hai s& vedem minunea
de Di6 Zoltén
Programul spectacole Cheltuielile realizate peste [Programul spectacole
teatral- folcloric/teatru cheltuielile devizului teatral- folcloric/teatru dans:
dans: 10.000 [94.038 lestimat se datoreaza - La Belle Epoque de Fitos
- Janos Viteazul de Petdfi ' v drepturilor de autor achitateDezsé-Kocsis Enikd
Sandor in avans asigurate din - Al Dumnezeului de Novék |104.000{104.296
enituri proprii Péter
TOTAL 610.000 (766.660 ITOTAL 350.000(359.632 ITOTAL 400.000|397.502




ANEXAnr. 2

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

e MAFESZT - 2025.

Teatrul Szigligeti gazduieste intre 16 si 21 ianuarie 2025 a cincea editie a Festivalului
Teatrelor Maghiare — MAFESZT. Festivalul aduce la Oradea productii in limba maghiara din
Oradea, Satu Mare, Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc.Toate spectacolele vor fi traduse
in limba romana.

e Jubileu 125/75

Pe 15 octombrie 2025, cladirea teatrului nostru va implini 125 de ani, iar trupa de papusi
din Oradea va aniversa 75 de ani de existenta. Dorim sa celebram aceste doua jubileuri intr-
un mod demn si memorabil. Inaugurarea teatrului, pe 1anga faptul ca edificiul defineste pana
in prezent identitatea arhitecturald a orasului, a fost un eveniment social si cultural
remarcabil in istoria locald. Tn acest spirit, dorim s& reamintim publicului nostru faptul ca
teatrul este un loc creat prin vointa si solidaritatea comunitatii, un spatiu pe care fiecare
locuitor din Oradea il poate simti ca fiind al lor. Evenimentele concrete planificate pentru
celebrarea jubileului includ: o conferintd despre istoria teatrului, o expozitie fotografica, o
premiera teatrald festiva. Pentru productia muzicala planificatda cu ocazia jubileului, ne
propunem sa implicam tineretul din Oradea.
Pentru a marca cea de-a 75-a aniversare a trupei de papusi, vom organiza, de asemenea,
o premiera festiva, o expozitie si o conferintd dedicata acestui eveniment.

e Festivalul Fux - intalnirea teatrelor de papusi profesioniste maghiare din Roméania

Festivalul va ajunge la editia a Vll-a in anul 2025. Evenimentul aduce un omagiu marelui
scenograf al Teatrului de Papusi din Oradea, regretatul Fux Pal. In 2013, cand am deschis
portile festivalului pentru prima data, scopul nostru era - si este in continuare - sa cream un
festival care aduce un omagiu trecutului (avand numele lui Fux Pal scenograf la Teatrul de
Papusi in perioada 1955-1970) dar si un festival de referinta pentru prezent integrata cu
succes in viata culturala a orasului. La festivalul Fux, care este organizata la fiecare doi ani
sunt invitate toate trupele de papusi profesioniste maghiare din Romania (Cluj Napoca,
Targu Mures, Odorheiu Secuiesc, Satu Mare, Timisoara) céat si teatrele cu renume din
Ungaria.

e Festivalul HolnapUtan / Poiméine

In documentul de constituire al Festivalului ,HolnapUtan”, organizat pentru prima oara
de Teatrul Szigligeti in anul 2013, initiatorii numesc Cercul Literar ,A Holnap” drept
predecesor spiritual, membrii caruia au avut o influenta deosebit de semnificativa nu numai
in viata oradeana de la inceputul secolului XX, dar si asupra vietii culturale maghiare in
general. Grupul a fost caracterizat de valori precum atitudinea pozitiva, reevaluarea
traditiilor, practicarea formelor contemporane de expresie, respectiv sprijinirea tinerelor
talente aflate la inceputul carierei. Festivalul ,HolnapUtan” este organizat in fiecare an sub
semnul mostenirii celor de la ,Holnap”, iar programul editiei al Xlll-lea anul viitor va avea ca
tematica proiectele educationale realizate in tara, respectiv in Ungaria.



e Festivalul de dans si multiart - Infinite Dance Festival

Organizat la fiecare doi ani, incepand din anul 2018 festivalul doreste sa atraga atentia
asupra formelor artei miscarii si a dansului. Multicolora, dinamica si exclusiva — asa pot fi
caracterizata editiile anterioare a festivalului Infinite Dance, in programul careia se regasesc
atat spectacolele de dans popular cat si balet, respectiv dans contemporan. Pe langa
spectacolele trupelor profesioniste, festivalul gazduieste gala academiilor de dans,
workshop-uri, concerte si manifestari stradale. Laeditiile anterioare, au fost invitate trupe de
dans de mare renume ca Contemporary Creative Dreamers din Bucuresti, Barcelona
Flamenco Ballet din Barcelona, PR-Evolution Dance Company din Budapesta, Trupa Duda
Eva din Budapesta, Trupa de Balet Contemporan din Szeged si Trupa Balet din Gyér.

e Microstagiunea teatrala

Microstagiunea teatrala din Oradea este si va fi organizat in fiecare an cu succes in luna
iunie la sfarsitul stagiunilor. Programul dureaza o saptdmana si sunt incluse spectacolele
stagiunii curente al Trupei Szigligeti, Ansamblului Nagyvarad si Trupa Liliput, respectiv
dezbateri cu publicul si alte programe complementare (expozitii, concerte). Dorim ca viata
teatrala din Oradea sa trezeasca interes in cadrul profesionistilor, curatorilor festivalurilor,
respectiv reprezentantilor altor institutii teatrale, cu aceasta ocazie le invitam sa participe la
programul microstagiunii. Cea mai importanta activitate este de a initia discutii publice cu
ajutorul criticilor, a da posibilitate publicului sa-si exprime opiniile, dorintele.

e |IFESZT - Festivalul Interetnic de Teatru

Dupa editia din 2012 dorim ca prestigiosul festival al teatrelor minoritatilor nationale sa
se reintoarca la Oradea, in editia urmatoare, adica in anul 2026. Festivalului Interetnic de
Teatru este organizat de Asociatia Teatrelor Maghiare MASZIN, in parteneriat cu
Departamentul pentru Relatii Interetnice din cadrul Guvernului Romaniei. Festivalul
gazduieste trupele maghiare de teatre din tara, trupele germane, precum si Teatrul Evreiesc
din Bucuresti, dar si teatre alternative minoritare. Pe langa reprezentatiile de teatru,
programul festivalului va fi intregit cu evenimente auxiliare constand in mese rotunde si
lansari de carte. Unul dintre cele mai importante obiective ale festivalului a fost si este de a
se concentra asupra unui dialog multicultural atat profesional, cat si cu publicul, aspect cu
atat mai important cu cat Oradea este un oras in care convietuiesc mai multe comunitati
etnice. Evenimentul isi propune, de asemenea, sa ofere un program cultural diversificat, cu
valori estetice ridicate, atat pentru populatia minoritara, cat si pentru cea majoritara.

e EHTET -Iintalnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Transilvania

In urmatoarea perioada de management dorim s& gazduim si Intalnirea Ansamblurilor
Profesioniste Maghiare din Transilvania intitulat EHTET, in Oradea. Intalnirea are loc anual
din 2004, cu participarea a sase ansambluri profesioniste maghiare de dans popular din
Romania: Ansamblul Profesionist ,Haromszék” de la Sfantu Gheorghe, Ansamblul Popular
Secuiesc ,Hargita” din Miercurea Ciuc, Ansamblul Profesionist Atelierul de Dans
,2Udvarhely” din Odorheiu Secuiesc, Ansamblul Profesionist ,Maros” de la Targu Mures,
Teatrul coregrafic ,,Bekecs” din Miercurea Nirajului, respectiv gazda evenimentului, adica
Ansamblul ,Nagyvarad” din Oradea. Un festival de acest gen este forumul unui schimb de
idei intre ansamblurile profesioniste, dar totodata, si o sansa publicului iubitor al muzicii si
dansului popular, de a cunoaste si repertoriul altor ansambluri profesioniste din Transilvania,
pe langa cel oferit oferit de Ansamblul ,Nagyvarad”.



e Alte evenimente conexe:

Se vor mai organiza in continuare spectacole ocazionale la anumite evenimente ca
de exemplu: Ziua Culturii Maghiare (22 ianuarie), Ziua Dramei Maghiare (21 septembrie),
Ziua Limbii Maghiare (26 septembrie), Ziua Mondiala a Teatrului (27 martie), Ziua Poeziei
Maghiare (11 aprilie), lansari de carte, spectacole in cadrul programului Oradea vie,
respectiv diferite coproductii realizate cu partenerii nostri. Editarea unor carti si lansarea
cartilor scrise despre viata artistica a unor personalitati teatrale, sau chiar editarea cartii
DraMAzat.

De Ziua Poeziei Maghiare, in ultimii doi ani, am organizat cu succes ,Plimbarea cu poezii”.
In cadrul acestui eveniment, actorii nostri au citit poezii ale unor poeti transilvaneni
importanti sau legate de Oradea, in diferite locatii emblematice si cladiri caracteristice din
oras, sub forma unei plimbari. Dorim sa pastram in continuare aceasta traditie.

In plus, ne propunem s& reludm evenimentele de teatru lecturd ,Darabold”, care s-au
bucurat de mare popularitate. In cadrul acestora, actorii nostri citesc in fiecare luna o piesa
contemporana maghiara.



ANEXA nr. 3

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata 2025 - 2027

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a programului

Nr.
proiecte
pe an
L/

Denumirea proiectului

Buget prevazut pe program (lei)

2025

2026

2027

2

3

4

5

6

7

8

Traditie si
renastere

Misiunea  traditionalda a  teatrului  este
reprezentarea dramaturgiei clasice, respectiv a
autorilor  din  dramaturgia  maghiara = si
contemporana. Faptul ca publicul Tsi doreste sa
vada un teatru narativ este neschimbat, abordarea
noastra nu trebuie insa sa piarda din vedere
provocarile caracteristice genurilor contemporane
si renasterea neincetata. In cadrul acestui program
se vor realiza proiecte non-verbale si spectacole
folclorice.

6/6/6

-Doua milenii de teatru
-Here and Now
-ldentitate si minoritate

-Folclor / Non-verbal

1.000.000

1.050.000

1.100.000

Carpe diem —
Teatrul
prezentului

Stimularea aparitiei unor proiecte teatrale care
reactioneaza la provocarile timpului prezent. In
unele cazuri, punctul de pornire nu este un text
dramatic gata scris, ci unul care se creeaza in
cursul repetitiilor, respectiv procesul de creatie
bazata pe alte tipuri de texte. Principiul de baza
este ,Carpe diem” — valorificarea momentului, a
timpului prezent, a mediului mai strns sau mai
larg, cu scopul abordarii teatrale a subiectelor
contemporane.

1/1/1

-Pro-text
-Theatre making

-Up to date

100.000

100.000

120.000

Teatru in
scoala, Scoala
n teatru

Activitdtile educationale prin  teatru,
proiectele desfasurate in cadrul acestui program
sunt unice si inovatoare in peisajul teatral
transilvanean si romanesc. Proiectele din cadrul
acestui program sunt bine definite, totdata
reprezintd si o importantd forma de promovare a
activitatii acolo, unde se formeaza noua generatie
de spectatori.

1/1/1

-Orasul meu

100.000

100.000

80.000

TOTAL

8/8/8

1.200.000

1.250.000

1.300.000




RECOMANDARI



Recomandare

In peisajul teatral romanesc, compania maghiara ’Szigligeti Tarsulat” a devenit in ultimul
deceniu o prezenta remarcabild. Atat in peisajul artistic orddean, cat si in festivalurile nationale si
internationale, spectacolele produse de aceastd companie s-au bucurat de numeroase premii, de
elogiul criticii de specialitate dar si de un consistent succes in randul publicului.

Putem spune ca Teatrul Szigligeti reprezintd o garantie de succes nu numai artistic ci si

managerial, care supravietuieste si se dezvoltd intr-un climat cultural si economic destul de dificil.
M-am numarat printre regizorii invitati consecvent pentru a monta pe scena oradeana spectacole
complexe pe textele ale unor autori clasici sau contemporani de maxima importanta in teatrul
universal: Goldoni, Brecht, Odén von Horvath, Vérdsmarty si mai recent Matei Visniec. Aceasti
colaborare consecventd m-a onorat si a insemnat o constantd importanta a carierei mele artistice
n ultimul deceniu.
Am considerat ca aportul unui manager de calitatea si competenta profesionald a doamnei
Czvikker Katalin, cat si a directoarei artistice, reputata regizoare Novak Eszter, ma onoreaza.
Colaborarea 1n aceasta echipd a adus garantia unui repertoriu de nivel european, de inalta exigenta
si calitate artistica, constituind pentru mine ca artist o provocare importanta.

De aceea consider ca modelul de succes al Teatrului Szigligeti se datoreaza talentului,
efortului si viziunii managerului sau Czvikker Katalin, colaborarii sale cu echipa artistica si doresc
sa imi arat sustinerea prin aceasta recomandare, la candidatura domniei sale pentru un nou mandat
in aceastd functie. Imi doresc ca artist si nativa a orasului Oradea, si imi aduc in continuare
contributia la constructia unui teatru de calitate, la o benefica si armonioasa colaborare interetnicd,
la circulatia internationald a valorilor teatrului roménesc si de limba maghiara din Transilvania.
Consider cd programul managerial al doamnei Czvikker Katalin a constituit si va constitui o
garantie pentru sustinerea acestor valori.

Cu multa consideratie,
Nt

Anca Bradu

regizor artistic, conf.univ.dr. UNATC Bucuresti



UNIUNEA DANSATORILOR PROFESIONISTI MAGHIARI
1087 Budapest, Kerepesi Ut 29/b. Tel: 06-30-965-3299

E-mail: info@tancszovetseg.hu

RECOMANDARE

UNIUNEA DANSATORILOR PROFESIONISTI MAGHIARI sustine cu convingere si
buna credinta proiectul d-nei Czvikker Katalin, manager al Teatrului Szigligeti din Oradea,
cea mai mare institutie culturald (n. tr.: de limba maghiard) din judetul Bihor, in vederea

numirii sale si continudrii activitatii la conducerea institutiei.

Teatrul Szigligeti, cu cele trei trupe ale sale, este un actor important al vietii cultural-
artistice a regiunii. Repertoriul elaborat in mod consecvent, calitatea artistica inalt3,
invitatiile si premiile la festivaluri, numarul in continud crestere al spectatorilor aratd cd

Czvikker Katalin este alegerea perfecta pentru a conduce aceasta institutie.

Cunostintele sale profesionale, viziunea sa deschisa si creativa asupra teatrului (care
include atat respectul pentru traditie, cat si spiritul progresist), abordarea sa ca manager

......

— 0 caracteristica constanta a acesteia in ultimii ani.

Pe langa activitatea sa de manager, traduce piese de teatru, contribuie ca dramaturg la
productii de dans, organizeaza festivaluri de anvergura in Oradea si este prezenta la toate

festivalurile si conferintele de dans si teatru din Ungaria si din strainatate.

In calitate de manager, oferd artei dansului si in mod concret, trupei de dans a teatrului,
Ansamblului Nagyvarad, un nivel exemplar de sprijin moral si profesional, la egalitate cu

trupele de teatru dramatic si de papusi.


mailto:info@tancszovetseg.hu

A lansat doua programe majore pentru promovarea diferitelor genuri de dans si pentru
dezvoltarea trupelor de amatori existente, precum si pentru initierea si educarea
publicului tanar din licee si universitdti. Artistii sectiei de dans popular a ansamblului
indruma si instruiesc formatiile de dans popular din judetul Bihor, in timp ce sectia de
dans modern-contemporan a trupei promoveaza genul si isi educa publicul prin programul

de initiere ,Cine esti, tu teatru-dans?
Sustinem proiectul domniei sale pentru postul de manager!
Budapesta, 27 noiembrie 2024

Cu respect,

Velekei Laszl6
distins cu premiile Harangozo, Seregi si Artist Emerit
directorul Baletului din Gy6r

presedintele Uniunii Dansatorilor Profesionisti Maghiari



MAGYAR TANCMUVESZEK SZOVETSEGE

1087 Budapest, Kerepesi Gt 29/b. Tel: 06-30-965-3299
E-mail: info@tancszovetseg.hu

AJANLAS

A Magyar Tancml(ivészek Szovetsége meggy6z8déssel és jo szivvel tamogatja
Czvikker Katalinnak, Bihar megye legnagyobb kulturalis intézményének, a nagyvaradi
Szigligeti Szinhaz féigazgatdjanak palyazatat, tovabbi kinevezését az intézmeény élén végzett
munka folytatasara.

A Szigligeti Szinhaz - mindharom tagozataval - jelentés szerepl6je a térség kulturalis,
muvészeti életének. A tudatosan épitett repertoire, a magas mivészi szinvonal, a sorozatos
fesztival meghivasok és dijak, a folyamatosan emelkedd nézészam is mind azt mutatjak, hogy
Czvikker Katalin maximalisan alkalmas az intézmény vezetésére.

Szakmai tudasa, nyitott, kreativ szinhazi latasmddja (amely magaban foglalja a
hagyomany tiszteletét és a progresszivitds megjelenését is), intézményvezetdi és
kulturaszervezdi szemlélete az, amely hosszu tavon is biztositja azt a magas szinvonalat, mely
az intézményt az elmult években folyamatosan jellemzi.

Vezet6i munkaja mellett darabokat fordit, dramaturgként koézremikodik
tancprodukciok létrejotténél, nagyszabasu fesztivalokat szervez Nagyvaradon, és jelen van az
Osszes hazai és kulféldi tanc- és szinhazi fesztivalon, konferencian.

A szinhazigazgatok kozott is, példaértéklen kiemelkedd erkdlcsi és szakmai
tdmogatasban részesiti — a prozai és babtagozattal egyenértékiien — a tancmivészetet, a
Szinhaz tagozataként mikédé Nagyvarad Tancegydttest.

A tancmivészet kulonb6zé mifajainak megismertetésére és a mikdédé amatdr
csoportok fejlesztésére, valamint a fiatal kdzépiskolas és egyetemista k6zénség ,beavatasara”
€s nevelésére két nagyszabasu programot inditott el. Az egyittes néptancosai a Bihar megyei
amatér néptanccsoportokat is mentoraljak, tanitjak, mig a tarsulat modern-kortarstanc
tancosai a ,Ki vagy te tdncszinhaz?” ciml beavaté tancszinhazi programmal népszerisitik a
mifajt, tanitjak kozonséguket.

Benyuijtott igazgatdi palyazatat tamogatasra, elfogadasra javasoljuk!
Budapest, 2024. november 27.

Tisztelettel

> 4
s

—

Velekei Laszl6
Harangozé- és Seregi-dijas, érdemes mivész
a Gydri Balett igazgatdja
a Magyar Tancmiivészek SzoOvetsége elndke



ECHIPA MANAGERIALA



Czvikker Katalin
Manager

Data nasterii / Locul: 26.01.1971 / Oradea

Studii:

2024: Universitatea Sapientia, Departamentul de Specialitate cu Profilul Psihopedagogic,
Psihopedagogie - Nivel II.

2022: Universitatea Sapientia, Departamentul de Specialitate cu Profilul Psihopedagogic,
Psihopedagogie - Nivel I.

2017-2019: Universitatea de Arte din Targu Mures, Facultatea de Arte in limba maghiara:
Scriere dramatica in limba maghiara - masterat

2014-2016: Universitatea de Arte din Targu Mures, Facultatea de Arte in limba maghiara:
Teatrologie si Impresariat Artistic - masterat

2013-2016: Universitatea de Arte din Targu Mures, Facultatea de Arte in limba maghiara:
Teatrologie - licenta

2005-2007: Universitatea Agora, specializarea Administratia publica in contextul integrarii
europene - masterat

2001-2005; Universitatea Agora Oradea, specializarea Managementul afacerilor — licenta

Altele:

2024 — Certificat de absolvire curs de specializare Manager cultural — eliberat de Institutul
National de Cercetare si Formare Culturala - Ministerul Culturii

2009 - Certificat Manager de Proiect - Eliberat de Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de
Sanse si Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

2008 - Certificat formator - Eliberat de Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse si
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

2007 - Atestat Centrul Limbi Straine EUROLINGVA - Engleza Avansat



2006 - Atestat postuniversitar "Le nouveau Manager Relationnel / Méthode de KEPNER et
TREGOE — et Comment Communiquer pour mieux informer votre entourage professionnel.”
Noul Manager Relational - Cum sd comunicam, luarea cuvantului in public. Sustinut de Dr.
Cristian Ouvrard - I.P.R.P.: European Consultant — France, Nr. de identificare 700 317034632
28 (norme 1SO 9001)

2006 - Atestat postuniversitar "Formation au management moderne-comment diriger une
equipe de travail" - Managementul modern in echipa. Sustinut de Dr. Cristian Ouvrard -
I.P.R.P.. European Consultant — France, Nr. de identificare 700 317034632 28 (norme 1SO
9001)

Locuri de munca:

1990 — 1997 — administrator - S.C. DVT Concerts Company SRL - Oradea
1997 — 2000 — sef birou - Uniunea Democrata a Tinerilor Maghiari Bihor
2000-2011 — consilier - Consiliul Judetean Bihor

2011 — prezent — manager - Teatrul ,,Szigligeti Szinhaz”

Experienta profesionala

Dramaturgie

2025 - 2026

Boldogsdgkeresék (Happiness Hunters) spectacol de teatru fizic. Regia: Gyorfi Csaba.
Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad” / Teatrul Szigligeti Oradea.

2024 - 2025

Macska a forré bdadogtetén (Pisica de pe acoperisul fierbinte) de Tennessee Williams. Regia:
Botos Balint. Trupa Szigligeti / Teatrul Szigligeti Oradea.

Suttogasok és sikolyok (Strigate si soapte) de Ingmar Bergman - spectacol de teatru fizic. Regia:
Gyorfi Csaba. Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad” / Teatrul Szigligeti Oradea.

2023 - 2024

Holl6 Jankd (Corbul Janko) — spectacol magic de teatru-dans, dupa textul lui Szabo Attila.
Regia: Gyorfi Csaba. Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad” / Teatrul Szigligeti Oradea.

Olt Tamas-Szirtes Edina ,,Mdkus”-Varadi R. Szabolcs: Tuskevar. (Castelul din spini). Gyorfi
Csaba. Trupa Lilliput / Teatrul Szigligeti Oradea.



2022 -2023

Le Schmirz — nebunie de teatru fizic, dupa drama lui Boris Vian. Regia: Gyorfi Csaba.
Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad” / Teatrul Szigligeti Oradea.

Istenes (Al Dumnezeului) — spectacol de teatru-dans. Regia: Novak Péter. Ansamblul
Profesionist ,,Nagyvarad.”

2020 - 2021

Fekete Istvan: Vuk. Spectacol de teatru-dans. Regia: Gyorfi Csaba. Ansamblul Profesionist
,,Nagyvarad” / Teatrul Szigligeti Oradea.

2021 - 2022

Antigoné (Antigona). Regia: Gyorfi Csaba. Ansamblul Profesionist ,,Nagyvarad”

2018 - 2019

Idegen (Necunoscutul) — patima de teatru-dans. Regia: Gyorfi Csaba. Ansamblul Profesionist
»Nagyvarad”

Tron alatt a kirély (Regele sub tron) — poveste muzicala. Regia: Hajdu Géza. Trupa Lilliput.
Banyavaksag (Bezna de mina) — tragicomedie. Regia: Hunyadi Istvan. Teatrul Szigligeti
Oradea

A tavasz ébredése (Desteptarea primaverii) — tragedie. Regia: Gyorfi Csaba. Teatrul de Nord
Satu Mare — trupa Harag Gyorgy.

2016 — 2017

Otthon (Acasa). Regia Gyorfi Csaba. Duna Tancmiihely, Budapesta

Székely Csaba Banyavirdg (Floare de mind). Regia Hunyadi Istvan. Teatrul Szigligeti Oradea
Hans Christian Andersen — Zalan Tibor: A rat kiskacsa. Ratusca cea urata. Regia: Toth Tunde.
Trupa Lilliput / Teatrul Szigligeti Oradea

2015 - 2016

Fade Out — experiment de teatru fizic, bazat pe piesa Mais qu'est-ce qu'on fait du violoncelle?
(Si cu violoncelul ce facem?) de Matei Visniec. Regia Gyorfi Csaba, Trupa Andras Loréant,

Targu Mures

Traducator

2025 - 2026
Villamcsapottak. (Fulgeratii). Regia: Kincses Réka. Teatrul Szigligeti Oradea
125! En szinhazam, én Varadom. (Teastrul meu, orasul meu). Regia: Novak Eszter. Teatrul

Szigligeti Oradea



2023 - 2024

Presser Gabor — Sztevanovity Dusan — Horvath Péter: A padlas. (Podul). Regia: Téth Tunde.
Teatrul Szigligeti Oradea

2022 - 2023

Tamési Aron: Csaldka szivarvany(Curcubeu imseldtor).Regia: Telihay Péter. Teatrul
Szigligeti Oradea.

Méarton Gyula: Csinibaba. (Mondenele). Regia: Novak Eszter. Teatrul Szigligeti Oradea
2021 - 2022

Huszka Jend: Gul baba. Regia: Forgacs Péter. Teatrul Szigligeti Oradea

2020 - 2021

Kabaré 120 ( Cabaret 120). Regia: Novak Eszter. Teatrul Szigligeti Oradea

Vorosmarty Mihaly: Csongor és Tunde. Regia: Anca Bradu. Teatrul Szigligeti Oradea
Fénixterv. (Planul Phoenix). Regia: Botos Balint. Teatrul Szigligeti Oradea

2019 - 2020

Szép Emé — Guelmind Sandor: Lila ékac (Slcdm in floare). Regia: Botos Bélint. Teatrul
Szigligeti Oradea

Jacobi Viktor: Sybill. Regia: Tarnoki Mark. Teatrul Szigligeti Oradea

2018 - 2019

Fust Milén: Catullus. Regia: Hargitai Ivan. Teatrul Szigligeti Oradea

Heltai Jend: Naftalin (Nafialina). Regia: Novak Eszter. Teatrul Szigligeti Oradea

2017 - 2018

Koérmoczy / Krivan Péter: Kapufa és 6ngol. (Bara si autogol). Regia: Tasnadi-Sahy Péter.
Teatrul Szigligeti Oradea.

Hamvai Kornél-Varré Daniel-Darvas Benedek: Vesztegzar a Grand Hotelben. (Carantind in
Grand Hotel). Regia: Porogi Dorka. Teatrul Szigligeti Oradea.

Hubay Mikl6s-Ranki Gyorgy-Vas Istvan: Egy szerelem harom éjszakdja (Cele trei nopti ale
unei povesti de dragoste). Regia: Novak Eszter. Teatrul Szigligeti Oradea

Tersanszky Jozsi Jend: Kakuk Marci. Martinas Cucu. Regia: Gothar Péter. Teatrul Szigligeti
Oradea

2015 - 2016

Csiky Gergely: Buborékok. (Baloane de sapun). Regia: Novak Eszter. Teatrul Szigligeti
Oradea.



Publicatii

Istoria Teatrului Maghiar din Oradea 1950-1990. Carte. Editura UArtPress si Societatea
Muzeului Ardelean, Targu-Mures, 2022. Autor.

Femei in teatrul transilvanean, sau minoritate in minoritate. Revista ,,Jatéktér”, primavara

2016, anul 5., Nr. 1.

Participari la conferinte

2024

Conferinta ASPECTS OF THE THEATRE. Indigeneity and Otherness in (Early) Drama and
Theatre History / Teatrul si publicul / Organizatori: Universitatea Crestind Partium Oradea si
Universitatea Catolica ,,Eszterhazy Kéroly” din Eger — Ungaria. Oradea, 19-21 septembrie
2024

2023

Conferinta PROVOCARILE PREDARII IN INVATAMANTUL CE PREDARE IN LIMBA
MAGHIARA DIN ROMANIA / Tehnici de rezolvare a conflictelor scolare de cdtre profesorii
de liceu din Oradea. Targu Mures. 12.06.2023

2021

Conferinta online PHILTER — PESTE GRANITE 2.0 / Analize piese de teatru din perioada
1950-2010. Organizatori: Academia Maghiara de Stiinte - Sectiunea Stiintelor de Teatru si
Film si Fundatia THEATRON/ Analiza spectacol-opereta Ciganybaro (Voievodul Tiganilor)
1950/1960 Oradea, Trupa Szigligeti. Data: 05.11.2021.



Novak Eszter

Data nasterii: 14/09/1964

Gen: Feminin

CONTACT
% novak.eszter@kulturpart.hu

europass
DESPRE MINE

regizor, director artistic

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

1991 - 1995

® regizor de teatru Universitatea de Teatru si Film din Budapesta

1985 - 1989

® Literatura maghiara—Estetica Universitatea E6tvos Lérand,
Budapesta

EXPERIENTA PROFESIONALA
2015 - IN CURS Oradea

director artistic al Trupei Szigligeti Teatrul Szigligeti Szinhaz

2003 - 2024
® profesor Universitatea de Teatru si Film din Budapesta

2000 - 2010
® regizor principal Teatrul Jaszai Mari din Tatabanya

1998 - 2000
@ regizor principal Teatrul Barka din Budapesta

1995 - 1997

@ asistent universitar Universitatea de Teatru si Film din
Budapesta

1994 - 1998
® regizor Ujszinhaz Budapesta



mailto:novak.eszter@kulturpart.hu

DISTINCTII ONORIFICE SI PREMII

¢

2003

Premiul pentru cea mai buna trupa si Premiul Publicului la Festivalul POSZT (pentru
spectacolul A douas-prezecea noapte)

2006

Premiul Jaszai Mari - distinctie acordata din partea guvernului Ungariei pentru artisti
de teatru

2019
Premiul Special al Thealter Festival Szeged (pentru spectacolul A Nyiregyhaza utca)

OPERE DE CREATIE

1994 - 2010

Spectacole regizate:

1994: Vorésmarty: Udlak (Csongor és Tiinde), Uj Szinhaz
1995: Szép Ernd: Patika, Uj Szinhaz
Shakespeare: Cum va place, Teatrul Katona J6zsef Kecskemét
1996: Lorca: Nunta Insdngeratd, Uj Szinhaz
1997: Beaumarchais: Nunta lui Figaro,Uj Szinhaz
Grabbe: Comedie, satird... Uj Szinhaz
1998: Brecht: Opera de trei parale, Uj Szinhaz
Goldoni: Gdlcevile din Chioggia, Teatrul de Stat Targu-Mures
1999: Od6n von Horvath: Kasimir si Karoline, Teatrul National Miskolc
2000: Karpati Péter: Vildgvevd, Teatrul Barka
Karpati Péter: Totferi, Teatrul Barka /premiul Soros/
Shakespeare: Visul unei nopti de vard, Teatrul de Stat Targu-Mures
2001: Abraham Pal: 3:1 a szerelem javdra, Teatrul de Stat Targu-Mures
Karpati Péter: Nick Carter, avagy ..., Teatrul Jaszai Mari Tatabanya,
2002: Goldoni: Gdlcevile din Chioggia, Universitatea de Teatru si Film
Parti Nagy Lajos: Ibusdr, Ansamblul Honvéd - Teatrul Jaszai Mari Tatabanya
Shakespeare: A doudsprezecea noapte, Teatrul Moéricz Zsigmond Nyiregyhaza
2003: Goldoni: Femeile tdfnoase, Teatrullaszai Mari Tatabanya
2004: Karpati Péter: A negyedik kapu, Teatrul Jaszai Mari Tatabanya- Teatrul Méricz Zsigmond Nyiregyhaza
2005: Barta Lajos: Szerelem, Teatrul Jaszai Mari Tatabanya - Teatrul Vidam Szinpad |
Karpati Péter: Elsé éjszaka, avagy utolso, Teatrul Jaszai Mari Tatabanya - Teatrul Orkény
Istvan
Karpati Péter: Superheterodyna (Vildgvevd), Centrum Sztuki Studio, Warsaw
2006: Brecht: Omul cel bun din Saciuan, Teatrul Jdszai Mari Tatabanya
2007: Carlo Goldoni: Mirandolina, Teatrul Vidam Szinpad
Karpati Péter: Az 6/d6kl6 tejcsarnok, avaé’y Piszkos Fred nem lép kézbe sajnos, Teatrul Jaszai Mari Tatabanya
Mozart: Flautul fermecat, Universitatea de Teatru si Film Budapesta
Karpati Péter: Buvdrszinhdz, Teatrul Orkény Istvan
2008: Brecht: Opera de trei parale, Universitatea de Teatru si Film Budapesta
2009: Dvorak: Rusalka, Teatrul Csokonai Debrecen, Sectia de Opera
Brecht: Cercul de cretd caucazian, Teatrul Jaszai Mari Tatabanya

2011 - 2024

Spectacole regizate

2010: Hdld nélkdil, Teatrul Jaszai Mari Tatabanya
G.B. Shaw-Loewe: My Fair Lady, Festivalul de Teatru in Aer Liber Szeged
2011: Feydeau:Doamna de la Maxim's, Teatrul Pesti Magyar Szinhaz i
Lépésrdl Lépésre, Universitatea de Teatru si Film Budapesta, Teatrul Odry Szinpad
2012: Orban Gyorgy: Bivdlet, Festivalul de Opera din Miskolc
2013: Robert James Waller: The Bridges of Madison County, Orlai Produkcio
2014: Molieére: Bolnavul inchipuit, Teatrul Latinovits Budaors
Georg Riedel-Astrid Lindgren: Pippi Sosetica, Teatrul Pesti Magyar Szinhaz
Selmeczi Gyorgy: Spiritisztdk,Opera Maghiara de Stat
2016: Csiky Gergely: Buborékok / Baloane de sapun, Teatrul Szigligeti Oradea
Fényes Szabolcs-Harmath Imre: Maya, Teatrul Szigligeti Oradea
Viliam Klimacek: Sissi, Teatrul National Slovac Bratislava
2017: Szép Ernd: Vélegény, Orlai Produkcio
Moliere: Mizantropul, Teatrul Szigligeti Oradea
Selmeczi Gyér%y: Boldogasszony lovagja, Opera Maihiaré de Stat Cluj-Napoca
2018: Richard Greenberg: Three Days of Rain, Orlai Produkcids Iroda
Szilagyi Eszter Anna: A Nyiregyhdza utca, Universitatea de Teatru si Film Budapesta
John Gay -J. C. Pepusch: The Beggar's Opera, Universitatea de Teatru si Film Budapesta
Heltai Jend: Naftalin / Naftaling, Teatrul Szigligeti Oradea



Hubay Mikl&s: Egy szerelem hdrom éjszakdja / Cele trei nopti ale unei iubiri, Teatrul Szigligeti Oradea
2019: Cabaret 120 - Szigligeti Oradea, Teatrul Szigligeti Oradea
2021: Vizita bdtrdnei doamne de Friedrich Durrenmatt, Teatrul Szigligeti Oradea
2022: Moszkva-Peking Transzszim{énia de Karpati Péter, Teatrul Katona Jézsef din Budapesta
Orkény Istvan: Macskajdték, Teatrul National din Szeged
2023: Floarea cdmpiei — Petdfi 200, Teatrul Szigligeti Oradea
Mondenele de Marton Gyula, Teatrul Szigligeti Oradea
Silvia de Kalman Imre, Teatrul Szigligeti Oradea
2024: Floare de cactus de Abe Burrows, Teatrul Szigligeti Oradea



Bothazy-Daroczi Rék
a

Data nasterii: 05/06/1981

Gen: Feminin

CONTACT

% daroczi_r@yahoo.com
e (+40) 771499560

europass

DESPRE MINE

director artistic, Trupa Lilliput

EXPERIENTA PROFESIONALA

?

2016 - TN CURS Oradea
Director - Trupa Lilliput Teatrul Szigligeti Szinhaz

2010 - 2016
secretar literar Teatrul Szigligeti Szinhaz

2006 - 2010 Oradea
secretar literar Teatrul de Copii si Tineret Arcadia

2005 - 2010 Oradea
redactor Radio Partium

EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

?

2006 - 2008

masterat - Vorbire si limbaj in artele spectacolului Universit
atea Teatrala de Arte din Targu-Mures

2001 - 2005

Limba si literatura Engleza Universitatea Crestina Partium
Facultatea de Litere Specializarea

2001 - 2005

jurnalist Colegiul de Presa "Ady Endre” Oradea

COMPETENTE LINGVISTICE
LIMBA(I) MATERNA(E): maghiara
Alta limba (Alte limbi):

engleza
Comprehensiune orala C1 Exprimare scrisa C1
Citit C1 Conversatie C1
Scris C1

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator
experimentat

COMPETENTE ORGANIZATORICE

Competente si abilitati sociale

« Sunt un om, caruia li place sa lucreze in echipa.

« Abilitati de a rezolva problemele existente

+ Gandire rapidasi logica, abilitati bune de comunicare
« Capacitatea suficienta pentru a controla procesele


mailto:daroczi_r@yahoo.com

Gyorfi Csaba

Data nasterii: 07/10/1988

Gen: Masculin

CONTACT

% gvorficsaba88@yahoo.com
Ry (+40) 741692248

europass

DESPRE MINE

coregraf, regizor, dansator

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

?

2017 - IN CURS

doctorant Universitatea de Arte din Targu Mures Scoala
Doctorala, Consultant: Dr. Ungvari Zrinyi lldiké

2013 - 2015

Arta Regizorului, studii de masterat Universitatea de Arte din
Targu Mures Facultatea de Arte in Limba Maghiara

2011 - 2014

Coregrafie, studii de licenta Universitatea de Arte din Targu
Mures Facultatea de Arte in Limba Maghiara

2007 - 2010

Economia Comertului, Turismului si Serviciilor, studii de
licenta Universitate Babes-Bolyai, Sfantu Gheorghe Facultatea
de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

EXPERIENTA PROFESIONALA

2023 - IN CURS Miercurea Nirajului

Director Artistic, regizor-coregraf, dansator Asociatia de
Dans Bekecs

2016 - 2023 Oradea

Sef serviciu - sectiunea contemporana, regizor coregraf,
dansator Teatrul Szigligeti

2017 - 2020

Doctorand, asistent universitar Universitatea de Arte din
Targu Mures Facultatea de Arte

2014 - 2016

Membru fondator, dansator, coregraf, regizor Compania
Andras Lérant, Targu Mures

2007 - 2014 Odorheiu Secuiesc

Dansator Trupa de dans Udvarhely Néptancm(hely

OPERE DE CREATIE

2021 - 2024

Regia si coregrafia
@5zabd Attila - Gyorfi Csaba: MINUNATA LUME NOUA (teatru de dans),
Asociatia de Dans Bekecs, Miercurea Nirajului, 2024

@Ingmar Bergman: STRIGATE SI SOAPTE (spectacol fizic de teatru-dans),
Teatrul Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad, 2024


mailto:gyorficsaba88@yahoo.com

.Szdabé Attila: CORBUL JANKO (spectacol magic de teatru-dans) , Teatrul Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad,
Oradea, 2024

@CINE ESTI TU, DANS CONTEMPORAN? 3. (prezentare informativa si educativa privind genul teatrului de dans),
TeatruISZ|gI|get| Oradea - Ansamblul Nagyvarad, Oradea, 2024

@T. Pataki Laszlo - Gyorfi Csaba: “KIT SZERETTEL, MADACH?" (kamaradrama), Asociatia de Dans Bekecs,
Miercurea Nirajului, 2023

@Pintér Béla - Darvas Benedek: OPERA TARANEASCA, Teatrul “Tomcsa Sandor”, Odorheiu Secuiesc, 2023

@O0It Tamés - Szirtes Edina ,Mdkus” - Varadi R. Szabolcs: CASTELUL DIN SPINI (Mu5|cal dupa romanul lui Fekete
Istvan), Teatrul Szigligeti- Trupa Lilliput - Ansamblul Naglyvarad, 2023

@®BAROSUL SATULUI (comedie folclorica dupa romanul lui Pet6fi Sandor), Asociatia de Dans Bekecs, Miercurea
Nirajului, 2023

.LEJ SCHMURZ (Nebunie de teatru fizic dupa drama lui Boris Vian Constructorii imperiului sau Le Schmdirz),
Teatrul Szigligeti - Ansamblul Na§yvarad 2023

@"“PAROSAN SZEP...” (spectacol folcloric), pentru a 15-a aniversare al Asociatiei de Dans Bekecs, Miercurea
Nirajului, 2022

@FAMILIA TOT(spectacol folcloric dupa tragicomedia lui Orkény Istvan), Asociatia de Dans Bekecs, Miercurea
Nirajului, 2022

.AIQITIGONA (spectacol de teatru-dans dupa tragedia lui Sofocle), Teatrul Szigligeti Oradea - Ansamblul
Nagyvarad 2021

@OCINE ESTI TU, DANS CONTEMPORAN? 2. (program interactiv educational - proiect pentru promovarea
dansului contemporan), Teatrul Szigligeti Oradea - Ansamblul Nagyvarad, 2021

@Arthur Kopit - Maury Yeston: NOUA (musical), Teatrul Maghiar de Stat CS|ky Gergely, Timisoara, 2021

@VUK (spectacol de teatru-dans dupa romanul lui Fekete Istvdn, nu doar pentru copii) Teatrul Szigligeti -
Ansamblul Nagyvarad 2021

@®JANOS VITEAZUL (spectacol de teatru-dans dupd poezia epicd lui Pet6fi), Teatrul Szigligeti- Ansamblul
Nagyvarad, 2021

2012 - 2020

regia si coregrafia

@SPARGATORUL DE NUCI - CIRC DE FAMILIE (basm de dans), GG Tanc Eger - Ansamblul Nagyvérad, Oradea -
Eger, 2020

@®DANSURI SOLO(etude de teatru-dans), Teatrul Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad 2020
@Dés-Nemes-Béhm-Horvath-Korcsmaros: UNDEVA IN EUROPA (musical), Teatrul Szigligeti- Trupa Lilliput 2020
@Babits Mihaly: CARTEA LUI IONA (spectacol fizic de teatru-dans), Teatrul Barték, Dunaujvaros, 2020

®"A GALA” (piesa de bucurie nonverbala), Csiki Jatékszin, Miercurea Ciuc, 2019

@®Frank Wedekind: DESTEPTAREA PRIMAVERI| (spectacol fizic de teatru-dans), Teatrul de Nord Satu Mare -
Trupa Harag Gyoérgy, Satu-Mare, 2019

@CINE ESTI TU, DANS CONTEMPORAN? 1. (prezentare informativa si educativa privind genul teatrului de dans),
Teatrul SZ|gI|get| Ansamblul Nagyvarad 2019

@NECUNOSCUTUL (patima de teatru-dans, dupa nuvela lui J. L. Borges - Evanghelia dupd Marcu), Teatrul
Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad 2018

@"“EGYETLEN" Teatrul Figura, Gheorgheni, 2017

@®BARBARII (inspiratd de nuvela lui Méricz Zsigmond), Teatrul Szigligeti- Ansamblul Nagyvarad, 2017
@“OTTHON" (ACASA) (teatru de miscare dupa drama lui Albert Camus: Neintelegerea), Duna Tancmuhely,
Budapesta, 2017

@FADE-OUT (experiment de teatru, bazat pe piesa Mais qu'est-ce qu'on fait du violoncelle? (Si cu violoncelul ce
facem?), Trupa Andras Lérant, Targu-Mures, 2015

@ELECTRA (teatru de miscare dupa drama lui Euripide), Teatrul Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad, 2015

@"A LECKE" (teatru de miscare dupa drama lui E. lonesco), Trupa Andras Lérant, Targu-Mures, 2014
@“ZAP-HIANYOK” (teatru de miscare dupa piesa lui Esterhazy Péter: O femeie), Trupa de Dans Udvarhely
Tancmdhely, Odorheiu Secuiesc, 2012

2019 - 2024

Coregrafie

@Tamasi Aron - Szabo Attila: “Ord6golé J6zsias”, regizor: Szabé Attila, Teatrul Tomcsa Sandor, Odoreheiu
Secuiesc, 2024

@Berg Judit: Rumini (poveste), regizor: Szabé Attila, Teatrul Szigligeit - Trupa Lilliput, Oradea, 2023
@Pierre-Augustin Caron de Beaumarchais: Nunta lui Figaro sau o zi nebuna, regizor: Botos Balint, Teatrul
Szigligeti, Oradea, 2022

@lvan Viripajev: Betie, regizor: Sebestyén Aba, Teatrul Jaszai Mari, Tatabanya, 2022

®Nemes Nagy Agnes - Szabé Attila: "Héeséshen”, regizor: Bartal Kiss Rita, Teatrul de P&pusi Griff,
Zalaegerszeg, 2021

@Vorosmarty Mihaly: Csongor si Tlinde, regizor: Anca Bradu, Teatrul Szigligeti, Oradea, 2021

@Mészoly Miklés - Marké Rébert: "Sosevolt Cirkusz” (spectacol pentru copii), regizor: Bartal Kiss Rita, Teatrul
Szigligeti - Trupa Lilliput, Oradea, 2021

@CEisemann Mihaly - Szilagyi Laszl6: Unchiul si Nepotul, regizor: Kadnyadi Szilard, Csiki Jatékszin, Miercurea
Ciuc, 2020

@Botos Balint: Planul Phoenix, regizor: Botos Balint, Teatrul Szigligeti, Oradea, 2020

@Balogh Attila - Benedek Zsolt: Y, regizor: Balogh Attila - Benedek Zsolt, TeatruISZ|gI|getl Oradea, 2020
@52abo Attila: Pasarea fericirii, regizor: Szab6 Attila, Teatrul Szigligeti - Trupa Lilliput, Oradea, 2019

@Szép Ernd - Guelmino Sandor: Salcam in floare, regizor: Botos Balint, Teatrul Szigligeti, Oradea 2019
@®Balassa Eszter - Csadi Zoltan: "Makrokozmosz” (spectacol cu muzica), regizor: Csadi Zoltan, Teatrul Bartok,
Dunaujvaros, 2019

@Kanyadi Sandor - Kanyadi Szilard: Casa Sarbatorilor (piesa de teatru), regizor: Kanyadi Szilard - Csiki Zsolt,
Csiki Jatékszin, Csikszereda, 2019



@Maté Angi - Markd Rébert: "Volt egyszer egy...” (spectacol pentru copii), regizor: Bartal Kiss Rita, Teatrul
Ariel, Targu Mures, 2019 .
@!. L. Caragiale - Toth Arpad: "Megtorlas” (drama), regizor: Téth Arpad, Csiki Jatékszin, Csikszereda, 2019

2015 - 2018

coregrafie

@Szirmai Albert - Bakonyi Karoly - Gabor Andor: Contele Miska (operetd), regizor: Kanyadi Szilard, Csiki
Jatékszin, Csikszereda, 2018

@Szekerényes Laszlo: Regele sub tron (Poveste muzicald), regizor: Hajda Géza, Teatrul Szigligeti - Trupa Lilliput,
Oradea, 2018

@Balassa Eszter - Csadi Zoltan: "Dr. Kozmosz” (Poveste muzicald), regizor: Csadi Zoltan, Teatrul Bartdk,
Dunadjvaros, 2018

QVaJro-Presser-TesIér: Dincolo de Muntele Manjit, regizor: Bartal Kiss Rita, Teatrul Szigligeti - Trupa Lilliput,
Oradea, 2018

@Pasarea nimanui (spectacol de dans, bazata pe nuvela lui Szabd T. Anna), regizor: Téth Tiinde, Teatrul
Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad, Oradea, 2018

@SUtd Andras: Floriile unui geambas (dramad), regizor: Sebestyén Aba, Teatrul National Targu-Mures -
Compania Tompa Miklés, Targu Mures, 2017

@Liszt Ferenc - Gyorfi Csaba: Danse macabre, Teatrul Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad, Oradea, 2017

@Carlo Goldoni - Hamvai Kornél: "A fénék, én, meg a f6n6k"” (comedie), regizor: Sebestyén Aba, Teatrul Thalia,
Budapesta, 2017

@1880 - 2020, (teatru de videoclip, concert de film si ritual digital), regizor: Sardar Tagirovsky, Teatrul Szigligeti
- Trupa Lilliput, Oradea, 2016

@Coliziuni (spectacol de dans), regizor: Dimény Levente, Teatrul Szigligeti - Ansamblul Nagyvarad, Oradea,
2016

@Erkel Ferenc: Banul Bank (opera), regizor: Galgéczy Judit, Teatrul National din Szeged, Szeged, 2016
@®Mesterul zidar Kelemen (teatru de miscare), regizor: Kanyadi Szilard, Teatrul Universitar Janus, Pécs, 2016
@Ratusca cea urata (spectacol pentru copii), regizor: Téth Tunde, Teatrul Szigligeti - Trupa Lilliput, Oradea,
2016

@Lazar Ervin: Padurea patrat-rotunda (poveste), rendezd: Kanyadi Szilard, Trupa Harag Gyorgy, Satu Mare,
2016

@A. P. Csehov: Harom névér, rendezd: Balogh Attila, Szigligeti Szinhaz, Nagyvarad, 2016

.Lééér Ervin: Padurea patrat-rotunda (poveste), regizor: Szabé Attila, Teatrul Szigligeti - Trupa Lilliput,
Oradea, 2016

@Szabd Rébert Csaba: Macelarii (drama), regizor: Sebestyén Aba, Yorick Studio, Targu Mures, 2015

@Szijarto Timea-Aletta: Cazul (drama), rendezd: Sardar Tagirovsky, Teatrul Szigligeti, Oradea, 2015

@Urs Widmer: Top Dogs (cursuri de supravietuire pentru manageri), regizor: Sebestyén Aba, Teatrul Bartdk,
Dunaujvaros, 2015

@Lev Birinszkij: Dansul nebunilor (tragicomedie), regizor: Sebestyén Aba, Teatrul din Szabadka, Szabadka,
2015 )

@"“Nélkul” (Bazat pe drama ,Unhappy” de Milan Fust), regizor: Téth Arpad, Teatrul Tomcsa Sandor, Odorheiu
Secuiesc, 2015

@Vorosmarty Mihaly: Csongor si Tiinde (spectacol educational pentru tineri), regizor: Kanyadi Szilard, Trupa
Harag Gyorgy, Satu Mare, 2015

2010 - 2014

coregraf

@Potozky LaszI6: Sztrodzsegon (drama), regizor: Sebestyén Aba, Yorick Studio, Targu Mures, 2014

@Székely Janos: Dézsa Gyorgy (monodrama), regizor: Térok Viola, Yorick Studio, Targu Mures, 2014

@"Kodbél, cséndbél” (spectacol de dans) regizor - coreograf: Juhasz Zsolt, Duna Tancmdhely, Budapesta, 2013
@V-Day (bazata pe: Eve Ensler “Monologurile vaginului”), regizor: Téth Arpad, Teatrul Tomcsa Sandor, Odorheiu
Secuiesc, 2012 . ;

@A. P. Csehov - Kiss Csaba: Dar cu Femeia ce s-a Intdmplat? (povestea bdrbatilor), regizor: Téth Arpad, Teatrul
Tomcsa Sandor, Odorheiu Secuiesc, 2011

@"“Négy tanc” (spectacol de folclor), coreografi: Antal J6zsef, Gyorfi Csaba, Pal Levente, Boros Béla, Trupa de
dans Udvarhely Néptancmi(ihely, Odorheiu Secuiesc, 2010



DISTINCTII ONORIFICE SI PREMII

2024 Premiul al Ministerului Culturii si Inovatiei si Premiul a Teatrului

@® Pentru GYORFI CSABA pentru piesa “KIT SZERETTEL, MADACH?” pentru rolul lui complex
teatral in productie.
Festivalul Teatrelor Maghiare Kisvarda editia a 35-lea

2023 29. Festivalul International ATELIER din Baia Mare
® Cel mai bun spectacol - Le SCHMURZ - nebunie de teatru fizic, regizor coregraf

2022 Serbarile Mestersugarilor, Odorheiu Secuiesc, Jocul actorilor
® Premiul principal

2019 |V. Festival Fux, Oradea
® Cel mai bun spectacol: A FOST ODATA...- coregraf

2016 Ministerul Afacerilor Interne din Ungaria si Premiul Teatrului Kisvarda

® Premiul Teplanszky pentru cel mai promitator talent



Rencz Norbert

Data nasterii: 16/04/1994

CONTACT

% rencznorbert@gmail.com
Re (+#36) 307402969

europass

DESPRE MINE

dansator, coregraf

EXPERIENTA PROFESIONALA

?

2023 - 2024
instructor Centrul de Arta Populara ,Forgérozsa”, Tatabanya

2015 - 2024

Membru al ansamblului Ansamblul National de Dans al
Ungariei

TN CURS Oradea

Coregraf si dansator Ansamblul de Dans al Teatrului ,Szigligeti
Szinhaz"

TN CURS Ungaria

Fotograf si reporter Deszkavizid

2014 - 2017

instructor Sectia de tineret a Ansamblului de Dans ,Bartok
Fovaros”

2014 - 2017
instructor Grupul de Dans Popular ,Szélr6zsa”, Budaors

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

2023 - 2024
fotograf Curs de Fotografie Artistica si Media

2014 - 2017 Budapesta
coregrafie Universitatea de Arte Coregrafice din Ungaria

COMPETENTE LINGVISTICE
LIMBA(I) MATERNA(E): maghiara
Alta limba (Alte limbi):

engleza
Comprehensiune orala B2 Exprimare scrisa B2
Citit B2 Conversatie B2
Scris B2

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator
experimentat

COMPETENTE DE MANAGEMENT SI CONDUCERE

!

Obiective
Transmiterea si popularizarea traditiei dansului popular


mailto:rencznorbert@gmail.com

Informatii Personale
® 0744767008

© berenyiactiv@gmail.com
Q@ str. safir, nr. 1, Paley,
Romania

Permis de conducere
A B
Data Nasterii

21.10.1968
Abilitsti

Coordonarea echipelor

QO si delegarea
responsabilitatilor

O Spirit de echipa si
colaborare

Capacitatea de a
QO realiza prezentari si de
a vorbi Tn public

Competente in
QO utilizarea software-
urilor specifice

Gandire logica si
structurata

O Gestionare resurselor

O Crearea de
parteneriate strategice

Zsolt Berenyi

Experienta de lucru

Director tehnico-administrativ, Teatrul Szigligeti Szinhaz, Oradea
2024 - Prezent

- Supravegherea si coordonarea departamentelor tehnice pentru
asigurarea unei functionari eficiente a operatiunilor

- Monitorizarea respectdrii reglementarilor tehnice si standardelor
de calitate

- Coordonarea si supervizarea echipelor administrative si tehnice
- Crearea unui mediu de lucru eficient, motivant si colaborativ

- Gestionarea fluxurilor de lucru si a proceselor interne pentru a
asigura o activitate eficienta si fara intreruperi

- Raportarea cdtre conducerea superioara cu privire la activitatile
si realizarile din domeniul tehnico-administrativ

Sef serviciu administrativ, Teatrul Szigligeti Szinhaz , Oradea
2024 - 2024

- Supervizarea si organizarea activitatilor administrative zilnice ale
departamentului

- Monitorizarea performantei angajatilor si oferirea de feedback si
suport

- Mentinerea relatiilor cu furnizorii de servicii externe (ex.
Curatenie, Intretinere)

- Coordonarea activitatilor cu alte departamente sau autoritati
externe

- Pregatirea rapoartelor financiare si prezentarea acestora
conducerii superioare

Administrator, SC Activ Food Expres SRL, Oradea
2013 -2024

- Supravegherea operatiunilor zilnice ale companiei

- Coordonarea si implementarea procedurilor interne pentru
asigurarea unui flux operational eficient

- Monitorizarea performantei angajatilor si evaluarea acestora
- Elaborarea si implementarea planurilor de afaceri

- Mentinerea relatiilor cu furnizori, clienti si alte parti relevante
- Monitorizarea cheltuielilor si bugetului alocat

Director executiv, SC Ibero Food SRL, Oradea
1999 - 2013

- Elaborarea si implementarea strategiei generale a companiei
- Coordonarea departamentelor pentru a asigura o colaborare
eficienta intre ele

- Gestionarea resurselor financiare, materiale si umane

- Reprezentarea companiei in relatiile cu partenerii de afaceri,
clientii si autoritatile


mailto:berenyi.activ@gmail.com

- Evaluarea si solutionarea problemelor complexe care pot afecta
compania

Coordonator Imoprt-Export, SC Rubin King SRL, Oradea
1996 - 1999

- Gestionarea comenzilor internationale si asigurarea livradrii la
timp

- Coordonarea transportului international si comunicarea cu
transportatorii

- Monitorizarea conformitatii cu reglementarile vamale si fiscale
din tarile de destinatie

- Asigurarea respectarii reglementarilor locale si internationale
privind importurile

Sef de achizitii si vanzari, SC International Tool & Manufacturing

SA, Oradea
1992 - 1996

- Identificarea si evaluarea furnizorilor potentiali

- Negocierea contractelor, preturilor si termenelor de livrare
- Organizarea aprovizionadrii necesarului pentru sectiile de
productie

- Negocierea contractelor ti termenelor cu clientii

- Mentinerea relatiilor cu sub contractorii

Operator chimist, SC Electrometal SA, Oradea
1989 - 1992

- Intretinerea si supravegherea instalatiilor de galvanizare

Educatie

Licenta , Universitatea din Oradea
2006 - 2009

Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica
Colegiu , Ministerul Relatiilor Externe

1992 - 1995

Comert exterior

Bacalaureat, Liceul Sinteza, Oradea

1983 - 1987

Metalurgie

Cursuri

Curs de specializare, SC Intersting SRL, Oradea (Cadru tehnic cu

atributii in domeniul PSI)
2024

Curs de specializare , SC Public Euroconsulting SRL, Oradea (Curs

Formator )
2018



INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

iunie 2011 - prezent

decembrie 2010 — mai 2011

aprilie 2004 — aprilie 2010

octombrie 1999 — februarie 2004

mai 1999 — septembrie 1999

martie 1998 — septembrie 1998

septembrie 1995 — iunie 1996

Curriculum Vitae

MARIA EMESE VIEZER

9 str.Colinelor 14C, Oradea 410156, Bihor, Romania

@ (+40) 772 298 974

X Viezeremese@gmail.com

Sex female | Data nasterii11/09/1974 | Nationalitate Romanian

Economist

Contabil sef
Teatrul Szigligeti Szinhaz Oradea

= Administrarea activitatilor fiscale si de contabilitate, a departamentului de resurse umane,

coordonarea a 3 departamente si aprox. 15 angajatj, responsabil financiar la proiecte, manager
work flow angajati, operatiuni, cash flow, necesitati bugetare si de raportare. Persoana de contact

pentru auditori, banci, parteneri comerciali i agentjii guvernamentale.

Cultura

Contabil

Teatrul de Stat Oradea

Activitati financiare si de contabilitate
Cultura

Contabil sef

Compuserve SRL Oradea

= Administrarea activitatjlor fiscale si de contabilitate, a departamentului de resurse umane, activitatj
administrative, cash flow, necesitati bugetare si de raportare. Persoana de contact pentru auditori,

banci, parteneri comerciali si agentii guvernamentale.

Comert IT
Contabil

Petrosal SA Oradea
Activitati financiare si de contabilitate

Comert combustibile

Contabil

Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania, Oradea

Activitatj financiare si de contabilitate

ONG
Contabil

Alpha SVM Oradea
Activitati financiare si de contabilitate

Brokeraj
Referent

D.G.F.P.C.F.S. — Trezoreria Tagnad
Activitatj financiare si de contabilitate

Institutie financiara

© European Union, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu
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Seuropass

EDUCATIE SI FORMARE
octombrie 2008 — septembrie

2011

octombrie 1992 — iunie 1995

septembrie 1998 — iunie

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materna(e)
Alte limbi

Engleza

Romana

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la locul de
munca

Competentele digitale

Curriculum Vitae Replace with First name(s) Surname(s)

|
Economist
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Oradea
= Sisteme informatice de contabilitate si management
Tehnician contabil
Tehnician in activitati economice, Universitatea Oradea
= Managementul comertului si al turismului
Liceul Tasnad
|
Maghiara
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participarg la Discurs oral
conversatie
B1 B2 A2 A2 B1
C2 C2 C2 C2 C2

Niveluri: A1 si A2: Utilizator elementar - B1 si B2: Utilizator independent - C1 si C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta

= Competente de comunicare excelente dobandite in urma experientei mele ca si contabil sef
= Competente excelente de rezolvarea problemelor, dobandite in urma experientei ca contabil sef

*  leadership (responsabil al unei echipe de 25 persoane)
= bune abilitati de organizare dobandite in urma experientei mele ca si contabil sef

= Competente excelente de rezolvarea problemelor

= Experienta in coordonare a echipelor tehnice si administrative
= experienta Tn project management

= experienta in proiect european

= management al calitatjii ISO 9001

= Aplicatiile Microsoft, Open Office, Word, Excel, PowerPoint

= Browseri: Mozilla Firefox, Internet Explorer, Opera, Chrome

= on-line banking natjonal si international
programe de contabilitate si warehouse de la FoxPro si Windows: Ciel, Neomanager, Winmentor,
Saga, Contafree, Indecosoft

© European Union, 2002-2013 | http:/europass.cedefop.europa.eu Page 2/2
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